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H SCURT REZUMAT

Youth for Love este un proiect desfdsurat pe durata a doi ani siimplementat in patru state europene,
respectiv Italia, Belgia, Grecia si Romdania. Proiectul isi propune sd dezvolte si sd testeze un program
educational integrat, dedicat elevilor de liceu (14-17 ani) si profesionistilor din domeniul educational,
cu scopul de a creste nivelul de constientizare in legaturd cu prevenirea si gestionarea adecvatd a
violentei de gen. Sistemul educational trebuie, pe de o parte, s& sustind elevii oferindu-le cunostinte,
abilitati si resurse pentru a preveni si gestiona situatiile de violentd de gen si, pe de altd parte, sd se
asigure cd profesorii si personalul scolar au capacitatea atdt de actiona preventiv, cat si de a oferi
protectie si modalitdti adecvate de rdspuns in aceste cazuri. Astfel, scolile reprezintd actori-cheie si
aliati importanti pentru a transmite adolescentilor mesajul c& inegalitatea de gen si VBG sunt inac-
ceptabile. Acest manual este unul dintre instrumentele principale dezvoltate cu scopul de a creste
accesul la proiect si sustenabilitatea acestuia. Oferd indrumare, atdt teoreticd, cat si practicd, pentru
a sustine profesionistii din domeniul educatiei in a preveni, combate si rdspunde la situatiile de vio-
lentd de gen care se petrec in scoli intre adolescenti, acesta fiind un fenomen complex si structurall,
cu forme multiple si consecinte grave. Alti actoriimportanti, precum experti educationali si organizatii
neguvernamentale care implementeazd proiecte educationale pot, de asemenea, sd beneficieze
de acest instrument, promovdand si organizénd programe similare in diferite contexte educationale,
formale sau informale.

Proiectul
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INTRODUCERE I

Privire de ansamblu asupra proiectului Youth for Love

Youth for Love este implementat in cadrul legal si concep-
tual oferit de Conventia Consiliului Europei privind pre-
venirea si combaterea violentei impotriva femeilor si a
violentei domestice (2011), cunoscuté sub numele de
Conventia de la Istanbul. Documentul mentionat anterior
reprezintd cel mai complex si avansat document legislo-
tiv european pe care il avem la dispozitie pentru a preveni
si combate multiple forme de violentd impotriva fetelor si
femeilor, ratificat de toate statele partenere ale proiectu-
lui. Documentul recunoaste toate aceste tipuri de violentd
drept incdlcari ale drepturilor omului, precum si ca forme
de discriminare a fetelor si femeilor, si drept cauzd si con-
secintd a inegalitatilor intre femei si barbati. in plus, solicitd
statelor membre s& adopte legislatia necesard si un set
comprehensiv si multidisciplinar de mdsuri pentru a pre-
veni violenta, pentru a proteja supravietuitoarele violentei
si pentru o-i sanctiona pe cei ce comit acte de violentd,
inclusiv cu referire la situatiile de violentd care se pot pe-
trece in scoli. Mai mult, Conventia de la Istanbul subliniazd
rolul crucial pe care scolile 1l au n sustinerea promovdrii
egalitdtii intre femei si bdrbati, a rolurilor de gen nestere-
otipe, a respectului reciproc, a rezolvdrii conflictelor din re-
latiile interpersonale In modalitati non-violente, a prevenirii
violentei de gen impotriva femeilor, a promovarii dreptului
la integritate personald, inclusiv prin intermediul dezvoltdrii
unor instrumente educationale adaptate capacitdtii de
nvatare in continud dezvoltare a elevilor, n curriculumul
formall si la toate nivelurile educationale (art. 14).

Intr-adevar, educatia joacd un rol esential in transforma-
rea normelor sociale negative care duc la aparitia vio-
lentei de gen. Adolescentii beneficiazd de mecanisme de
auto-protectie mai putin dezvoltate, prin urmare sunt in
mod special vulnerabili la a perpetua si/sau la a fi direct

afectati de comportamente violente. in pofida faptului c&
initiative legislative au fost implementate n toate statele
membre UE pentru a combate violenta si abuzul, perioada
adolescentei rdmane o perioadd insuficient reglementa-
td din cauza absentei politicilor specifice care sd vizeze
in mod direct acest grup-tintd si din cauza faptului cd
multe dintre actiunile implementate nu contin o suficient
de profundd integrare a perspectivei de gen si nuiauin
considerare contextele culturale specifice.

in acest context, Youth for Love are obiectivul de a dez-
volta, implementa si evalua un program educational in-
tegrat, care sd fie aplicat in 4 téri europene (Romania,
Italia, Belgia si Grecia) si care astfel sd contribuie la pre-
venirea si combaterea violente bazate pe genin ran-
dul adolescentilor, oferind sprijin si crescénd nivelul de
constientizare atdt in rdndul adolescentilor, cdt si in
rdndul profesionistilor din domeniul educatiei, privind
existenta si consecintele inacceptabile ale violentei de
gen care se petrece in mediul scolar, dar si privind proce-
durile de aplicat pentru gestionarea acestor situatii.
Parteneriatul care std la baza implementdrii acestui
proiect este format din urmatoarele organizatii euro-
pene: ActionAid Italia (Italia), ActionAid Hellas (Grecia), UC
Limburg (Belgia), AFOL - Agenzia Metropolitana per la For-
mazione, I'Orientamento e il Lavoro (Italio) si CPE — Fun-
datia Centrul Parteneriat pentru Egalitate (Romania).

La nivel european, obiectivele proiectului sunt, dupd cum
urmeazd:

* 12institutii de educatie europene implicate in dezvolta-
rea de instrumente educationale si metodologii pentru
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prevenirea si gestionarea cazurilor de violentd de gen;
1,200 de studentiimplicatiintr-un program educational
practic cu scopul de a le creste constientizarea privind
stereotipurile de gen si diferitele forme de violentd de
gen;

180 de profesori si personal scolar formati si sustinuti
pentru a-si dezvolta competentele Tn legdturd cu vio-
lenta de gen si modallitdtile de prevenire a acesteia;
2 millioane de tineri europeni informati printr-o ampld
campanie de comunicare privind stereotipurile de gen
siviolenta de gen prin intermediul unui website si a unui
joc online.

Principalele activitati ale proiectului sunt:

Dezvoltarea unei puternice strategii de networking la
nivel local, national si european, cu scopul de o im-
plica actorii interesati (scoli, institutii, alte orgqnizotii)
si care au aborddri similare cu privire la fenomen sd
disemineze mesajele proiectului si sa contribuie la dez-
voltarea de recomanddri.

Dezvoltarea si implementarea de instrumente va-
lidate de cercetdtori stiintifici (ex focus grupuri si
chestionare) prin intermediul cdrora sd se realizeze
diagnoze scolare si analize de nevoi pentru a realiza
un program educational si pentru a mdsura impactul
acestuia, la finalul interventiei.

Dezvoltarea unui program de interventie pentru ado-
lescenti si a unui manual de formare care sa fie uti-
lizat in contexte educationale formale si informale:
programul este testat cu participarea elevilor care
sunt direct implicati in activitdtile de deconstruire a
stereotipurilor de gen si de prevenire a violentei de gen.
Programul promoveadzd activitdti de tip peer-to-peer

pentru a stimula activarea scolii si a comunitdtii in pro-
movaread temelor abordate in cadrul proiectului.

¢ Dezvoltarea unui program de formare pentru profe-
sionistii din domeniul educatiei si a unui manual de
formare pentru acestia: vor avea loc activitdti de for-
mare dedicate profesorilor si personalului scolar din
scolile implicate pentru a creste nivelul de constientizare
al acestora n legdturd cu stereotipurile de gen si cu
fenomenul violentei de gen, oferindu-le instrumente
practice pe care sd le utilizeze in dezvoltarea unor pro-
ceduri specifice de gestionare a situatiilor de violentd
de gen care pot apdrea In mediul scolar, implicand
intreaga comunitate educationald.

e Dezvoltarea unui joc online, disponibil gratuit pe wel-
site-ul proiectului. Multumitd jocului dezvoltat Tn cadrul
proiectului Youth For Love, tinerii europeni vor avead
oportunitatea sd se pund in pielea a opt personaje
de varsta lor care se confruntd cu situatii de violentd
de gen, bullying si alte forme de violentd si sd ia de-
cizii pentru acestea. Jucdtorii vor deveni, astfel, mai
constienti in legaturd cu importanta ludrii deciziei co-
recte iIn momentul potrivit si vor intelege cum poa-
te fi prevenit bullyingul si cum ne putem asigura cd
respectdm drepturile omului.

Toate materialele elaborate in cadrul proiectului sunt dis-
ponibile pentru a fi descdrcate din sectiunea “Afld mai
mult” a website-ului proiectului: www.youthforlove.eu.

Proiectul este co-finantat prin Programul Drepturi, Egalita-
te si Cetdtenie al Uniunii Europene.

Duratd de implementare: ianuarie 2019 — decembrie 2020
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Care este scopul acestui manual?

Acest manual oferd recomanddiri teoretice si practice pen-
tru a sustine profesionistii din domeniul educatiei in munca
lor de prevenire, combatere si gestionare a violentei de gen
care se petrece in context scolar (SRGBV — school related
gender-based violence), acest fenomen fiind unul com-
plex si structural, cu forme multiple si consecinte serioase.
Adolescentii sunt, In context scolar, fie victimele sau mar-
torii actelor de violentd bazate pe gen, fie pot sd fie chiar in
postura de a le comite ei insisi. In acest context, scolile pot
deveni medii in care adolescentii trdiesc momente severe
de stres, atunci cdnd sunt agresati fizic, psihologic, fatd n
fatd sau in mediul virtual, hartuiti si albuzati in diferite moduri.
Conform datelor oferite de Unesco si UN Women, violenta
de gen care are loc in contexul scolar afecteazd milioane
de copii si familii, in numeroase comunitdti. Acest tip de vio-
lentd poate avea un impact important la nivelul rezultatelor
academice, multi elevi ajungdnd s evite scoala, sd aibd

rezultate inferioare potentialului lor sau chiar s& renunte
complet la educatie.

Scolile au reponsabilitatea legald si eticd de a preveni vio-
lenta de gen si, in cazul in care aceasta totusi se petrece,
in interiorul sau n afara spatiului scolii, au responsabilitatea
de a avea la indemdand instrumentele necesare pentru a o
gestiona adecvat. De fapt, scolile trebuie sd fie spatiiin care
adolescentii, fete si bdieti, sd se simtd in sigurantd, pentru
cd egalitatea de gen este promovatd pe deplin, atdt prin
intermediul programelor de prevenire a violentei de gen,
cat si prin proceduri adecvate varstei si usor accesibile de
raportare, raspuns si gestionare, in mod confidential, a ca-
zurilor care pot apdrea. Scolile, in parteneriate strategice cu
organizatii locale direct interesate, sunt astfel actori-cheie
pentru modelarea atitudinilor adolescentilor in sensul de a
face atdt inegalitatea de gen, cat si violenta de gen inac-
ceptabile pentru acesticl.
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Cui se adreseaza acest manual?

Manualul se adreseazd profesorilor, directorilor de scoa-
I&, consilierilor scolari, personalului tehnic si administrativ
si oricdror altor reprezentanti ai personalului scolar care
sunt responsabili pentru crearea si mentinerea unui me-
diu scolar incluziv, care promoveazd modele de compor-
tament si tipare de relatii pozitive si sdndtoase. Pentru a
preveni in mod eficient violenta de gen care poate sd
apard in réndul adolescentilor si pentru a asigura in mod
adecvat accesul la mdsuri de protectie, scolile ar trebui s&
indeplineascd cel putin urmdtoarele criterii importante:

e S aibd nivelul de constientizare necesar, cunostintele
si competentele care sd sprijine profesionistii din do-
meniul educatiei sd identifice corect situatiile si cazu-
rile de violentd de gen;

e Sd aibd capacitatea de a interveni in cazurile de vio-
lentd de gen, tindnd cont de interesul superior al tutu-
ror pdrtilor implicate;

e SG aibd la dispozitie proceduri si instrumente clare,
pentru a preveni si gestiona cazurile de violentd de
gen care afecteazd adolescentii.

Pentru ca activitdtile de prevenire sd fie eficiente si pentru
ca interventia sd fie promptd, profesorii, conducerea scolii
si personalul scolar trebuie sd fie formati in mod adecvat
si managementul scolii trebuie sd fie implicat. Dacd cei
care conduc scoala nu sunt la réndul lor implicati si nu
sustin aceastd cauzd, orice tip de programe, politici si pro-
ceduri riscd sd ramand ineficiente.

Scolile, algturi de orice institutie publicd sau organizatie
neguvernamentald care lucreazd in sectorul educational,

sunt invitate s& utilizeze acest manual fie in intregime, fie
partial. Pot fi selectate acele activitdti si instrumente care
par a fi cele mai utile intr-un context specific. Implementa-
rea acestui program de formare poate contribuila crearea
unor spatii mai sigure si mai séindtoase pentru toti elevii,
care pot in final beneficia de aceste activitdti atat pe ter-
men lung, la scoald, cdt si pe parcursul intregii vieti. Prin in-
termediul acestui program, profesorii si personalul scolar
pot sd dobdndeascd atdt competente in gestionarea si-
tuatiilor de violentd de gen cu care se pot confrunta in me-
diul scolar, cdt si incredere in propria capacitate, mai ales
atunci cdnd aceasta se sustine si pe niveluri crescute de
sprijin intern si de muncd in echipd, deosebit de necesare.
Manualul pentru profesori incurajeazd profesionistii din do-
meniul educatiei s cerceteze si mai in profunzime aceste
teme incluse In modulele de formare si s utilizeze In cat
mai mare mdasurd resursele comunitare disponibile. De
fapt, manualul incurajeczd o abordare care sd cuprindd
intreaga scoald si care, In acelasi timp, sd intdreascd rolul
comunitdtii, care sd participe la rdndul sau pentru a trans-
mite mesaje clare si consistente cu scopul prevenirii vio-
lentei de gen. In realitatea locald a scolii pot fi construite
parteneriate importante, cu organizatii neguvernamenta-
le si institutii publice care sunt implicate in prevenirea vio-
lentei de gen siin sustinerea si protejarea supravietui-
toarelor violentei de gen. Astfel de parteneriate realizate
la nivel de comunitate vor fi benefice tuturor pdrtilor im-
plicate (ex: scoli, elevi, familii, organizatii neguvernamen-
tale, institutii publice) si vor contribui la impdrtdsirea in-
formatiilor deja detinute sila consolidarea competentelor
deja dezvoltate, cu efecte pozitive pe termen lung in vietile
adolescentilor care curénd vor deveni adulti.
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Ce cuprinde acest manual?

Continutul acestui manual valorizeazd cunostintele si instru-
mentele dezvoltate Tn contextul cercetdrii si activitdtilor im-
plementate in cadrul proiectului Youth for Love, precum si
experientele si expertiza partenerilor si a retelei de actori
relevanti implicati in proiect. Manualul reflectd in special
aspectele identificate in scoli care detin experientd inde-
lungatd in prevenirea violentei de gen in rdndul adolescenti-
lor sin gestionarea cazurilor de violentd de gen petrecute in
scoald prin interventie promptd si clard.

Programul de formare doreste sd ofere participantilor

urmdtoarele:

-+ Intelegerea conceptelor cheie utilizate de proiect atunci
cand face referire la violenta de gen sila modul in care
fenomenul se poate manifesta in scoald;

«  Cunoasterea cauzelor profunde ale violentei de gen,
respectiv a celor care tin de aspecte structurale, de nor-
me sociale, de credinte profunde si de comportamente
rezultate din aceste credinte, precum si de practici coti-

Modulele sunt structurate dupa cum urmeaza

diene care influenteazd identitatea de gen, experientele
personale si care pot conduce la inegalitdti;
Competentele necesare pentru a identifica in mod co-
rect si pentru a oferi un rdspuns adecvat situatiilor de
violentd de gen care implicd adolescenti;

Cunostintele necesare pentru a dezvolta siimplementa
sisteme de prevenire siinterventie eficiente n scoli.

Manualul este construit pe baza a patru module distincte,

fiecare contindind:

Obiective de invatare

Abilitati dezvoltate

Materiale necesare

Sugestii pentru pregdtire

Activitdti descrise detaliat

Materiale suplimentare legate de subiect
Aborddri metodologice

Fise de lucru

MODULUL 1 MODULUL 2

Cresterea constientizdrii privind violenta

Demontarea prejudecdatilor despre

de gen si stereotipurile de genin réindul violenta de gen

adolescentilor

Are scopul familiariz&rii cu grupul de participanti la formare si, mai
mult, cu nevoile lor concrete, cu asteptdrile, temerile lor si cu nivelul
lor de competente In domeniul identificdrii, prevenirii si gestiondrii
cazurilor de violentd de gen care are loc in contextul scolii. Acest
modul are o importantd deosebitd, intrucat conduce la stabilirea
granitelor grupului de formare siinstaureaza atmosfera de in-
credere care este esentiald pentru a dezvolta echipe de lucru care
sd coopereze. Modulul are intentia de a construi un cadru teoretic
de referint& comun, precum si de a dezvolta limbaj adecvat n le-
gaiturd cu aspectele care vizeazd violenta de gen. De asemenea,
modulul creste nivelul de constientizare in legdturd cu violenta de
gen si cu stereotipurile de gen, cu formele pe care acestea le pot
lua si cu modurile in care se pot dezvolta in context scolar, precum
si in legdturd cu modul In care afecteazd elevii. Prin intermediul
unor activitdti interactive, participantii vor explora si felul in care ac-
cesul la drepturi fundamentale ale omului este de fapt influentat
profund de dinamicile de putere si privilegii, precum si de ierarhiile
construite la nivel social. Acest lucru va permite o mai bund intele-
gere a acelor multiple obstacole, adesea invizibile, cu care elevii se
pot confrunta ca rezultat al identitdtilor lor personale si povestilor
lor de viatd, si care au potentialul de a influenta semnificativ ac-
cesul lor, Intre altele, la educatie, dar si performanta lor scolard,
facandu-iin mod suplimentar vulnerabili la violenta de gen.

Scopul acestui modul este acela de a creste nivelul de intelegere
a principalelor prejudecdti care influenteazd negativ intelegerea
completd si corectd a violentei de gen si a modului in care aces-
tea pot afecta modul in care sunt raportate situatiile de violent&
de gen, dar si credibilitatea si calitatea interventiilor care au loc
in scoald. Prima parte a modulului exploreazd cele mai frecvent
intélnite prejudecdti, in timp ce a doua parte se concentreazd
asupra ilustrdrii modului in care acestea pot limita capacitatea
de a preveni si aborda In mod adecvat cozurile de violentd de
gen. Modulul are, de asemenea, scopul de a dezvolta capacitor-
tea participantilor de a actiona in mod potrivit pentru a gestiona
o situatie de violentd de gen petrecutd in context scolar. Partici-
pantii vor avea posibilitatea de a reflecta in legdturd cu violenta
de gen ca fenomen global foarte r&spdandit, marcat puternic de
prejudecdtile care fac ca prevenirea si interventia sd fie supli-
mentar complicate. Aceste prejudecdti au consecinte grave, in
special pentru cd ingreuneazd accesul supravietuitoarelor vio-
lentei de gen la justitie si la sprijinul de care au nevoie pentru a
iesi din situatia abuzivé. In plus, prejudecdtile dilueazd sentimentul
responsabilitdtii actorilor relevanti, care ar trebui s& actioneze in
cazurile de violentd de gen si care, astfel, esueazd in réspunsul lor
sau r@spund Tn mod nepotrivit.
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Primele trei module sunt obligatorii pentru o formare de
baz& in domeniul violentei de gen n context scolar. In plus,
partenerii proiectului Youth for Love sugereazd si un al po-
trulea modul, care priveste leadershipul feminin, o abordare
promovatd de ActionAid International. Acest modul ar pu-
tea fi utilizat drept formuld prin intermediul cdreia personalul
scolar s¢ fie incurajat sd promoveze valori feministe siinclu-
zive In munca lor zilnicd defdsuratd in interiorul scolii, in spe-
cialin contextul orelor de scoald sau a intdinirilor care au loc
in context scolar.

Modulele pot fi adaptate in diferite contexte educationale
formale sau non-formale. Profesorii pot cu usurintd sd
adapteze activitdtile si instrumentele prezentate in cadrul
manualului pentru a servi cat mai bine nevoilor elevilor lor,
dar si pentru a aborda in mod potrivit provocdrile specifice
cu care se confruntd scoala in asigurarea unui climat sigur
si incluziv. Mai jos sunt cateva standarde de lucru care tre-

buie s& fie permanent prezente in programul de formare si

in obiectivele acestuiar:

Egalitatea de gen trebuie sd fie un principiu transversal
in toate contextele;

Stereotipurile de gen trebuie sd fie evitate in toate maor-
terialele de predare;

Politicile si procedurile nu pot fi vdzute nici drept simple
formalitdti, nici ca simple recomanddri;

Pentru a livra continutul manualului este nevoie de co-
municare adecvatd;

Echipe de profesionisti trebuie sd fie create cu scopul de
a promova interesul superior al tuturor elevilor.

Acest modul oferd profesorilor si personalului scolar compe-
tentele necesare pentru a dezvolta si implementa politici si
proceduri in colaborare cu elevii pentru a asigura un mediu
scolar fard violentd de gen. Pentru a realiza acest lucru, partici-
pantii vor analiza si, acolo unde este nevoie, vor imbundtdti po-
liticile si procedurile deja existente pentru a preveni si gestiona
violenta de gen in context scolar si stereotipurile de gen. in co-
zul in care nu existd astfel de politici si proceduri, vor dezvolta
o propunere care va fi ulterior discutatd cu conducerea scolii.
Activitdtile din cadrul acestui modul vor contribui la creste-
rea nivelului de cooperare n réndul profesorilor si personalului
scolar, astfel Incat s& conducd la stabilirea unui mediu lipsit de
violentd de gen sau la construirea de modalitati de rdspuns
prompte si eficiente pentru astfel de situatii.

MODULUL 4

Promovarea principiilor feministe si in-

cluzive in mediul scolar

Scopul acestui modul este acela de a crea contextul, pentru per-
sonalul scolar, de a reflecta asupra principiilor feministe, in sensul
unor modalitéti pozitive siincluzive de a utiliza puterea individuald
si de grup pentru a crea medii bazate pe respect si incluziu-
ne pentru toti, intdi la nivelul claselor, apoi la nivelul intregii scoli.
Obiectivele acestui modul sunt s& promoveze o intelegere mai
profundd asupra valorilor si leadershipului feminist, dincolo de
ideea cd feminismul este doar o ideologie, si sd permitd identifi-
carea modurilor prin care aceste principii pot fi aplicate in scoald,
incurajénd mai Intéi profesorii, apoi elevii s& devind lideri feministi
transformatori: lideri care cresc capacitatea celorlalti de a con-
duce, care construiesc puterea impreund cu ceilalti si nu asupra
lor. Activitdtile din cadrul acestui modul contribuie la o mai bund
intelegere a comportamentelor personale si de grup, a dinamici-
lor de grup, in réindul profesorilor sau al elevilor, pentru a intdri co-
operarea si pentru a identifica noi practici prin intermediul cdrora
sd fie promovate principiile feministe: constientizare de sine, grijd
pentru sine si grija fatd de altii, eliminarea preconceptiilor, inclu-
ziune, impdrtirea puterii, utilizare responsabild si transparentd a
puterii, colaborare responsabilld, feedback oferit cu respect, curaj,
zero tolerantd fatd de violentd.
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Manualul este dezvoltat in contextul unei aborddri care cu-
prinde intreaga scoald, luand in calcul nevoile elevilor, ale
personalului scolar si ale Intregii comunitdti, nu doar la nive-
lul curriculumului, ci si la nivelul intregului mediu de Invdtare.
Aceastd abordare implicd actiune colectivd si colaborativd
realizatd in interiorul si de cdtre comunitatea scolard pen-
tru aTmbundtdti invdtarea, comportamentele si bundstarea
elevilor si pentru a crea contextele potrivite in care aceste

lucruri s& aibd loc. O abordare care implicd intreaga scoa-
I& recunoaste cd toate aspectele care tin de comunita-
tea scolard au capacitatea de a influenta in mod pozitiv
sdndtatea, siguranta si starea de bine a elevilor, precum si
dezvoltarea lor academicd.

Manualul contine o variatd colectie de metodologii si instru-
mente de invatare interactive si bazate pe cooperare, inclu-
siv prin discutii la nivelul grupului mare, al grupurilor mici, prin

Recomandari etice in utilizarea manualului

A gestiona violenta de gen in context scolar inseamnd a observa realitdtile complexe siintrepdtrunse ale actorilor care po-
puleazd scoala: elevi, profesori, conducere, consilieri, personal administrativ si tehnic, alti reprezentanti relevanti din perso-
nalul scolar, familii. Toti acesti actori, cu specificul si nevoile lor particulare, trebuie sd fie luati in calcul in momentul elabordrii
siimplementdrii unui demers de cercetare cu scopul identificdrii de informatii care s& permitd punerea bazelor unui sistem
adecvat de interventie in scoald.

In momentul utiliz&rii acestui manual, cel putin urmdtoarele recomanddari etice trebuie sa se regdseascd in mintea noastrd:

* Atentie la aspectele de gen. Pentru ca prevenirea si managementul violentei de gen in context scolar sd fie eficiente,
profesorii si personalul scolar trebuie sd fie constienti de modul in care genul influenteazd procesul educational si salia
in calcul Tn mod adecvat. Prevenirea si gestionarea eficientd a cazurilor de violentd de gen in mediul scolar nu pot avea
loc dacd procesul educational rdmdane marcat de stereotipuri si prejudecdti de gen!

»  Pdstrarea confidentialitdtii. Trebuie s& ne amintim permanent cd atunci cdnd gestiondm o situatie de violentd de gen
in context scolar ni se incredinteazd informatii personale, adesea foarte sensibile, care au un impact profund asupra
vietii adolescentilor in modalitdti de care este posibil sd nici nu fim constienti. Cand aduceti in discutie, pe parcursul
sesiunii de formare, situatii cu care v-ati confruntat in trecut, va invitdm sd nu utilizati informatii care ar face persoanele
implicate usor de recunoscut si s nu impdrtdsiti niciun fel de informatie sensibild la care ati avut acces in afara sdliide
curs. Acelasi principiu este relevant si pentru momentul in care investigati sau colectati informatie n leg&turd cu un caz
de violentd de gen care este raportat in scoala dvs.

e Respect reciproc. Violenta de gen este atét o problemd publicd, cat si una privatd. Fiecare profesor sau personal scolar
din sala de curs are propriile sale perceptii si experiente in ceea ce priveste violenta. Pentru a intdri capacitatea lor
de a actiona in situatii de violentd de gen in interiorul sau in apropierea scolii Tn beneficiul elevilor, profesorii trebuie s
beneficieze de un spatiu de sigurantd in cadrul formdrii tocmai pentru a putea adresa intrebdri, pentru a-si putea con-
frunta propriile prejudecdti si pentru a dobdndi o intelegere completd a violentei de gen in context scolar ca fenomen
complex si multifatetat. Aceste lucruri nu pot fi dobdndite dacd sesiunea de formare este perceputd ca avénd scopuri
punitive.

» Sustinerea cooperdirii. Adesea profesorii si personalul scolar se simt singuri in gestionarea unei situatii de violentd de
gen. Asigurati-va c& formarea oferd de asemenea posibilitatea construirii unui sistem de suport functional si benefic
pentru toate persoanele care sunt responsabile cu asistarea elevilor si cu prevenirea si gestionarea situatiilor de vio-
lentd de gen in context scolar.




Introducere

brainstorming, utilizarea studiilor de caz, a unor revizuiri si su-
marizari active, a unor exercitii de incdilzire, a unor sesiuni de
intrebdri si r&spunsuri, a unor prezentdri, dezbateri, jocuri de
rol si exercitii experientiale. Acestea nu au doar scopul de a
creste nivelul de constentizare si cunoastere al personalului
scolar, ci si de a dezvolta abilitdti deosebit de importante in
contextul gestiondrii cazurilor curente si potentiale de vio-
lentd de gen In mediul scolar, respectiv abilitdti interperso-

nale si de comunicare, strategii de solutionare a conflictelor,
modalitdti de luare a deciziilor in grup, leadership, muncd in
echipd, analiz& de probleme, géndire criticd.

Referintele la metodologii specifice (reflectie, abordare la ni-
velul intregiii scoli, teatrul celor oprimati etc.) sunt oferite in
cadrul sectiunii Aborddri metodologice, in fiecare modul.
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Cum se potriveste acest manual in cadrul unui program integrat privind

violenta de genin context scolar?

Dupd cum am explicat in paragrafele anterioare, partenerii
proiectului Youth for Love au dezvoltat acest manual de for-
mare ca parte a unui program educational european mai
amplu, menit sd creascd nivelul de constientizare, sd pre-
vind si s@ gestioneze violenta de gen in context scolar. Ma-
nualul este In mod direct conectat cu celelalte instrumente
educationale realizate in cadrul proiectului, esentiale pentru
a implementa activitdti si a atinge scopuri ale proiectulu:
diagnoza scolard si analiza de nevoi, monitorizarea si eva-

luarea rezultatelor, implementarea programului pentru elevi.

Prin urmare invitdm personalul scolar, actorii direct intere-
sati si orice alte pdrti interesate s consulte si s utilizeze
oricare dintre instrumentele de mai jos inainte de a initia o
interventie completd intr-o scoald sau in orice alt context
educational. Aceste resurse sunt disponibile pe website-ul
proiectului — www.youthforlove.eu — in englezd, flamandd,
greacd, italiand si romdnd sau pot fi direct solicitate ori-
cdruia dintre partenerii proiectului.

Diagnoza scolara - Instrumente

Instrumentele utilizate pentru realizarea diagnozei scolare
contin toate elementele de care personalul scolar si pro-
fesorii ar putea avea nevoie pentru a colecta, organiza Si
analiza informatii importante inainte de a lansa un program
educational in domeniul violentei de gen in context scolar,
tocmai pentru a putea adapta interventiile propuse la ne-
voile si specificul fiecdrei scoli in parte. Focus grupurile au
fost organizate pentru a avea acces la mai multe informatii
despre perceptiile elevilor si ale profesorilor cu privire la fe-
minitate/masculinitate, roluri de gen, sexudlitate, violentd de
gen, violentd si hdrtuire Tn mediul online; proceduri formale
si informale aplicate Tn mod curent in scoald in cazurile de
violentd de gen; nivelul de constientizare privind fenomenull,
inclusiv o privire de ansamblu asupra initiativelor care au
avut loc anterior in mediul scolar. In modulul 1, céand veti citi
despre date si informatii relevante pentru o anume scoald,
vd rugdm sd intelegeti acele afirmatii tocmai in acest con-
text, al datelor dobdndite in urma cercetdrilor realizate.

Instrumentele de cercetare sunt disponibile in in englezd,
flamandd, greacd, italiand si romand direct pe website-ul
proiectului.

Instrumentele de evaluare

Formarea, activitdtile si programul in intregime trebuie sd

incorporeze in procesul de implementare si 0 componentd

de evaluare, tocmai pentru a putead s analizeze si sd intelea
gd care au fost activitatile care au avut succes si si-au in-
deplinit obiectivele si care au esuat si, ulterior, sd reflecteze,
analizeze si creascd eficienta. In cadrul acestui manual, in
modulul al treilea, partenerii oferd o sugestie de componen-

t& de evaluare care se poate implementa in cadrul unei se-

siuni, tocmai pentru a discuta anumite elemente impreund

cu formatorii, privind: indeplinirea obiectivelor formarii, ca-
litatea formdrii, calitatea metodologiei utilizate, nevoia de
analiza siimbundtdtirea ulterioard.

Ins& dincolo de aceastd activitate, partenerii au dezvoltat

alte doud instrumente ca parte a etapei de monitorizare si

evaluare a proiectului:

1. Unchestionar pentru profesori care sd fie aplicat inainte
de formare si unul care sd fie aplicat dupd formare,
astfel incdt sd poatd fi masurate schimbdrile la nivelul
cunostintelor, atitudinilor, practicilor si comportamente-
lor cu privire la violenta de gen si la alte forme de vio-
lentd. Chestionarul utilizeazd in special intrebdri inchise,
inclusiv de tipul scalei Likert si intrebdri cu variante mul-
tiple de raspuns. Un chestionar asemandtor a fost creat
si pentru elevi.

2. Unmodel de raport de activitate pentru facilitatori, pen-
tru a monitoriza si evalua progresul realizat de partici-
pantii la formare in ceea ce priveste cunoasterea temei
abordate, dinamicile de grup, atitudinile generale ale
participantilor fatd de activitatea de formare, dezvolta-
rea unor abilitai.

Ambele instrumente sunt disponibile in englezd, flamandd,
greacd, italiand si romand, puténd fi solicitate in mod direct
oricdruia dintre partenerii proiectului Youth for Love.
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Manualul programului de sprijin pentru adolescenti
Manualul programului de sprijin pentru adolescenti este unull
dintre instrumentele dezvoltate in cadrul proiectului Youth for
Love, pentru a le oferi elevilor sprijin In contextul prevenirii si
combaterii fenomenului violentei de genin réndul adolescenti-
lor. Manualul este impartit in trei sectiuni, organizate in zece
module, fiecare cu continuturi, metodologii si obiective de
invatare specifice. Prima sectiune este dedicatd cresterii
constientizarii elevilor cu privire la stereotipurile de gen si la
modul in care acestea pot afecta elevii, apoi deconstruirii
lor. A doua sectiune oferd instrumente utile in intelegerea,
recunoasterea si gestionarea diferitelor forme de violentd,
inclusiv violentd de gen, si violentd Tn mediul online. A treia
sectiune se concentreazd pe a sustine elevii sd identifice
spatii din scoald si din mediul apropiat scolii in care se simt
in sigurantd sau n nesigurantd, precum si pe moduri in care
adolescentii pot accesa resurse care existd deja in scoala
lor, precum si in comunitatea in care trdiesc. Manualul oferd
sugestii de instrumente de lucru adaptate nevoilor tinerilor,
metodologii si referinte privind continuturile abordate.

Manualul este disponibil in englezd, flamandd, greacd,
italian& siromanad, putand fi descdrcat direct de pe web-
site-ul proiectului. O copie imprimatd poate fi oferitd gratuit
pe baza unei solicitdri fdcute oricdruia dintre partenerii pro-
iectului.

Manualul pentru activitdti educationale de tip peer
to peer (de la egal la egal)

Manualul pentru activitdtile educationale de tip peer-to-peer
este unul dintre instrumentele dezvoltate in cadrul proiectu-
lui Youth for Love, cu scopul de a sprijini elevii s& implemen-
teze campanii, activitdti de constientizare si de advocacy
care au drept public alti adolescenti, colegi ai primilor, trans-
mitand astfel mai departe mesaje legate de prevenirea si
gestionarea violentei de gen in context scolar. Manualul isi
propune sd ofere elevilor instrumente practice si strategii
pe baza cdrora pot organiza o activitate, pot sd isi implice
colegii, pot s& se auto-evalueze din perspectiva abilitdtilor
dobdndite pe parcursul implemetdrii programului.

Manualul este disponibil in englezd, flamandd, greacd, ita-
lian& si romanda, putand fi descdrcat direct de pe web-
site-ul proiectului. O copie imprimatd poate fi oferitd gratuit
pe baza unei solicitdri fdcute oricdruia dintre partenerii pro-
iectului.

Comunicare

Un instrument important dezvoltat in cadrul proiectului
Youth for Love pentru a ajunge la tinerii europeni este un
joc online, parte a campaniei de comunicare din proiect.
Prin intermediul jocului online dezvoltat in cadrul proiectului
Youth For Love, tinerii europeni vor avea posibilitatea sd intre
in pielea celor 8 personaje din joc si sd influenteze actiunile
acestora, luand decizii in situatii de violentd de gen, bullying
sau violentd Tn general. Jucdtorii devin astfel din ce in ce mai
constienti de importanta de a lua deciziile corecte la mo-
mentul potrivit si inteleg din ce In ce mai bine ce poate fi
facut pentru a preveni bullyingul si violenta de gen.

Jocul online este disponibil in englezd, flamandd, greacd,
italian& si romand, puténd fi gasit pe website-ul proiectului.
Sugerdm sd fie jucat de pe telefonul mobil.




Youth for Love: Manual pentru formarea personalului scolar

Obiective de invatare
MODULUL1 ’

e Sd creascd nivelul de constientizare cu pri-
vire la diferitele forme si moduri de manife-

stare ale violentei de gen si stereotipurilor
de gen, asa cum pot acestea sd se petreacd

Cre$te reG in mediul scolar;

e SA creascd capacitatea profesorilor de a

. o U ee
recunoaste violenta de gen in context scolar
constientizaril

si a stereotipurilor de gen, precum si capo-

p rivi n d VI O | e ntq d e citatea de a intelegere modul in care privi-

legiul si inegalitdtile produc efecte;

gen Si StereOtlpur”e e S4 inteleagd nevoile profesorilor din per-

spectiva sprijinului si a instrumentelor pe

de genin randul racost o peroml o e
adolescentilor




Abilitati dezvoltate

Lucru Tn echipa,
gdndire criticq,
empatie,
comunicare.

Materiale

Modulul 1- Cresterea constientizdrii privind violenta de gen si stereotipurile de gen in réndul adolescentilor

necesdare

M1 Fisade lucrul
Persoana Genderbread
M1 Fisa de lucru 2
Conventia de la Istanbul
M1 Fisa de lucru 3
Cdalgtoria puterii

Prezentare PowerPoint de-
spre proiect: obiectivele si
scopurile sale (optional, dar
recomandat)

17
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Sugestii pentru pregatire

Asigurati-va cd verificati in detaliu continutul tuturor activitdtilor si printati toate fisele de lucru indicate. Organizati
incdperea de lucru dinainte: aranjati scaunele Th semi-cerc, plasénd scaunele facilitatorilor in fatd, IGNgd laptop si

videoproiector. Asigurati-vd cd toatd lumea poate vedea si auzi bine ceea ce proiectati; pentru o bund calitate a

sunetului este recomandat sa folositi boxe.

Salutul de inceput, prezentarea facilitatorilor si
a principalelor obiective ale proiectului/initiativei

Facilitatorii spun bun venit profesorilor si personalului scolar si
se prezint& (ex: experient& profesionald, experientd in imple-
mentarea de proiecte educationale in scoli, cu implicarea
profesorilor si a elevilor, experientd de lucru in prevenirea vio-
lentei de gen). Facilitatorii vor oferi, de asemenea, o prezentare
a proiectului sau actiunii/initiativei din care face parte activi-
tatea de formare (ideal atdt verbal, cat si vizual, prin interme-
diul unei prezentdri PowerPoint). Aceastd introducere ar trebuii
sd ofere participantilor informatii in legdturd cu: obiectivele
proiectului/initiativei, motivatia proiectului/initiativei (date care
sustin relevanta proiectului la nivel european, la nivel national,
la nivelul scolii, dacd exist&), activitétile ce fac parte din pro-
iectul/initiatival care va fifvor fiimplementate in scoald (impli-
cénd elevi, profesori, personal scolar).

Facilitatorii vor acorda cinci minute pentru a réspunde la in-
trebdrile profesorilor, dacd existd. Este posibil ca unele persoa-
ne sd nu se simtd confortabil s& ofere sugestii sau s& adre-
seze ntrebdri in fata intregului grup. Din
acest motiv, facilitatorii sunt sfatuiti sa
ofere o cutie pentru sugestii, care

bl

va fi permanent disponibild pen-
tru ca participantii s& introducd
in ea biletele cu sugestiile lor,
atunci cand simt nevoia. Sugesti-
ile si/sau intrebdrile din cutie vor fi citite
de facilitatori i vor primi rdspuns n
sesiunea urmdtoare, astfel incat nici
continuturi sensibile, nici identitatea
persoanei care a introdus in cutie
biletelul s& nu fie dezvdluite.

20 minute

Aspecte importante pentru facilitatori (de pdstrat in

minte si/sau de impartdsit cu intregul grup):

«  Confidentialitate. Cand prezintd procesul de imple-
mentare al proiectului/initiativei, facilitatorii trebuie
sd ofere numai informatii generale (ex: temele abor-
date, numdrul de module propuse sau deja imple-
mentate etc.) Niciun fel de date sensibile obtinute in
contextul implementarii programului de la adoles-
centii participanti sau de la alte grupuri de profesori
nu vor fi oferite fard consimtdmant explicit acordat.

«  Consimtdmantul pentru diseminarea de informatii.
Dezvdluirea oricdror informatii dobdndite n cadrul
implementdrii proiectului de la alte grupe de forma-
re se va petrece doar cu acordul explicit al partici-
pantilor; profesorii care participd la formare vor fi, de
asemenea, informati cd lucrul cu adolescentii este
protejat de confidentialitate.

- Motivatie reald. Pentru ca proiectul/initiativa s& pro-
ducd schimbare reald, profesorii, conducerea scolii,
personalul scolar trebuie sd fie in acord cu acesta si

s& 1l susting explicit; proiectul/initiativa are scopul de
a dezvolta mecanisme solide de interventie pen-
tru a elimina sau reduce violenta de gen in context
scolar, prin urmare un scop Mai inalt decat simpla

organizare a unor ateliere de crestere a constienti-
zGrii acestei problematici in scoald.

- Parteneriat. Rolul facilitatorilor este acela de a oferi
sprijin pentru dezvoltarea de mecanisme solide de
interventie pentru reducerea sau eliminarea violentei
de genin context scolar si nu de a evidentia defecte-
le din sistemul intern de interventie al scolii.

$a



Modulul 1- Cre

Prezentarea participantilor la sesiunea de formare,

>a constientizdrii privind violenta de ger

reotipurile de gen in réndul adol

30 minute

a temerilor si asteptarilor acestora

Facilitatorii vor invita profesorii si personalul scolar sd se pre-
zinte (ex: nume, pozitie in scoald, ce materie predau, ani de
experientd ca profesori etc,). Facilitatorii pot, de asemenea,
sd roage participantii s spund primele lucruri care le vin in
minte atunci cénd se géndesc la proiect/initiativd. Aceastd
ultimd intrebare este exploratorie si poate oferi informatii uti-
le despre asteptdrile participantilor, precum si despre posi-
bilele rezistente si despre modul in care acestea pot sd fie
gestionate pe parcursul sesiunii de formare (ex: Perspectiva
lor asupra formdrii este cd nu reprezintd altceva decat incd
o cerintd formald pentru scoala lor? S-au gandit cd forma-
rea ar putea sd fie utild pentru ei? Le-au trecut prin minte ne-
voi, asteptdri, temeri, cazuri sau idei concrete?). Réispunsurile
participantilor pot oferi directii pretioase pentru facilitatori.

In a doua parte a activitdtii introductive, profesorii si perso-
nalul scolar vor fi rugati s& impdrtaseascd asteptdrile lor (si
posibilele temeri) legate de proiect/initiativd si de temele
pe care le abordeazd. Asteptdrile reflectd in special ce le-
ar plécea participantilor sau ce ar considera cd este util sd
invete pe parcursul formdrii, in timp ce temerile reflectd in
special acele elemente despre care considerd ca ar avead
potentialul de a influenta negativ procesul de invatare. Fo-
cilitatorii vor culege toate asteptdrile si temerile sile vor nota
pe coala de flipchart, asiguréndu-se cd fiecare participant a
exprimat mdcar o idee pentru fiecare categorie. Scopul aces-
tei activitdti este acela de a oferi facilitatorilor posibilitatea
de a intelege mai bine nevoile participantilor, potentialele
zone de frustrare, dar si de a oferi clarificdri participantilor in
legdturd cu limitele sesiunii de formare (ex tema principald
a formarii, grupurile vizate de formare, aspectele care vor fi
adresate etc.).

Aspecte importante pentru facilitatori (de péstrat in
minte si/sau de impaértdsit cu intregul grup):

« Timpul: Asigurati-vé cd toti participantii au timpul si
spatiul de care au nevoie pentru a-si exprima asteptdrile
sitemerile.

+ Intrebdrile suplimentare: Asigurati-va cd adresati in-
trebdri suplimentare dacd raspunsurile participanti-
lor sunt foarte generale.

«  Evidentierea elementelor in comun: Asigurati-vd cd
evidentiati interesele si temerile comune, dacd ele
existd. Acordati o atentie speciald acelor aspecte
mentionate de mai multi participanti, cdci repetitiile
nu trebuie interpretate doar ca un semn de confor-
mism, ¢i si ca un potential indicator al unei arii de in-
terventie sau de interes care este semnificativd pen-
tru intregul grup.
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Brainstorming pentru regulile de grup

Urmatorul pas este ca facilitatorii sd invite participantii la o
sesiune de brainstorming prin care sd fie identificate regulile
grupului. Facilitatorii trebuie s sublinieze cdt de important
este pentru bundstarea grupului si pentru eficienta muncii
impreund sd existe un set de reguli de grup. Toate regulile
sugerate de catre participanti vor fi notate pe coala de flip-
chart de facilitatori. La finalul procesului de brainstorming,
dupd ce fiecare participant a contribuit cu cel putin o idee,
oferiti trei abtibilduri fiecdrui participant. Invitati-i s& folosea-
scd abtibildurile pentru a marca cele trei reguli care, in opinia
lor, sunt cele mai importante. In timpul pauzei, reorganizati si
rescrieti regulile de grup pe coala de flipchart, astfel incat
ele sa reflecte acum ierarhia participantilor. P&strati coala
cu regulile scrise expusd la vedere, pe perete, pe parcursul
tuturor sesiunilor de formare si reveniti la ele ori de céite ori

simtiti cd este nevoie.

15 minute

Aspecte importante pentru facilitatori (de péstrat in
minte si/sau de impadrtdsit cu intregul grup):

Dacd nu au fost deja mentionate de cdatre participanti in
cadrul sesiunii anterioare de brainstorming, v& rugdm sd
va asigurati cd urmdtoarele doud reguli foarte importan-
te se afld pe lista:

«  Confidentialitate. Pentru ca membrii grupului sd se
simtd n sigurantd, participantii au nevoie s& mentind
un anumit nivel de confidentialitate. V& rugdm sd su-
bliniati faptul cd participantii pot vorbi despre expe-
rienta lor personald trditd la sesiunea de formare in
afara grupului, insd aceasta numai in conditiile res-
pectarii intimit&tii celorlalti participanti, astfel evitand-
u-se ca o experientd a altcuiva, povestitd in afard, sd
fie scoasd din context, alteratd sau interpretatd gresit.

«  Sustinere reciprocd. Adesea in grupuri de profesori, ca
siin orice alte grupuri de colegi, pot apdrea compor-
tamente competitive. Asigurati-vd, dacd este nevo-
ie, cd participantii inteleg c& o afirmatie de tipul "dar
copiii sunt foarte bine educati si politicosi cand lucrez
eu cu ei la clasd, nu inteleg de ce se comportd asa
de diferit cénd lucreazd cu tine” este contraproducti-
va si incurajeazd excluziuneda si rusinea. V& rugdm sd
mentionati explicit faptul c& un mecanism coerent
de prevenire si interventie pentru situatiile de vio-
lentd poate sd fie implementat doar de un grup unit
de profesionisti in domeniul educatiei, care lucreazd
impreund in acest scop.
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Cu ce lucram: definirea termenilor

40 minute

Dupd ce sunt stabilite regulile de grup, facilitatorii vor face
trecerea cdtre continutul tematic al proiectului/initiativei,
oferind participantilor o intelegere mai profundd a terme-
nilor care vor fi utilizati. Facilitatorii vor initia aceastd discutie
mentiondnd cd de multe ori folosim concepte pe care nu le
intelegem in acelasi mod. Astfel, aceastd activitate isi propu-
ne sd sustind grupul s& ajungd la o intelegere comund a prin-
cipalelor concepte care vor fi utilizate pe parcursul modulelor
de formare si pe parcursul implementdrii proiectului/initiativei
caintreg. Aceastd activitate va cuprinde doud etape.

Etapa 1. Facilitatorii vor oferi tuturor participantilor céte un
exemplar al Fisei de lucru 1 a Modulului 1 — Persoana Gender-
bread. La inceput oferiti participantilor doar prima pagind a
fisei de lucru si cereti-le sd potriveascd termenii din partea
dreaptd cu categoria din care considerd cd fac parte. Acor-
dati 3 minute pentru aceastd parte a exercitiului. Apoi oferiti
participantilor si a doua pagind a fisei de lucru si cereti-le s&
compare rdspunsurile. Oferiti toate clarificdrile necesare si
raspundeti la intrebdrile participantilor.

Etapa 2. Participantii vor fi impdrtiti in 6 grupuri de lucru (for
cilitatorii vor decide metoda specificd pe baza cdreia vor fi
impdrtiti) si apoi facilitatorii le vor cere ca, in grupurile lor, sé
ofere o definitie scurtd a urmdtorilor termeni:

. Sex

+  Gen

«  Stereotip de gen

*  Hartuire sexuald

+  Violentd de gen

- Cyberbullying (bullying in mediul online)

Includerea tuturor celor sase termeni mentionati mai sus este
obligatorie pentru aceastd etapd a exercitiului. Optional, fo-
cilitatorii pot decide sd includd mai multi termeni pe care i
gdsesc a fi utili, precum forme specifice de violentd, de exem-
plu (ex: psinologicd, fizicd, economicd etc,), identitate de gen,
orientare sexuald etc. (vezi Modulul 1 - Fisa de lucru 2).
Facilitatorii vor oferi fiecdrui grup o coald de flipchart cu un
termen notat pe ea. Membrii grupului sunt rugati sa discute
intre ei, sd decidd si apoi sd noteze definitia acelui termen
pe coala de flipchart. Facilitatorii vor acorda 5 minute pentru
aceastd parte a exercitiului; apoi participantii se vor muta la
coala urmatoare, inlocuind grupul care lucrase acolo. Fiecare
grup va contribui la definirea fiecdui termen notat pe coo-
la de flipchart (grupul 1va lucra pe hértia grupului 2, grupul

2 va lucra mai departe pe hértia grupului 3 etc,). Facilitatorii
vor oferi participantilor incd 15 minute pentru a finaliza lucrul Ia
definirea termenilor de pe toate colile de flipchart, incluzénd
informatii si perspective noi. Dupd ce grupurile au parcurs in-
treaga cdldtorie, se vor intoarce la coala care le-a apartinut
la Tnceputul exercitiului, vor citi pe rénd cu voce tare definitiile
rezultate sile vor compara cu cele cuprinse in Conventia de
la Istanbul. Facilitatorii vor trage apoi o serie de concluzii ba-
zate pe munca grupurilor, oferind si o scurtd introducere in
legdturd cu scopurile si obiectivele Conventiei de la Istanbul.

Imprimati si distribuiti si Fisa de lucru 2 pentru Modulul 1— Con-

ventia de la Istanbul. Asigurati-va cd participantii vor pdrdsi

sala de curs cu o intelegere clard a conceptelor si cd oferiti
spatiu pentru intrebdri si problematizdri, acolo unde acestea

existd. Facilitatorii pot stimula exprimarea indoielilor sau o

neldmuririlor existente pe baza unei serii de intrebdri care sd

ghideze discutia, dupd cum urmeazd:

«  Cunosteati diferentele intre orientare sexuald, gen si sex?
Credeti cd elevii dvs. le cunosc?

- Stiati cd existd mai multe forme de violentd? Credeti cd
ati putea vorbi elevilor dvs. despre acestea? Ati vedea
vreo dificultate speciald in a aborda aceste teme cu ele-
vii dvs, In clasd?

«  Considerati cd acest exercitiu oglindeste societatea si
aspectele de intersectionalitate care se regdsesc la ni-
velul fiecdrei persoane? Ce tip de probleme ati vedea sd
existe in abordarea acestor aspecte?

Aspecte importante pentru facilitatori (de péstrat in minte
si/sau de impaértdasit cu intregul grup):

Subliniati acele aspecte rdmase neincluse in procesul de de-
finire a termenilor. V& rugdm sd utilizati munca realizatd de
participanti pentru a sublinia aspecte importante care apar
adesea atunci cand este abordat subiectul violentei in ge-
neral si al violentei de gen in special. Suntem constienti de
existenta tuturor formelor de violentd? Utilizém idei preconce-
pute atunci cand definim termenii? Sunt anumite forme de
violent& mai vizibile decdt altele?

Oferiti claritate. Pentru ca participantii s poatd reveni ori-
cand la definitiile termenilor in timpul si dupd implementarea
proiectului/initiativei, v& rug&m sd le oferiti fisele de lucru im-
primate, care contin definitile tuturor termenilor discutati pe
parcursul exercitiului.
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-
Pauza

C 15 minute

Relevanta proiectuluifinitiativei pentru scoli

Dupd ce definitiile sunt clare pentru toatd lumea, facilitatorii

vor oferi participantilor o prezentare Powerpoint cu date re-

levante cu privire la violenta de gen in context scolar. intre
aceste date ar trebui sd includeti:

e Date nationale si internationale privind fenomenul vio-
lentei de gen, extrase din proiecte de cercetare relevan-
te sau din statistici nationale;

e Informatii si date relevante contextual (principalele
concluzii ale analizei datelor colectate n scoald prin
realizarea activitdtilor de diagnozd si evaluare, in spe-
cial rezultatele analizei focus grupurilor realizate si a
chestionarelor completate atdt de elevi, cat si de pro-
fesori, mentionate anterior in prezentarea proiectului, in
sectiunea dedicatd prezentdrii instrumentelor dezvolta-
te in cadrul proiectului Youth for Love).

C ! 20 minute

Facilitatorii vor oferi spatiul necesar pentru discutii si génduri:

existd anumite forme de violentd care par a fi mai réspdndi-
te sau mai usor de recunoscut? Sunt alte forme de violentd
mai putin raspdndite, mai greu de identificat? De ce? Oferiti
statistici oficiale care s permitd profesorilor si personalului
scolar sd vadd asemadndrile sau diferentele intre acestea si
datele culese in scoald. Utilizati aceastd prezentare in relatie
cu exercitiul anterior si cu experienta de a defini conceptele:
existd asemdandri intre acestea? Au fost nevoile exprimate
de participantii din sala de curs conectate cu cele rezulta-
te din diagnoza si analiza de nevoi implementate in scoald?
Existd diferente majore?
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rea constientizdrii privind violenta de gen si stereotipurile de gen in réndul adolescentilor

Identitati multiple, privilegii si discrim
Calatoria puterii

60 minute

Dupd ce sunt revizuite conceptele-cheie, facilitatorii vor
creq, pentru participanti, un cadru in care acestia sd poatd
reflecta la multitudinea de identitdti, la privilegii si la discri-
minare, prin intermediul exercitiului Calatoria puterii. Fo-
cilitatorii vor ruga toti participantii s& se alinieze in mijlocul
incdperii, invit@indu-i apoi sd petreacd doud minute citind si
gdndindu-se la identitatea descrisd pe un cartonas primit
de fiecarein parte. Facilitatorii se vor asigura cd toatd lumea
intelege profilul care le revine si le cer tuturor participanti-
lor s& nu il impdrtdseascd celorlalti. Apoi informeazd parti-
cipantii cd, pe mdsurd ce facilitatorii vor citi cu voce tare o
serie de afirmatii, ei trebui s& facd un pas inainte dacd con-
siderd c& afirmatia e adecvatd profilului lor sau s& facd un
pas in spate dacd nu este potrivitd. Afirmatiile vor fi citite pe
rand, astfel incat s& permitd repozitionarea participantilor.

Dupd ce au fost citite toate afirmatiile, facilitatorii cer partici-
pantilor sd reflecteze in legditurd cu distanta care existd intre
ei si linia de sosire (marcatd pe podea intr-unul dintre co-
petele incdperii). Apoi vor cere celor situati la cea mai mare
distantd de linia de sosire sd isi dezvdluie identitatea si sd
povesteascd despre cum s-au simtit pe mdsurd ce féceau
pasi inainte sau inapoi pe parcursul exercitiului. Dupd ce
fiecare participant a raspuns la intrebdri, intreg grupul for-
meaz& un cerc si facilitatorii stimuleazd o discutie de grup in

jurul principalelor aspecte reiesite din realizarea exercitiului.

Dacd grupul are dificultati sG porneasca discutia, ur-
matoarele intrebdri ar putea fi adresate pentru a facilita
conversatia:

e De ce credeti cd ati djuns n zone diferite din camerd
chiar dacd ati pornit cu totii de la aceeasi linie de start?

Jocul a evidentiat o serie de forme diferite de discrimi-
nare: care sunt acestea? Cum au afectat ele fiecare
identitate in parte?

Facilitatorii subliniazd faptul cd fiecare persoand poate avea
unele privilegii si, in acelasi timp, poate fi afectat de forme
diferite de discriminare, in functie de factorii specifici care
influenteaz& dinamicile de putere la nivel social. De fapt, oo~
menii pot sd fie discriminati pe criterii care tin de genul lor,
de orientarea sexuald, de varstd, de clasa sociald din care
fac parte, de etnie, nationalitate, religie, de abilitatile fizice si
mentale, de statutul lor socio-economic, de contextul cul-
tural cdruia i apatin, de opinia politicd etc. In multe situatii,
persoanele pot fi discriminate si pe baza mai multor criterii,
care se intersecteazd.
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Reflectii de final si incheierea primului modul

Facilitatorii vor stimula o micd recapitulare a aspectelor
abordate si a rezultatelor obtinute in cadrul modulului, oferind
oportunitatea de a face comentarii si de a adresa intrebdri.
Pentru a facilita reflectiile de final si pentru a evalua primul
modul, facilitatorii ar putea utiliza metoda de evaluare Dese-
nul mainii. Facilitatorii oferd participantilor o coald de hartie si
creioane.

Apoi, cer participantilor s& isi deseneze conturul mainii si s&
scrie urmdtoarele pe degete si palmd, in contur:

10 minute

Dupd ce colecteazd desenele, facilitatorii vor inchide primul
modul, anunténd cdnd va avea loc al doilea modul, precum
si temele care vor fi abordate in cadrul acestuia si, de ase-
menea, cd in debutul urmdtorului modul va fi oferit timp par-
ticipantilor pentru a reflecta din nou impreund despre ceea
ce auinvatat in primul modul si pentru a putea oferi sugesti.

1. Mare: ceva bun, ceva ce li s-a pdrut
interesant;

2. Aratator: un lucru in legd&turd cu care
ar dori s& atragd atentia (poate fi
pozitiv sau negativ);

3. Mijlociu: ceva negativ, ceva ce nu
le-a pldcut, ceva ce nu li s—a pdrut
interesant;

4. Inelar: ceva ce vor pretui din ceea ce

2 au primit in cadrul acestui modul;

5. Mic: ceva ce ar dori sd adauge, pe
scurt (poate fi pozitiv sau negativ);

6. Palma: O predictie pentru viitor —
Ce vor face data viitoare?
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Materiale suplimentare legate de subiect

Conventia Consiliului Europei privind prevenirea si combaterea
violentei impotriva femeilor si a violentei domestice (Conventia
de la Istanbul, text complet, limba romand)
https;//rm.coeint/168046253e

Conventia Consiliului Europei privind prevenirea si combaterea
violentei impotriva femeilor si a violentei domestice (Conventia
de la Istanbul): intrebdri si rdspunsuri

https://rm.coe.int/istanbul-convention-questions-and-an-
swers-romanian/16809450dc

Institutul European pentru Egalitate de Gen (EIGE)
https://eige.europa.eu/gender-based-violence/what-is-gen-

der-based-violence

FRA — Agentia pentru Drepturi Fundamentale a Uniunii Europene
https://fra.europa.eu/en/data-and-maps/violence-a-

gainst-women-survey/survey-information

Unesco - UN Women
https;//unesdoc.unesco.org/ark/48223/pf0000246651

Persoana Genderbread
https;//www.genderbread.org/

Fisd de lucru Persoana Genderbread

https://www.genderbread.org/resource/genderbread-per-
son-v4-0-worksheet-fill-in-the-blanks

Aborddri metodologice

Abordarea privind leadershipul
feminist, Actiune reflexiva,

Invatare bazatd pe cooperare.



https://rm.coe.int/168046253e%20
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MODULUL1 | Persoana Genderbread

Fisd de lucru 1

Avetiindoieli cu privire la potrivirea elementelor?
Consultati solutiile de la pagina 36.
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Sursa: https://www.itspronouncedmetrosexual.com/2018/10/the-genderbread-person-v4/
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MODULUL1

Fisa de lucru 2

Conventia de la Istanbul

Ce este Conventia Consiliului Europei privind preve-
nirea si combaterea violentei impotriva femeilor si a
violentei domestice (Istanbul, 11.5.2011)?

Este primul tratat european cu consecinte lego-
le care incrimineazd multiple forme de violentd
Impotriva femeilor, inclusiv violentd fizicd si psiho-
logicd, violentd sexuald, violentd economicg,
hdrtuire sexuald si viol, urmdrire, mutilare genitald
a femeilor, cdsdatorie fortatd, avort fortat si sterili-
zare fortatd.

Este larg recunoscutd ca fiind instrumentul legall
cel mai avansat in prevenirea si combaterea vio-
lentei impotriva femeilor si a violentei domestice,
vdzute drept violdri ale drepturilor omului si for-
me de discriminare impotriva femeilor, precum si
drept cauze si consecinte ale inegalitdtilor intre
femei si barbati.

Cere Statelor memibre sd adopte, in manierd pro-
activq, legislatia necesard, precum si un set de
mdasuri comprehensive si multidisciplinare pentru
a preveni violenta, pentru a proteja victimele/su-
pravietuitoarele si pentru a trage la raspundere
agresorii.
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Definitii-cheie incluse in Conventia Consiliului Europei privind prevenirea si
combaterea violentei impotriva femeilor si a violentei domestice (Conventia

de laistanbul)

“Violenta impotriva femeilor” este inteleasd drept o
incdlcare a drepturilor omului si o formd de discriminare
impotriva femeilor si va insemna toate actjunile de vio-
lentd de gen care rezultd in, sau care sunt probabile a re-
zulta in, vatdmarea sau suferinta fizicd, sexuald, psihologi-
cd sau economicd cauzatd femeilor, inclusiv amenintdrile
Cu asemenea actiuni, coercitia sau deprivarea arbitrard
de libertate, indiferent dacd survine in public sau n viata
privatd (art. 3)

“Violenta domestica” va insemna toate actiunile de
violentd fizicd, sexuald, psihologicd sau economicd, care
survin in familie sau in unitatea domesticd sau intre fostii
sau actualii soti sau parteneri, indiferent dacd agresorul
imparte sau a impartit acelasi domiciliu cu victima (art. 3)

“Gen"” va insemna rolurile, comportamentele, activitatile
si atributele construite social, pe care o societate datd le
considerd adecvate pentru femei si barbati (art. 3)

“Violenta de gen impotriva femeilor” va insemna vio-
lenta care este directionatd impotriva unei femei pentru
cd ea este o femeie sau care afecteazd femeile in mod
disproportionat (art. 3)

“Femeile” includ fetele cu varsta pand in 18 ani (art. 3)

“Violenta sexualé, inclusiv violul” (art. 36):

a. angajarea intr-o penetratie vaginald, anald sau orald
de naturd sexuald neconsimtitd a corpului unei alte
persoane cu orice parte corporald sau obiect;

b. angajareain alte acte neconsimtite de naturd sexuald
Cu o persoand;

c. determinarea unei alte persoane sd se angajeze in
acte neconsimtite de naturd sexuald cu un tert,

“Hdrtuirea sexuald”: orice formd de conduitd verbald,
nonverbald sau fizicd de naturd sexuald, cu scopul sau cu
efectul violdrii demnitdtii unei persoane, in special atunci
cdnd se creazd un mediu intimidant, ostil, degradant, umi-
litor sau jignitor (art. 40)

“Violenta psihologicd”: comportamentul intentionat de
prejudiciere a integritdtii psihologice a unei persoane prin
coercitie sau amenintdri (art. 33)

“Urmdrirea”: comportamentul intentionat de angajare
repetatd intr-un comportament amenintdtor directionat
cdtre o altd persoand, determindnd-o pe aceasta sd se
teamd pentru siguranta sa (art. 34)

“Violenta fizica”: comportamentul de comitere de acte
de violentd fizic& impotriva unei alte persoane (art. 35)

“Casatoria fortatd”: conduita de fortare a unui adult sau
a unui copil de aincheia o cdsdtorie; conduita intentiona-
t& de ademenire a unui adult sau a unui copil pe teritoriul
unei Pa&rti sau al unui Stat, alta(ul) decéat aceea(acela) in
care el sau ea domiciliazd, cu scopul fortdrii acestui adult
sau copil s incheie o cdsdtorie (Grt. 37)

“Mutilarea genitalé a femeilor” (art. 38):

a. extirparea, infibularea sau efectuarea oricdrei alte
mutildri, totale sau partiale, a labia majora, labia mi-
nora sau a clitorisului unei femei;

b. constréngerea sau procurarea unei femei pentru a se
supuse oricdreia din actiunile enumerate la punctul ;

c. incitareq, constréngerea sau procurareda unei fete
pentru a se supune oricdreia din actiunile enumerate
la punctul a.

“Avortul fortat si sterilizarea fortaté” (art. 39):

a. efectuarea unui avort asupra unei femei fard con-
simtdmantul ei prealabil si informat;

b. efectuarea uneiinterventii chirurgicale, care are drept
scop sau efect incheierea capacitdtii unei femei de a
se reproduce Tn mod natural, fard consimtdmantul ei
prealabil siinformat sau fard intelegerea procedurii.
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Definitii suplimentare care vor fi utilizate pe parcursul

implementarii modulelor de formare

Violentd de genin context scolar

Acte sau amenintdri cu violenta sexuald, fizicd sau psihologicd petrecute n interiorul si n jurul scolii, care se Intdmpld
ca rezultat al normelor si stereotipurilor de gen si care sunt perpetuate in contextul dinamicilor inegalitatii de putere.
Violenta de gen in context scolar violeazd drepturile fundamentale ale copiilor si reprezintd o formd de violentd de
gen. Copiii au dreptul sd fie protejati de orice formd de violentd, inclusiv pe parcursul vietii lor scolare. Expunerea la
violentd de gen in context scolar poate afecta starea de bine a copiilor, séindtatea lor fizicd si emotionald, precum
si dezvoltarea lor cognitivdl si emotionald. Studiile realizate indicd faptul cd violenta de gen in context scolar poate
avea consecinte profunde pe termen lung pentru tinerii care au fost implicati in astfel de situatii, inclusiv pentru cd ar
putea repeta, la varstd adultd, aceste comportamente pe care le-au "invatat” si pe care le-ar putea percepe drept
acceptabile. (UNESCO, UN Women, Global Guidance on Addressing School-Related Gender-Based Violence, 2016, p. 13).

Cyberbullying
Actiuni de bullying care sunt realizate cu folosirea tehnologiilor informationale moderne (ex: retele de socializare,
email, telefon mobil etc.), folosind materiale video, fotografii, desene, conversatii cu scopul de a umili victima/victimele.
Diferenta de putere in acest context este potentatd si de faptul cd astfel agresorul are capacitatea tehnicd de a
produce un continut care are potentialul de a ajunge la milioane de utilizatori in acelasi timp. Cyberbullying-ul nu
depinde neapdrat de trdsdturi personale, ci implicd o insensibilitate fatd de devalorizarea sociald, putdnd deveni
un multiplicator pentru actiuni de defdimare; in plus, utilizarea mijloacelor tehnologice poate face foarte dificild
identificarea autorului. (proiect finantat de UE, “From Peer to Peer’, Baseline Study on
State of Art on Bullying in Europe, 2018, p. 5)

o‘o
~—
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Bullying

Comportamente agresive si/sau violente, care au loc in mod repetat si pe o perioadd lungd de timp, fiind indreptate
impotriva uneia sau maimultor persoane care sunt alese drept tinte ale acestor comportamente (de exemplu pe criteriul
rasei acestora, a contextului cultural, religiei, clasei sau statutului socio-economic, limbii, opiniei politice, aspectului fizic
sau abilit&tilor, dimensiunii corpului, abilitétilor intelectuale, genului, vérstei, orientdrii sexuale etc.), impotriva vointei
acestora si cu scopul de a le rani, intimida, umili, exclude, izola, discrimina, oprima. Comportamentele de bullying detin
o functie sociald care poate rezulta din si/sau poate stabili o diferentd de putere in cadrul unui grup social, al unei
clase dintr-o scoal si/sau al unei comunitéti. Are scopul de a stabili o ierarhie a relatiilor de putere dintr-o societate,
dintr-un grup, o clasd dintr-o scoald si/sau dintr-o comunitate, astfel pozitionéind o persoand sau un grup de persoane
intr-o pozitie de putere superioard celorlalti. Dezechilibrul puterii de reguld ii afecteazd tocmai pe cei care se afld intr-o
situatie de fragilitate mai mare, astfel incat capacitatea lor de a rdspunde la aceste comportamente este mai redusd.
(proiect finantat de UE, “From Peer to Peer’, Baseline Study on State of Art on Bullying in Europe, 2018, p. 4)

Youth for love (] S Youth for love ) Youth for love )
6@ Online \‘ o e Online ‘. e Online ‘.
Care sunt spatiile in care adolescentii Care dintre urmdatoarele Ce tipuri de violentd fizica si
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MODULUL1

Fisa de lucru 3

intro

Caldtoria puterii

Te rugdm sd privesti cu atentie profilul extras sisd te géindesti, In liniste, la urmdtoarele intrebdri,incercéind s& dezvoltiidentitatea

de pe cartonas mai clar in mintea tar:

Cum ar fi aceasté persoand? Ce anume i-ar pldcea, ce i-ar displdcea? In legdturd cu ce ar putea simti entuziosm? Care sunt

temerile sale? Dar visurile, dorintele sale?

Cum crezi c& a fost copil@ria lui/ei? Cum ardta casa in care locuia? Ce jocuri juca atunci céind era copil? Ce fel de jucdrii avea?

Ce tip de muncd féiceau pdrintii lui/ei? Ce tip de muncd face elfea acum?

Cum aratd viata luifei in prezent? Cum araté o zi obisnuitd pentru el/ea? Dar timpul sdu liber? Ce stil de viatd are? Unde

locuieste? Cati bani castigd pe lund?

Profiluri

Esti o mama singurd cu trei copii mici si castigi
aproximativ 300 EURO pe lund.

Esti un bdiat rom de 14 ani, foarte bun la
matematicd.

Esti liderul organizatiei de tineret al partidului
care se afld in acest moment la putere.

Esti un bdrbat gay si lucrezi ca manager intr-o
companie de formare. Niciunul dintre colegii tdi
nu stie cd esti gay.

Esti un barbat somer, de 45 de ani. Ai cdutat
continuu un loc de muncd in ultimii doi ani.

Esti fiica unor arhitecti si doresti sd studiezi
design la Paris.

Esti fratele cel mare intr-o familie cu 5 copi.
Locuiesti cu pdrintii si fratii tdi intr-o garsonierd.

Esti o femeie de 27 de ani care nu a mers
niciodatd la scoald. Ai dori s& gdsesti un loc de

muncd in industria panificatiei.
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Esti fiica unei femei de afaceri de succes din
capitala tarii tale.

v

Esti o adolescentd de origine africand care

tocmai a primit statut de refugiat.

v

Esti o fetitd de 10 ani de origine arabd. Tocmai
te-ai mutat, cu familia ta, intr-o tard noud.
Nu vorbesti limba.

e

Ai14 ani si familia ta are resurse financiare

foarte limitate. Ai dori s& dansezi.

Esti un adolescent de 15 ani cu o dizabilitate

D A Y R D N

e

care nu iti permite sd te deplasezi independent.

Esti un bdiat de 12 ani si suferi de dislexie.

Esti model si tocmai ai semnat un contract cu o
agentie internationald.

Esti un student nevdzdator de 17 ani. Mergi la o
scoald de masa.

Esti o femeie romd de 29 de ani fard acte de
identitate. Ai nevoie de asistentd medicald.

Esti copil si locuiesti intr-un sat. Familia ta are
mai multe vaci. Tu ai grija de ele in fiecare zi.




Youth for Love: Manual pentru formarea personalului scolar

Esti o femeie pensionatd si locuiesti singurd,
intretindndu-te dintr-o pensie de 200 de EURO.

Esti un tandr fard addpost. Ti-ai pierdut parintii
cdnd aveai 9 ani si de atunci ai trdit pe stradd.

L

Esti fiica de 14 ani a unui agricultor sarac
dintr-o zond izolatd. Tatdl tdu te preseazd sd te

cdsdtoresti.

Esti o tondrd de 18 ani care tocmai a iesit dintr-un
centru de plasament. Acum esti pe cont propriu.

Esti un elev de 17 ani. Lucrezi 4 ore pe zi pentru
o-ti sustine financiar familia.

Esti adolescent si ai mai multe probleme de
sdndtate. Ai nevoie de ingrijire permanentd.

Esti o femeie de 40 de ani care suferd de
depresie.

Esti un bdiat de 13 ani foarte introvertit. Nu
ai putut sa iti faci prieteni la scoald si esti
permanent batjocorit.

Esti nepoata de 15 ani a unui bdrbat de 80 de
ani care suferd de Alzheimer si1ti petreci tot
timpul liber avénd grija de el.

Esti o femeie de 55 de ani care lucreazd in
vanzdri. Compania pentru care lucrai s-a inchis
si acum iti cauti de lucru.
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Mergi la facultate in
strdindtate.

Poti alege sd iti continui
educatia dacd doresti.

Mergi in vizitd la un prieten
inIrlanda.

Mergi la mare in vacanta
de vard.

Mergi la meditatii la
matematica.

Mergi la Disneyland

impreund cu toatd familia.

Cumperi méncare
sdndtoasd pentru tine si
pentru familia ta.

Faci un credit de nevoi personale
lo'bancd pentru cd ai nevoie de
frigider si aragaiz noul.

i EAEd 1O Infd EAEFE Lot Infd E\NGF 1Ol Is

Poti s& mergi pe stradd la
orice ord din noapte si te
simti in sigurantd.

Iti cumperi un computer
foarte performant, ultimul
model apdrut.

Poti alege orice meserie
doresti sd practici, acum
sau mai tarziu.

Mergi la teatru in fiecare
sdptdmanad.

Esti cel mai bun din clasg,
iel premiul intdi.

Iti redecorezi camera/
casa; zugrdvesti si schimbi
toatd mobila.

Cand ai o problema, ai
toate resursele de care ai
nevoie sd o rezolvi.

lesiin parc cu prietenii.

Tti cumperi trei carti pe
care voiai de foarte mult
timp sd le citesti.

T I I I I I I L I L

Te indrdgostesti.

lesiin oras cu prietenii la
un restaurant nou.

Iti cumperi haine noi.

Iti cumperi o masind noud
sau o bicicletd noud.

Mergi la supermarket si
faci aprovizionarea pentru
doud saptdmani.

Poti s& vorbesti despre orice
aspecte ale vietii tale sau
ale identitdtii tale cu oricine.

Teinscrii la cele mai bune
cursuri de dans modern din

oras.

Mergi sd joci fotbal pe
terenul scolii.

Te simtiin sigurantd la
scoald sau la locul de
munca.

v I I I I I L I L

Ajuti o doamnd in varstd sa
care doud sacose grele pe
scari.
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Final

Cum v-ati simtit cand avansati? Dar cand ramaneati pe
loc? In ce momente ati putut face un pas inainte? Care
au fost momentele in care a trebuit sd stati pe loc?
Pentru cei care au avansat foarte putin, ce anume
au in comun momentele in care ati putut totusi s&
avansati?

Pentru cei care au fdcut progrese deseori, in ce
moment au inceput s& observe cd altii nu se miscau
atdt de repede ca si ei?

S-a simtit cineva amortit, neputincios?

Ati putut ghici profilurile altor persoane?

Cat de usor sau dificil a fost sd jucati rolurile diferite?
Cum ti-aiimaginat cd era persoana al cdreirol il jucai?
Exercitiul oglindeste societatea intr-un fel? Cum?
Care sunt drepturile omului Tn joc pentru fiecare dintre
aceste roluri? Poate cineva sd spund cd drepturile omului
nu erau respectate sau cd nu aveau acces la ele?

Ce primi pasi ar putea fi fdcuti pentru a aborda
inegalitdtile din societate?

Solutia pentru exercitiul anterior
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NOTA
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Modulul 2 - Demontarea prejudecdtilor despre violenta de gen

Abilitati dezvoltate

Lucru Tn echipa,
gdndire criticq,
empatie,
comunicare.

Materiale
necesare

L\

Modul 2 Fisa de lucru1
Formatul de descriere a studi-
ilor de caz

Modul 2 Fisa de lucru 2
Studii de caz

Coli de flipchart cu preju-
decdtile note pentru fiecare

grup

Present PowerPoint cu date
relevante despre realitdti
din spatele prejudecdtilor
(op’gionol, nsd recomcmdot)
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Sugestii pentru pregatire

Asigurati-va cd verificati in detaliu continutul tuturor activitdtilor si printati toate fisele de lucru indicate. Organizati
incdperea de lucru dinainte: aranjati scaunele in semi-cerc, plasdnd scaunele facilitatorilor n fatd, IGngd laptop si
videoproiector. Asigurati-va cd toatd lumea poate vedea si auzi bine ceea ce proiectati; pentru o bund calitate a
sunetului este recomandat sd folositi boxe.

Bun venit, prezentarea principalelor obiective ale atelierului m’ minute

Facilitatorii spun bun venit participantilor si prezin- Aspecte importante pentru facilitatori
td principalele teme care vor fi abordate, (de pastrat in minte si/sau de impartasit
activitdtile si reperele de timp ale zlei. O cuintregul grup):

scurtd recapitulare a sesiunii anterioare Pe mdsurd ce activitatea de formare ina-
va fi facutd, in special subliniind legdtura inteazd, este foarte importantd grija pen-
cu scopurile si continutul modulului 2 i, tru respectarea principiilor etice. De aceeaq,
de asemeneaq, explorénd reflectiile par- {® 2 ) & va rugdm sd pdstrati confidentialitatea, s&
ticipantilor de dupd prima sesiune. Astfel, nu Impadrtdsiti, nici sa livrati informatii sensibile
facilitatorii oferd timp si pentru intrebdri si fard a avea consimtamantul explicit exprimat
comentarii. La final, facilitatorii reamintesc 4 al celor care detin acele informatii, precum si s&
regulile de grup decise impreund in sesiunec pdstrati in minte cd atdt responsabilitatea per-
anterioard si notate pe coala de flipchart, sonald, cdt si parteneriatul sunt esentiale pentru
precum si despre posibilitatea de a folosi invatare. Asigurati-va cd aceste principii sunt inte-
cutia cu sugestii. grate si respectate in munca de grup.
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Pregatirea cadrului necesar lucrului bun impreuna

on ® o0 30 i t
Exercitiu de spargere a ghetii e
H H

Facilitatorii vor alege dintre exercitiile urmdtoare de spargere a ghetii, pentru a pregdti cadrul pentru un bun lucru impreund.
Facilitatorii vor alege exercitiul despre care considerd cd este cel mai potrivit pentru profilul grupului cu care lucreazd.

/

In etapa de pregdtire a acestui modul, facilitatorii aleg
o imagine reprezentativé pentru scoald (ex: logo-ul
scolii, poarta de intrare, un eveniment public al scolii
etc.) sau o imagine a participantilor, de la sesiunea de
formare anterioard, o imprimd pe carton gros si o taie
in formd de piese de puzzle. Participantii sunt impdrtiti
in grupuri sili se cere sd refacd imaginea completd din
piesele separate cat de repede pot. Insd existd o provo-
care:1sau 2 din piesele lor de puzzle se afld in sAculetii
cu piese ale celorlalte echipe. Pentru a completa puzz-
le-ul vor trebui s¢ facd rost de piesele lipsd cat de repe-
de pot. De asemenea, toate micile puzzle-uri rezultate,
\puse impreund, vor forma o imagine mai mare, abia

—----

L 4 -

® L

\.----.~

atunci fiind de fapt imaginea completd. Dacd a crea
acest puzzle pare prea complicat, facilitatorii vor putea
folosi puzzle-uri reale, cumpdrate. Scopul acestui exer-
citiu este acela de ainitia o discutie despre nevoia de a
coopera, de a functiona ca echipd si de a se baza unul
pe celdlalt pentru a duce la bun sfarsit sau pentru a ges-
tiona eficient o sarcind sau o situatie complexd. Apoi
vom putea face o paraleld intre aceastd situatie si con-
textul in care ei ar trebui sd ofere un rdspuns prompt
intr-o situatie de violentd de gen in context scolar: cum
se comportd? Se vor sustine unii pe ceilalti? Vor folosi
resursele existente in comun? Vor transmite un mesaqj
unitar privind violenta de gen in context scolar?
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Facilitatorii vor implica participantii intr-un “joc al numelor” folosindu-se de un ghem de sfoard. Acesta va fi
pasat de la un participant la altul, unul céte unul (la final ceea ce se creazd intre ei va aréta precum o panzd
de pdianjen, toti participantii fiind conectati unii cu ceilalti prin intermediul sforii). Persoana la care ajunge
sfoara trebuie sa isi spund numele si o activitate care i place foarte mult. Dupd prima rundd de nume si acti-
vitati pldcute, participantii sunt invitati s& parcurgd drumul invers, unul cdte unul, incepdnd cu persoana care
a fost ultima in prima parte a exercitiului; dacd prima oard au aruncat ghemul de sfoard cdtre o persoand
la alegere, care nu se prezentase anterior, acum vor trebui sd ofere inapoi ghemul persoanei de la care au
primit initial, spuné@ndu-si din nou nuMmele, precum si o activitate care nu le place deloc. A doua parte a jocului
poate fi foarte amuzantd, pentru cd astfel vor trebui sd pdtrundd in interiorul pdnzei de pdianjen create, sd o
descompund, sd o ia pe deasupra sau pe sub sfoard etc. La final, facilitatorii pot comenta despre cum, in a
doua parte a exercitiului, participantii s-au ajutat unii pe ceilalti s& navigheze prin pdnza de pdianjen. Dacd
existd participanti cu probleme de mobilitate, asigurati-va fie cd incepeti voi, facilitatorii, si trimiteti ghemul
cdtre acele persoane chiar de la inceput, astfel incat in a doua parte a exercitiului s& nu fie nevoie ca ele sd
se miste prea mult, fie alegeti un alt exercitiu de spargere a ghetii pentru acest grup.

Facilitatorii vor organiza o cdutare de comori. Participantii sunt impdrtiti in 3 grupuri, grupul verde, rosu si galben.
Fiecare grup primeste la inceput un prim card cu instructiuni, pentru a sti unde s& meargd in primul rénd (de
exemplu, gdsiti urmdtorul indiciu sub o suprafat& albd). in acel prim punct al cdldtoriei vor gdsi instructiuni le-
gate de al doilea loc in care trebuie sd ajungd. Instructiunile sunt scrise pe o hartie coloratd in culoarea echipei,
astfel incat aceasta s& nu ia, din greseald, cartonasul altei echipe si s il utilizeze de parcd ar fi al echipei lor. In al
doilea punct al cdldtoriei, vor gdsi instructiuni legate de locul in care este ascunsd comoara. De aceastd datd,
instructiunile vor sosi sub forma unei fotografii cu locul respectiv (putem folosi, de exemplu, o fotografie a unei usi,
facilitatorii vor trebui s fie creativi si s& facd adaptdrile necesare pentru acest exercitiu), dar care este tdiatd in
bucdtele mici. Fiecare grup va avea o parte dintre bucdtile de fotografie, insd au nevoie de toate pentru a gdsi
locul cu pricina. La locul in care este ascunsd comoara (ar putea fi, de exemplu, in spatele usii incdiperii in care se
aflé) vor g&si comoara, care ar putea consta in bomboane pentru toatd lumea, de exemplu, si un desen care s&
exprime ideea de colaborare sau sd contind cuvantul colaborare.

N

Facilitatorii vor realiza anterior o cdutare, pentru a se asigura cd aduc cu ei materialele necesare acestui exercitiu
de spargere a ghetii; materialele aduse vor include atdt obiecte folositoare, cdit si obiecte nefolositoare, dupd cum
este mentionat in linkul de mai jos. Participantii sunt impdrtiti in grupuri mai mici; fiecare grup va avea sarcina de a
gdsi un mod in care sa arunce un ou de la etajul 1fard sa 1l spargd. Pentru a compune lista de materiale necesare
si pentru a fi pregdtiti pentru exercitiu si pentru solutiile creative la care s-ar putea ajunge, facilitatorii vor consulta
inainte resursele existente aic: https://www.wikihow.com/Drop-an-Egg-Without-It-Breaking



https://www.wikihow.com/Drop-an-Egg-Without-It-Breaking%20
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-  oPTIUNER

Facilitatorii impart participantii n grupuri mai mici. Fiecare grup pri-

meste un nuMar prestabilit de piese de Lego. Apoi grupurile mici
vor avea la dispozitie 30 de secunde pentru a privi o fotografie cu
o constructie din Lego. Dupd acest moment, sarcina lor va fi sd re-
creeze aceeadsi constructie, folosindu-se de piesele de Lego care
le-au fost date. La finalul exercitiului, o altd fotografie va fi arato-
t& grupurilor, aceea a unei constructii complexe si solide, care ar
putea fi construitd pundnd toate constructiile realizate de fiecare
grup in parte impreund.

-

Aspecte importante pentru facilitatori
(de pastrat in minte si/sau de imparta-
sit cuintregul grup):

g

Cooperare. Mesajul comun al tuturor exer-
citiilor de spart gheata este, in acest coz, le-
gat de importanta cooperdrii. V& rugdm sd
subliniati faptul cd cel mai important aspect
de Indeplinit pentru a avea o scoald f&rd vio-
| lentd de gen este direct conectat cu modul
X in care profesionistii din acea scoald se sustin
unii pe ceilalti si colaboreazd in aceste situatii,
in beneficiul tuturor elevilor. Doar Tmpreund,
ca grup responsabil si constient de adulti, pot
cred un spatiu in care toatd lumea se poate
simti in sigurantd.

-
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Prejudecati si realitate despre violenta de gen 48 minte

V& rugdm stabiliti 3-5 idei preconcepute foarte cunoscute despre violenta de gen, care sunt rdspdndite, comune si spe-
cifice din punct de vedere cultural, acolo unde este posibil (pentru c& majoritatea prejudecdtilor sunt aceleasi, in pofida
diferentelor culturale, geografice sau istorice). Aceste tipuri de idei preconcepute si viziuni stereotipe despre violenta de gen
influenteazd modul in care societatea percepe si raspunde in situatii care implicd violentd de gen. Perceptiile care sunt pu-
ternic influentate de idei preconcepute pot conduce la situatia in care persoanele supravietuitoare ale violentei de gen sd
fie invinovatite de ceilalti, dar si sd se auto-invinovateascd, pot conduce la existenta unor sisteme de sprijin ineficiente si pro-
blematice, ceea ce adesea determind ca aceste cazuri s& rdmand grav subraportate. Profesionistii din domeniul educatie,
precum orice altd persoand, sunt influentate de aceste idei preconcepute; acest lucru conduce la o limitare a capacitatii

lor de a recunoaste violenta de gen si de a actiona adecvat in astfel de situatii.

Cdteva exemple de perceptii gresite asupra subiectului sunt:
Violenta este un aspect privat. Nimeni nu ar trebui sd inter-
vind n dinamicile de familie ale altor persoane.

Dacd o fatd/o femeie spune nu, de fapt ar dori sd spund poate’”.

Face pe inabordabila, tachineazd, dar de fapt baiatul/

bdrbatul trebuie s& se simtd incurajat sd continue sd incerce.

Dacd o femeie care trdieste violenta in relatie nu iese din

acea relatie, atunci probabil cd situatia in care se afld nu

este de fapt chiar atdt de rea.

Dacd o adolescentd dispare, atunci cel mai probabil a fugit

cu un bdrbat.

Facilitatorii vor trebui s& decidd in legdturd cu cele 3-5 idei

gresite in legdturd cu violenta in jurul cdrora ar dori sd lucre-

ze. Participantii vor fi impdartiti in 3-5 grupuri mici, iar fiecare
grup va primi o coald de flipchart care are o astfel de idee
gresitd deja notatd pe ea. In urmdtoarele 15 minute, vor fi in-
vitati sd discute impreund acea afirmatie, sc isi exprime pro-

priile lor pdreri si s& noteze consideratiile lor despre modul n

care o astfel de credintd personald in legdturd cu violenta

pe bazd de gen are potentialul de a:

e Sustine sau, dimpotrivd, limita capacitatea de a re-
cunoaste violenta pe bazd de gen (v& rugdim sd le cereti
s& dea exemple concrete)

e Sustine sau, dimpotrivd, limita disponibilitatea persoanei
afectate de violentd pe bazd de gen de araporta aceastd
situatie, cu scopul ca ea sd gdiseascd o rezolvare (vé& ru-
gdm sé le cereti s& dea exemple concrete)

e Sustine sau, dimpotrivd, limita capacitatea profesorilor
de a actiona pentru a preveni si/sau de ainterveniintr-un
caz concret de violentd pe bazé de gen (v& rugdim sé le
cereti s& dea exemple concrete).

In momentul in care grupurile au incheiat lucrul la aceastd
sarcing, facilitatorii vor oferi spatiu fiecdrui grup sd prezinte

rezultatele muncii lor in echipd tuturor celorlalte grupuri. Ofe-

riti, pentru a imbogdti si clarifica, siexemplele voastre. Aceste

exemple trebuie sd fie, de asemeneq, specifice din punct de
vedere local. De exemplu, puteti oferi informatii de tipul:

e Moduriin care preconceptiile legate de violenta de gen
pot apdrea in felul in care jurnalistii scriu despre cazuri
de violent& impotriva fetelor si a femeilor (portretizarea
stereotipd a violentei de gen si a efectelor pe care le poa-
te avea). Facilitatorii vor pregdti o prezentare Power-
Point sau un colaj cu decupaje din ziare si reviste.

e Studii de caz relevante pentru contextul specific In care
ne afldm (de exemplu, pentru Romania putem vorbi de-
spre cat de rdspdndite sunt preconceptiile legate de
violenta impotriva fetelor si a femeilor, in contextul tra-
gediei petrecute Alexandrei M&cesanu).

Dupd ce facilitatorii contribuie cu exemple si studii de caz,

vor face o ultimd sesiune de discutii cu participantii, adap-

ténd la contexul in care se afld urmdtoarele intrebdri:

e Credeti cd putem categorisi stereotipurile n grave si
mai putin grave, in functie de impactul pe care acestea
il pot produce?

e In viata de zi cu 7, credeti cd sunteti, chiar inconstient,
purtdtori de stereotipuri, astfel incat perceptiile voastre
sd fie de fapt afectate de acestea? Dacd da, in ce mod?

e Existd astfel de preconceptii puternice prezente chiar si
in materiale educationale sau carti? Cum ati putea dvs,
in calitate de profesori, s& corectati sau s& demontati
aceste preconceptii?

e Existd stereotipuri puternice care ar putea fi vizibile in
limbaijul folosit de elevi? Cum si cand ati putea reflecta,
impreund cu ei, la semnificatia acestora?

e Credeti cd familile au, la réndul lor, o responsabilitate
in perpetuarea stereotipurilor? Cum si cand ati putea
reflecta, impreund cu ei, la semnificatia acestora?
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Aspecte importante pentru facilitatori (de péstrat in min-
te si/sau de impartdsit cu intregul grup):

Fiti pregatit. - Preconceptiile sunt profund integrate in
mintile noastre si reflectd perceptii sociale si culturale
asupra fenomenului violentei de gen. Facilitatorii trebu-
ie sd fie pregdtitii s& observe modul in care aceste pre-
conceptii apar pe parcursul lucrului si a prezentdrilor de
grup. Amintiti-v& cd acest exercitiu nu este o invitatie la

cenzurd, ci are scopul de a crea, pentru participanti, acel

spatiu de sigurantd care sd le permitd sd invete si sd isi
imbundtdteascd nivelul de intelegere. Este crucial ca faci-
litatorii s& fie pregdtiti cu informatii si studii de caz de care
sd se foloseascd pe parcursul discutiilor.

Faceti permanent legdtura intre aceste preconceptii si ro-
lul pe care participantii 1l au la nivelul scolii. Subliniati per-
manent faptul cd a avea preconceptii atdt de puternice
afecteazd negativ capacitatea de a intelege si recunoaste
cazurile de violentd de gen care ar putea afecta elevii.

C ! 15 minute
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Absenta unui raspuns incurajeaza violenta

Acest exercitiu are drept scop sd sublinieze acele puncte oar-
be pe care un profesor si, implicit, scoala ca structurd le-ar
putea avea in contextul nevoii de a recunoaste si de a adre-
safinterveni intr-un caz de violentd de gen. Facilitatorii trebuie
sd sublinieze cd, atunci cand scoala Nu intervine intr-un coz
de violentd de gen, mesajul transmis astfel studentilor este c&
scoala nu are fie putereq, fie dorinta de a actiona si cd aceste
situatii nu primesc suficientd importantd. Acest tip de atitudi-
ne Incurajeazd subraportarea fenomenului violentei de gen.
Facilitatorii sunt invitati s& aleagd una dintre optiunile de mai
jos, pe care sd o aplice in functie de nevoile grupului.
Optiuneal

In contextul muncii realizate anterior, dar si tindnd cont de
cunostintele obtinute Tn mod direct despre mediul scolii re-
spective prin intermediul diagnozei redlizate, facilitatorii vor
dezvolta 3-4 studii de caz care sd fie utilizate in acest moment
al formdirii. Studiiile de caz ar trebui sd utilizeze situatiile si ten-
siunile observate de facilitatori in munca lor cu acest grup de
participanti, pentru a aprofunda si clarifica toate continuturile
deja abordate. Caozurile, nsd, nu vor contine prezentdri de-
spre elevi reali, care ar putea sd fie recunoscuti, ci vor deghi-
za situatii care ar putea fi importante, prezenténdu-le intr-o
altd formd. Cazurile vor oferi exemple de situatii de violentd
de gen in care nu s-a intervenit in nici un fel. Participantii vor
fi iImpdrtiti Tn 3-4 grupuri mai mici si vor trebui s reflecteze
impreund asupra cazurilor si sd rdspundd la cateva intrebdri
specifice. Pentru a pregdti acest exercitiu, puteti utiliza Modul 2
Fisd de lucru 1— Formatul de descriere a studiilor de caz
Optiunea 2

Atunci cand contextul scolii respective este in mai micd ma-
surd cunoscut de cdtre facilitatori, acestia ar putea decide
s& utilizeze cazurile deja dezvoltate, prezentate mai jos. Par-
ticipantii vor fi impdrtiti in 4 grupuri; fiecare dintre grupuri va
trebui sd reflecteze asupra unui caz si sd rdspundd la o serie

90 minute

de intrebdri specifice. Pentru a pregdti aceastd activitate, uti-

lizati Modul 2 Fisd de lucru 2 — Studii de caz.

Optiunea 3

Folosind metodele specifice Teatrului oprimatilor, facilitato-

rii vor ruga profesorii si personalul scolar s& impdrtdseascd

experiente, asiguréndu-se cd nu dau hume sau date de iden-
tificare ale elevilor implicati. Facilitatorii ar putea initia activi-
tatea cu rugdmintea impdrtdsirii unui scurt exemplu, apoi ar
putea alege dintre povestile prezentate si ar puteaintreba: re-
cunoasteti aceastd problemd? Problema descrisd initial este
apoi mutatd de la nivel personal la nivel de grup, grupul fiind
invitat sd reflecteze la acel caz concret. Mai multe informatii
despre Teatrul oprimatilor si despre metodele concrete de
lucru pot fi gdsite aici: hitps/fissuucom/nikdaikunitson/docs/rod_eng

La finalul acestei activitéti (indiferent de optiunea aleasd de

facilitatori), facilitatorii cer fiecdrui grup s& impdrtdseascd

exemplul pe care au lucrat, precum si informatii relevante
despre procesul de analizd care a avut loc in cadrul grupului.

Pentru a sustine reflectiile si procesul de sumarizare al grupu-

lui, facilitatorii s-ar putea folosi de ntrebdrile de mai jos. De

asemeneaq, ar putea realiza un grafic mare si ar putea sa il

impartd in mai multe sectiuni, colectand in interiorul acestuia

rdspunsuri personale sau de grup.

e Afostdificil sd identificati posibilele consecinte pe termen
scurt, mediu si lung?

e CGrupul afost capabil sd identifice consecinte atdt la nivel
personal, cat sila nivel social?

e Credeti cd elevii si adulti (acas& sau la scoald) sunt
constienti de aceste posibile consecinte?

e Cum am puted lucra pentru a intdri capacitatea elevilor
de a actiona in astfel de situatii, in loc s& rdmand pasivi,
ca martori?

e Credeti cd procedurile non-formale care au apdrut ca
solutii optime ar putea fi formalizate n vreun fel?

Aspecte importante pentru facilitatori (de pastrat in minte si/sau de impdrtésit cu intregul grup):

Spatiu sigur. Spatiul de reflectie ar trebui s& radmand liber de vind. Acest exercitiu nu este un prilej de ardtat cu degetul, ci

este un mod sigur de a reflecta asupra punctelor oarbe pe care profesorii le-ar putea avea si asupra a cum am putea sd

le sustinem procesul de dezvoltare si de transformare, din punctul non-actiunii cdtre actiune pozitiva. Este ideal s& gdsim

resurse (video) de la alte scoli care au abordat la réindul lor aceste teme, pentru c-i ajuta sé inteleagd cd aceasta nu este o

situatie relevantd doar pentru scoala lor, ci este o situatie usor de regdsit in multe medii educationale.

Un model de gandire. Acest exercitiu este menit s& ofere profesorilor un model de gdndire, care sd le permitd s descopere

propriile puncte oarbe, sd le pund in context si s gdseascd modalitdti de a se elibera din acele situatii, redobdndindu-si

capacitatea de a actiona ca adulti care sunt responsabili pentru siguranta si bundstarea tuturor elevilor.



https://issuu.com/nikolaikunitson/docs/rod_eng%20

Modulul 2 - Demontarea prejudecdtilor despre violenta de gen

incheierea celui de-al doilea modul

10 minute

Facilitatorii vor stimula o micd recapitulare a aspectelor
abordate si a rezultatelor obtinute in cadrul modulului, oferind
oportunitatea de a face comentarii si de a adresa intrebdri.
Pentru a facilita reflectiile de final si pentru a evalua al doilea
modul, facilitatorii ar putea utiliza metoda de evaluare Dese-
nul mainii. Facilitatorii oferd participantilor o coald de hartie
si creioane.

Apoi, cer participantilor sd isi deseneze conturul mainii si s&
scrie urmdtoarele pe degete si palmd, in contur.

Dupd ce colecteazd desenele, facilitatorii vor incheia al doi-
lea modul, anunténd cénd va avea loc al treilea modul, pre-

cum si temele care vor fi abordate in cadrul acestuia.

1. Mare: ceva bun, ceva ce li s-a pdrut
interesant;

2. Aratator: un lucru in leg&turd cu care
ar dori s& atragd atentia (poate fi
pozitiv sau negativ);

3. Mijlociu: ceva negativ, ceva ce nu
le-a pldcut, ceva ce nu li s-a pdrut
interesant;

4. Inelar: ceva ce vor pretui din ceea ce
au primit in cadrul acestui modul;

5. Mic: ceva ce ar dori sd adauge, pe
scurt (poate fi pozitiv sau negativ);

6. Palma: O predictie pentru viitor —

Ce vor face data viitoare?
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Materiale suplimentare legate de subiect

Uniunea Europeand, Mituri privind violenta asupra femeilor si
fetelor, 2019

https:[[ec.europo.eu[info[siteslinfo[ﬁles[footsheet—eu

tion_t mbat_violenc inst_women-2019.pdf

Consiliul Europei, Cresterea constientizdrii privind violenta
impotriva femeilor. Articolul 13 din Conventia de la Istanbul,
2014 https://rm.coe.int/168046elfl

Teatrul celor oprimati:

https:[[issuu.com[nikoloikunitsonldoos[rod eng

Aborddri metodologice
Metoda Teatrul celor oprimati
Analizd de grup si brainstorming

Metoda jocului cu piese de Lego

|
é
/

'\’ O


https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/factsheet-eu_action_to_combat_violence_against_women-2019.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/factsheet-eu_action_to_combat_violence_against_women-2019.pdf

Modulul 2 - Demontarea prejudecdtilor despre violenta de gen

NOTA
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MODULUL2 Formatul de descriere al studiului de caz

Descrierea studiului de caz I

Fisa de lucru 1

Consecinte pe termen scurt, mediu SI lung din trei perspective
(a wctlmellwctlmelor a ugresorulullagresorllor amartorilor)

Adulti care au responsabllltutea deaintervenisgide 1
rezolva cazurile de violenta de genin context scolar




Modulul 2 - Fisa de lucru 1

Motivele din spatele non-actiunii si ce se poate face pentru
a minimizariscurile date de absentainterventiei

Ceamaibund solutie i proceduré formald siinformala de urmatin cazuri
concrete de violenta de gen, din perspectiva tuturor partilorimplicate
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MODULUL2 Studiide caz

Fisa de lucru 2

Tomi

Tomi are 16 ani si este cel mai bun jucdtor din echipa cercat s¢ o cucereascd si cumpdrandu-i bijuterii

de baschet a liceului lui (si in top 3 intre jucétorii din scumpe, pe care ea nu a vrut sd le primeasca.

tard). Mai mult decdt atdt, Tomi este si vedeta scoli, Ultima oard i-a spus sd o lase in pace, pentru
pentru cd este foarte inteligent, ia note foarte mari O cd nu o intereseazd si, in plus, are prieten, iar
fard cel mai mic efort. Aratd bine si se imbracd doar Tomi s-a infuriat foarte tare, a intrat dupd eain
de la magazine scumpe. Parintii lui fac afaceri cu toaleta fetelor si a sdrutat-o cu forta. Cédnd ea a
imobiliare si au foarte multi bani; pentru cd sunt atat incercat sd scape, el a strdns-o de Mand asa de
de ocupati si cdldtoresc foarte mult in interes de réu incdt i-a facut vandtdi. Alina a plecat plan-
serviciu, Tomi1i vede doar o ord, doud pe gdind, apoi Tomi a inceput sd spund in tot
sdptdmand. Pentru cd e mai mereu sin- liceul cd nu 1 mai intereseazd, pentru
gur acasd, Tomi dd cele mai tari petre- cd a aflat cu cati bdieti s-a culcat in
ceri, la care toatd lumea vrea sd vind. ultimul an, si chiar si cu un suplinitor
Uneori epateazd, scoate toatd clasa | ’ care a lucrat un timp la ei n liceu.
la pizza si le face cinste tuturor ,asa, A facut un profil fals pe social me-
fard un motiv special, doar pentru dia cu numele ei, iar de pe acest
cd e marti”. Tomi e indrdigostit de Ali- profil a trimis mesaje obscene si
na, dar ea nu pare interesatd de el. propuneri bdietilor din clasd, ca
De fiecare datd cdnd o invitd la film, venind din partea Alinei.

in oras sau la mall, ea il refuzd. A in-




Angela

Angela are 15 ani si urGste s meargd la scoald. Acolo se i se amestecd in fata ochilor si, oricat de mult ar incerca, nu

simte bdtaia de joc a tuturor si nu a putut sd isi facd nici  reuseste sd inteleagd sensul propozitiei. Cand dd o lucrare,

mdcar un prieten de cand a inceput anul. Crede cd asta  pierde foarte mult timp sd inteleagd ce anume i se cere sd

se Intdmpld pentru cd este foarte diferitd de ceilalti, de fapt:  facd, citind si recitind enunturile de foarte multe ori. Nu poate

nu 1i place sd isi vopseascd pdrul, nici sd 1si s& retind versurile poeziilor pe care ar trebui sd le invete
facd unghiile, nu suportd culoarea roz si se pentru scoald. Cand scrie face foarte multe greseli,
simte bine doar cand poard pantaloni si mai ales inverseazd literele si silabele. Un coleg, Da-
un tricou simplu, negru. Toatd lumea rius, i-a strigat intr-una dintre orele de matemati-
spune cd este bdietoasd, chiar si §;’ ? cd ,Angela, o intdinire de neuitat, proastd ca

profesorii; are un corp puternic si

singura activitate care o relaxea S
z& e s meargd la competitii de
lupte libere. Directorul insistd cd la

balul bobocilor va trebui s& poar-
te rochie, dar Angela nu suportd nici sd

se gdndeascd sd se imbrace asa si sim-
te cd faptul cd directorul i atrage astfel
atentia o umileste de fapt, in fata intregii
clase. Mai sunt si alte experiente dificile

pe care le trdieste Angela la scoald.

Cand este ridicatd in picioare sd ci-

teascd un text literele de pe pagind

0 gding, urdtd ca un barbat!” Acasd,

Angela se refugiozd in camera

ei, unde plénge ore in sir. Copiii

de la scoald, profesorii si chiar si

pdarintii cred cd Angela este in-

ceatd sau cd nu este desteaptd,insd

nimeni nu si-a dat seama cd Angela

are dislexie, o tulburare de citire care are

la bazd factori neurologici sau ereditari si

care nu este influentatd de nivelul de inte-

ligentd. Angela decide sd meargd la scoald
cat mai rar.
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Lucian

Lucian are 17 ani si este fratele cel mare intr-o familie cu insa din ce in ce mai violent, in special cu sotia sa, dar si
patru copii. Locuieste cu tatdl si cu mama sa intr-o cu fratii mai mici ai lui Lucian. Dupd o perioadd de cateva
localitate micd. Merge la liceu si, dupd ce terminé luni in care situatia nu se imbundtdteste, iar tatdl o
cursurile, isi ia fratii mai mici de la scoald si de > trénteste de perete pe sora mai micd a lui Lucian si
la gradinitd, apoi i duce acasd, unde le pre- <~ Jirupe mana, acesta decide, impreund cu mama,

gdteste pranzul face cu eilectiile pentru a doua cd ar trebui sd plece. Insa orasul e mic si ei nu au

zi si are grijé de ei pand cand sosesc acasd resurse si nu stiu unde ar putea merge; in plus, se

parintii. Pentru cd familia are resurse foarte Ii- tem de cum ar fi judecati de comunitate. Merg la
mitate, Lucian lucreazd trei seri pe sdptamand politie pentru a face o plangere si a cere un ordin de
la cafeneaua unchiului séu, unde face diverse protectie, dar politistul cu care stau de vorbd i sfatu-
comisioane sau livreazd mancare pe ieste s& nu procedeze
bicicletd. Adesea este foarte obosit asa, sugerandu-le cd
la ore si nu apucd aproape nicio- / ar trebui sa aibd mai
datd sdisi facd temele. Cumama multé intelegere pen-
are o relatie bund, insd cu tata tru tatdal somer si sA nu
legdturile au fost mereu tensio- li creeze stres in plus con-
nate, pentru cd tatdl poate s& trazicGndu-1 sau purtandu-
se enerveze foarte repede, iar se fard respect cu el Foarte
atunci ii jigneste sau ii loveste supdrat din cauza acestei si-
pe copii si pe mama lor. Cand tuatii Lucian merge sd ceard sfa-
tatdl isi pierde locul de muncd, turi consilierului scolar.

devine la inceput deprimat, apoi




Modulul 2 - Fisa de lucru 2

Amalia

Amalia are 14 ani; ambii ei pdrinti ei locuiesc in Italia, unde
lucreazd pentru a le intretine pe Amalia, pe sora ei mai mare
si pe bunica lor, in varstda si foarte bolnavd. Amalia isi vede
parintii o singurd datd pe an, in timpul vacantei de vard,
cand eilsi pot lua concediu si pot veni o sdptadmand in tard.
Angela si sora ei nu i-au vizitat niciodatd in Italia, pentru cd
bunica lor nu poate sd fie Iasatd singurd. In tim-

pul vacantei de iarnd, Amalia merge la
petrecerea de aniversare a unei colege
de clasd, Diana, unde il cunoaste pe
varul mai mare al acesteia, Viorel,
care are 29 de ani. Pentru cé e tar-

ziu si intuneric, la sfarsitul petrecerii
Viorel se ofer¢ sa o ducd el acasd cu
masina pe Amalia. Ajung la ea acasd,
dar mai stau de vorbd incd doud ore in
massing, in fata casei ei. Amalia simte cd,
dupd foarte mult timp, cineva chiar intelege
ce simte si prin ce trece eq, cineva matur si
atragdtor, care o place si cdruia pare sd i
pese de ea. Dupd acest moment Viorel
o suné in fiecare zi; spune cd e foarte
ingrijorat pentru ea si cd e si furios pe
faptul ca pdrintii ei o abuzeazd sise fo-
losesc de ea in felul acesta, forténd-o
sd ingrijeascd o femeie batrénd in loc
sd i dea voie sd isi trdiascd viata, sd se
bucure de anii adolescentei, s¢ iasd cu

prietenii. Despre sora ei spune cd e o egoistd, pentru cd face
mult mai putind treabd in casd si petrece mai mult timp in-
vatand. li spune continuu cd pdrintii lor o iubesc cu sigurantd
mai mult pe sora ei, pentru cd ii platesc meditatiile ca sa se
pregdteascd pentru facultate, dar nu pldtesc mediitatii sipen-
tru Amalia. Amalia se infurie si crede cd Viorel are dreptate.
Incet el devine cea mai importantd persoand din viata ei si
are incredere in el mai mult decat in oricine altcineva. El
il spune cd o iubeste si cd asta il face sa se simté vul-
nerabil si fragil: cd il intristeazd sd o vadd vorbind cu
alti bdieti cénd merge sd o ia de la scoald. i spune
cd e gelos pentru cd o adord si de-asta vrea sd
se asigure cd ea este fata potrivitd pentru el, fata
care nu Faringela niciodatd. Ca sd il convingd cda
asa este, li cere sdi i dea parolele de la toate con-
turile ei de social media si sé il lase sd ii controleze
telefonul. Se infurie foarte tare cand vede c& a vorbit
la telefon cu pdrintii ei: ei spun cd te iubesc, dar te-au
Iasat in urmd, ii repetd tot timpul. Dupd 3 luni de relatie,
Viorel ii cere Amaliei s& renunte la scoald si sd se mute
cu el in orasul lui natal, in cealaltd parte a tarii. Amalia
nu stie ce sa facd, dar Viorel insistd ca dacd ea nu
spune da, atunci e clar cd nu il iubeste si cd va
trebui sa rupd relatia cu ea. Vézand cd incd ezitd,
Viorel o amenintd cd dacd nu se hotdrdaste mai
repede, el 0 sd intre cu masina intr-un pom ca sé
termine cu toatd suferinta.
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« Care sunt formele de violentd de gen pe care
le puteti recunoaste in studiul vostru de caz?

« Care este cauza violentei in povestea
voastrd?

« Care sunt consecintele violentei in povestea
voastrd?

o Ati intaInit sau ati auzit despre o astfel de
poveste inainte?

+ Cum s-ar putea implica scoala intr-o astfel
de situatie? Ar fi necesard interventia scolii?
Ar putea fi obligatorie?

« Existd vreun motiv pentru care scoala ar
trebui s& nu intervind intr-o astfel de situatie?

« Care ar putea fi consecintele faptului cd

scoala nu intervine intr-o astfel de situatie?

Ce ar fiincurajat astfel? Ce ar fi descurajat?




NOTA
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Modulul 3 - Dezvoltarea de politici si proceduri complexe pentru a adresa violenta de gen si stereotipurile de gen in scoli

Abilitcti dezvoltate

Lucru in echipd, gdndire
criticd, analiza datelor,
empatie, comunicare.

Materiale
hecesdare

L\

Modul 3 Fisa de lucru1
Redobdndirea spatiilor sigure
Modul 3 Fisa de lucru 2
Procedurile scolii 1

Modul 3 Fisa de lucru 3
Procedurile scolii 2

Formular de evaluare
pentru participanti
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Sugestii pentru pregatire

Asigurati-va cd verificati Tn detaliu continutul tuturor activitdtilor si printati toate fisele de lucru indicate. Organizati
incdperea de lucru dinainte: aranjati scaunele Th semi-cerc, plasénd scaunele facilitatorilor in fatd, IGNgd laptop si

videoproiector. Asigurati-vd cd toatd lumea poate vedea si auzi bine ceea ce proiectati; pentru o bund calitate a

sunetului este recomandat sd folositi boxe.

Bun venit, prezentarea principalelor obiective ale atelierului (:‘F}s minute

Facilitatorii spun bun venit participantilor si
prezintd principalele teme care vor fi abor-
date, activitdtile sireperele de timp ale zilei.

O scurtd recapitulare a sesiunii anterioare

va fi facutd, in special subliniind legdtura

cu scopurile si continutul modulului 3 si, O ’®)
de asemeneaq, explordnd reflectiile parti-
cipantilor de dupd a doua sesiune. Astfel,
facilitatorii oferd timp si spatiu pentru in-
trebdri si comentarii. La final, facilitatorii reo-
mintesc regulile de grup decise impreund n
sesiunea anterioard si notate pe coala de

flipchart, precum si despre posibilitatea de

a folosi cutia cu sugestii.

(( Aspecte importante pentru facilitatori (de
péstrat in minte si/sau de impaértasit cu
intregul grup):

Pe mdsurd ce activitdtile propuse pentru se-

siunea de formare se deruleazd, e foarte im-

portant ca principiile etice sd fie respectate cu

atentie. V& rugdm s pdstrati Tn minte, ca prin-

cipii esentiale de invdtare, confidentialitatea,

consimtdmantul necesar pentru orice IMpartd-

sire de informatii, responsabilitatea. V& rugdm sd

va asigurati cd aceste principii sunt integrate siin
lucrul participantilor in grupuri mici.

®)
‘ RN
LB ND




Modulul 3 - Dezvoltarea de politici si proceduri complexe pentru a adresa violenta de gen si stereotipurile de gen in scoli

Urmdtoarea activitate va analiza in mod direct mediul scolii.in
functie de contextul in care se deruleazd proiectul/activitatea,
facilitatorii vor implica atdt elevii, cdt si profesorii, in realizarea
unui audit privind nivelul de sigurantd, pentru a intelege cum
aratd spatiul atunci cénd este privit printr-o astfel de lentild.
Pe parcursul lucrului cu profesorii si cu personalul scolar, par-
ticipantii vor fi impdrtiti n 3-5 grupe. Fiecare grup va primi o
bucatd mare de hartie si va avea sarcina de a desena o har-
td a scolii (incluzénd sdlile de clasd, toaletele, holurile, sala de
sport, sala de mese, curtea etc,) din perspectiva acelor locuri
care sunt sigure sau nesigure pentru elevi. In etapainitiald, fo-
cilitatorii vor explica exercitiul, sublinind faptul cd notiunea de
sigurantd este una foarte subiectivd si personald si cd pot exis-
ta spatii care raman invizibile pentru profesori din perspectiva
sigurantei/absentei sigurantei. Totusi, profesorii ar trebui sd se
concentreze asupro:

e Situatiilor pe care le-au observat anterior petrecandu-se
in acele spati;

e Ce tipuri de situatii au avut loc In acele spatii si au dat
impresia c& acelea sunt fie spatii sigure, fie nesigure (vé
rugdm ca, incd o datd, s& subliniati importanta confi-
dentialitatii — s& nu fie oferite nume sau detalii care ar
face elevii usor de recunoscut, ci sd se concentreze asu-
pra situatiilor);

e Experiente de violentd anterior raportate de elevi ca pe-
trecdndu-se in anumite spatii din scoald;

e Intuitio poate fi de folos: poate cd nu au fost observate
anumite comportamente, insd totusi profesorii consi-
derd cd existd anumite spatii din scoald care sunt mai
putin sigure decat altele.

Fiecare grup de participanti va avea la dispozitie 30 minute

sd lucreze la harta scolii lor. Dupd ce aceastd sarcind este

indeplinitd, fiecare grup de participanti va prezenta propria
hartd colegilor din celelalte grupuri si vor avea loc discutii. La

v

80 minute

randul lor, facilitatorii ar trebui s& concentreze discutiile asu-
pra asemandtilor si diferentelor dintre harti si s& semnaleze
zonele considerate de majoritatea participantilor sigure sau
nesigure. Ideal, aceastd activitate a fost organizatd si pentru
elevii din scoald, iar cele doud perspective (cea a adulttilor si
cea a adolescentilor) ar putea fi astfel comparate. In cazulin
care hartile au fost realizate si de elevi si facilitatorii au con-
simtédmantul acestora sd le prezinte profesorilor, atunci pasul
urmdtor dupd prezentdrile grupurilor de profesori este com-
paratia cu hartile realizate de elevi. Discutiile se vor concentra,
din nou, asupra asemdndrilor si diferentelor intre cele doud
seturi de hdrti. Facilitatorii vor sustine profesorii s reflecteze
asupra acelor spatii care, atdt din perspectiva lor, cat si a ele-
vilor sunt sigure/nesigure si sd se géndeascd ce anume con-
tribuie la aceste similitudini. De asemenea foarte important,
facilitatorii vor sustine participantii s& exploreze de ce anumi-
te spatii rdman invizibile pentru adulti ca spatii nesigure si ce
ar putea sustine o mai bund constientizare a acestora, care
sd ia ulterior forma unei actiuni transformative asupra aces-
tor spatii si s& contribuie la eliminarea acelor elemente care
le fac nesigure.

Dupd discutii participantii vor reveni in grupurile mici de lucru
si vor lucra impreund din nou, pentru incd 30 minute. A doua
parte a exercitiului va implica explorarea acelor zone con-
crete evaluate ca nesigure de profesori si elevi. Grupurile se
vor concentra sd gdseascd modalitdti in care un loc nesigur
ar putea fi transformat intr-un loc din nou sigur pentru elevi,
pe care le vor nota. Pentru ca munca lor sd fie cat mai bine
orientatd cdtre obiectiv, participantii vor lucra folosind Modul
3 Fisd de lucru 1 — Redobdndirea spatiilor sigure. Toate ideile
vor fi apoi discutate in grupul reunit, pentru a oferi tuturor po-
sibilitatea de a contribui la crearea unui set complex de idei
Si pasi.
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Aspecte importante pentru facilitatori (de péstrat in minte
si/sau de impértdsit cu intregul grup):

Spatiul de reflectie ar trebui sd rdmand liber de
vind. Acest exercitiu nu este un prilej de ardtat cu degetul, ci
este un mod de a reflecta asupra realitdtilor cu care se con-
fruntd elevii si asupra modurilor in care, in calitate de adult,
putem s& contribuim la restaurara sentimentului lor de sigu-
rantd. Este ideal s& gdsimresurse de la alte scoli care au abor-
dat la réndul lor aceste teme, pentru o-i ajuta sd inteleagd cd
aceasta nu este o situatie relevantd doar pentru scoala lor,
Ci este o situatie usor de regdsit in multe medii educationale.

Anterior sesiunii de formare, atdt facilitatorii, cat si parti-
cipantii vor petrece timp citind si analiz&nd procedurile si
politicile scolii, relevante pentru prevenirea si gestionarea
cazurilor de violentd de gen (daca acestea existd olejo) sau
pentru alte tipuri de situatii (de exemplu violenté in generall
sau bullying). Partea finald a sesiunii va fi dedicatd initierii
unor primi pasi in dezvoltarea si/sau imbundtdtirea acestor
documente, cu folosirea noilor perspective dobdndite pe
parcursul activitdtilor de formare derulate.

Aceste activitati isi propun sd sustind scolile sd inteleagd
mai bine unde se pozitioneazd din perspectiva propriilor
aborddri privind violenta de gen, dar si sd facd schimbdri
si imbundtdtiri acolo unde acestea sunt necesare. Fiecare
scoald are propriul context, care depinde de politicile sale,
precum si de politicile si procedurile nationale silocale. Une-
le scoli ar putea avea reguli si proceduri scrise si bine puse
la punct, care se implementeazd deja; totusi, este posibil ca
acestead sd nu fie suficient de bine cunoscute de elevi, pro-
fesori si de personalul scolar, si, tocmai din aceste motive,
s@ rdmand mai degrabd ineficiente, sd existe doar pe hartie
si s& nu producd efecte concrete. Alte scoli pot fi in situatia
de aincerca sd transpund aceste reguli si proceduri de pe
hartie in readlitate; totusi, implementarea lor este posibil s&
nu fie atdt de eficientd, pentru cd rolurile si pasii de fécut nu
sunt suficient de clare si atunci cand este nevoie ca aceste
proceduri sd fie puse n practicd, de fapt intreg procesul de-
vine foarte confuz si nu conduce la rezultate atat de bune

Ulterior discutiilor purtate cu grupurile de
elevi care au creat propria lor hartd (dacé acesta a fost par-
cursul in scoala in cauzd), puteti decide impreund cd un mic
grup de elevi va participa, de asemeneq, la sesiunea de for-
mare a profesorilor, si va prezenta propria lor hartd. V& rugdm
sa tineti cont de faptul cd aceastd activitate ar putea avea o
dozd de risc, In sensul in care existd posibilitatea ca unii dintre
profesori s se simtd atacati si expusi si sd devind ostili sau
sd desconsidere experientele elevilor. Asigurati-vé cd sustineti
elevii, cd mentineti o atmosferd de lucru bund, in care ncurcr-
jati cele doud grupuri s& Tnvete unii de la ceilalti.

v

15 minute

v

80 minute

pe cat ne-am astepta. Pot sd existe, de asemenea, situatiiin
care scoala chiar implementeazd pasi specifici dacd apar
cazuri de violentd de gen, insd acesti pasi nu sunt scrisi N
mod formal, ci depind mai degrabd de expeienta si experti-
7o unuia sau catorva profesori sau reprezentanti ai scolii. In
toate aceste cazuri, activitdtile propuse ar putea ajuta sco-
lile s& devind mai constiente de propriul stil de prevenire si
management al cazurilor de violentd de gen si s gdseascd
modalitdti de a deveni mai bine echipati pentru intelegerea,
prevenirea si solutionarea cazurilor de violentd de gen.

Din multiple motive, politicile si procedurile conteazd: pen-
tru a indeplini cerintele legale nationale si europene privind
drepturile copiilor si protectia acestora, precum si pe ace-
lea direct conectate cu domeniul educatiei si a dreptului la
educatie intr-un mediu sigur, sustindtor si deschis. In func-
tie de contextul national, aceste prevederi legale ar putea
fi identificate In legislatia privind protectia copilului, ih cea
privind violenta sau bullying-ul, in normele de aplicare rele-
vante pentru domeniul educational etc. Este obligatoriu ca
acestea sd fie respectate si integrate corespunzdtor in mo-
mentul Tn care politicile si procedurile scolii sunt elaborate
Sau supuse unui proces de imbundtdtire.

Modul de abordare a unor situatii foarte serioase, precum
cele de violentd de gen, care ar putea avea consecinte gra-
ve la nivelul celor afectati, nu poate sd fie o abordare pur
individuald sau care depinde Tn mod direct de o anumitd
persoand. Abordarea trebuie sd fie o abordare integratd a
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scolii, ceea ce ar insemna cd fiecare profesor si reprezen-
tant al scolii cunoaste atdt politica in sine, cat si rationa-
mentele si datele concrete pe care se fundamenteazd o-
ceasta. Acest lucru presupune nu doar aceeasi intelegere
a conceptelor si a pasilor de fécut pentru ca unei astfel de
situatii sa 1i fie acordatd atentia necesard si pentru a putead
fi identificatd solutia potrivitd, ci simunca in echipd.

In functie de situatia in care se afld scoala, facilitatorii pot
utiliza una dintre cele doud optiuni descrise mai jos sau o
metodologie mixtd pentru a ré&spunde cdt mai bine nevoi-
lor, prioritdtilor si disponibilitdtii de a revizui procedurile. V&
rugdm sd va documentati temeinic in legdturd cu situatia
scoliiin care lucrati si sa folositi abordarea cea mai potrivitd
dintre cele descrise maii jos.

Existé unele proceduri (explicit referitoare la violenta de gen sau relevante pentru zona violentei sau a bully-
ing-uluiin general), insd acestea nu sunt cunoscute suficient nici de profesori/personalul scolar, nici de elevi
sau nu suntimplementate in mod adecvat atunci cand apar situatii de acest tip.

Discutia va fi purtatd in jurul zonelor de imbundtdtit, precum si a modurilor de a comunica politicile si procedurile
elevilor intr-un mod n care acestia sd inteleagd faptul cd scoala nu este interesatd doar de a crea un mediu sigur,
ci si de a agjunge sd cunoascd orice caz de violentd de gen atunci cénd acesta apare si de a sustine persoana
sau persoanele care raporteazd un astfel de caz, identificénd si aplicéind acele mdsuri care ar conduce la gdsirea
celor mai bune solutii. Facilitatorii vor utiliza ghidul de discutie de mai jos pentru a stimula participantii sd inteleagd
mai bine situatia propriei scoli si sd vind cu acele idei care ar putea determina un nivel mai crescut de functionalitor-
te a procedurilor si politicilor aplicabile in cazuri de violentd de gen. Pentru a utiliza ghidul de discutii, v& rugdm s
imprimati Modul 3 Fisd de lucru 2 — Procedurile scolii 1.

Dupd discutia plenard, fiecare participant este rugat s& identifice trei zone de schimbare/imbundtdtire care ar
putea fi relevante. Dupd ce toate ideile sunt prezentate si dupd ce facilitatorul le noteazd pe flipchart, fiecare par-
ticipant va vota pentru trei mari aspecte care ar trebui sa fie iImbundtdtite la nivelul procedurii.

Facilitatorii, impreund cu un grup mic de profesori/personal scolar, vor discuta mai departe despre ideile si preo-
cupdrile care apar in grup cu managementul scolii si vor oferi sprijin pentru rescriereal/clarificarea/comunicarea
procedurii/politicii, acolo unde ester necesar. Documentul final ar trebui s prezinte in mod clar castigul obtinut

prin interventia proiectului.

Nu existd proceduri scolare in domeniu, insd scoala doreste sd le dezvolte.

Dacd va aflati in aceastd a doua situatie, ar trebui mai intdi sd realizati o analizé a modului in care profesorii si
personalul scolar au gestionat anterior situatii de violentd de gen, atunci cénd au fost raportate sau cand au
fost informal aduse la cunostinta lor. Facilitatorii vor trebui s& conducd discutiile utiliz&nd intrebdrile cuprinse In
Modul 3 Fisd de lucru 3 — Procedurile scolii 2.

In cazul in care scoala nu are niciun fel de procedurd, acest atelier va fi utilizat pentru a culege informatii si per-
ceptii ale participantilor, dar si pentru a face o analizd a experientelor anterioare si pentru a construi un cadru
solid pentru viitoarele proceduri. Pentru pasii urmdtori, echipa proiectului ar trebui s organizeze un mic grup de
profesori/personal scolar care sunt disponibili s& se implice in dezvoltarea unui astfel de document.

_/
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Aspecte importante pentru facilitatori (de péstrat in minte
si/sau de impaértdasit cu intregul grup):

Cao-
zurile de violentd de gen pot fi foarte complexe, iar scolile au
nevoie sd utilizeze cat se poate de bine resursele locale dis-
ponibile. In mod ideal, pe parcursul implementdrii proiectului
facilitatorii ar trebui s& identifice ce tipuri de resurse publice si
private sunt accesibile in zona scolii (organizatii neguvernar
mentale care implementeazd programe si proiecte in zona
violentei de gen, a bullying-ului, a drepturilor femeilor, dreptu-
rilor copiilor, precum si organizatii publice cu mandat in pre-
venired si combaterea violentei de gen, in protectia copilului
etc)). Facilitatorii sunt ferm sf&tuiti séi organizeze ateliere co-
mune sau vizite la sediile acestor organizatii neguvernamen-
tale sau publice, astfel Incat profesorii si personalul scolar s
poatd avea un bun nivel de cunoastere a sprijinului concret
pe care elevii oflati in situatii dificile Far putea primi. Aceste
parteneriate ar putea conduce si la actividti comune de pre-
venire, cu mesaje anti-violentd si studii de caz promovate de
persoane cu experientd in domeniu. Astfel de activitdti, atunci
cdnd suntimplementate in mod constant, pot transmite ele-
vilor mesajul cd violenta de gen este o infractiune serioasd si
cd va primi, in consecintd, un réspuns serios.In mod concret, o
activitate/sesiune comund va oferi profesionistilor din dome-
niul educatiei urmdtoarele:

o Ointelegere clard a prevederilor legale in domeniu;

Pentru a evalua nivelul de schimbare care a rezultat din
implementarea formarii, facilitatorii vor sugera o activita-
te de evaluare de final, care sd fie realizatd in grup, si care
poart& numele de Valuri de schimbare (o piatrd arunca-
td In apd creazd valuri si miscare. Aceastd imagine ser-
veste drept metaford pentru diferitele niveluri de schim-
bare dobéndite ca rezultat al unui program sau proiect).
Amintiti-le participantilor despre obiectivele programului
de formare, sumarizénd din nou fiecare modul cu ajutorul
participantilor. Facilitatorii deseneazd trei cercuri concen-
trice pe podea cu bandd adezivd si cer participantilor sd
se pozitioneze n jurul cercului exterior. Apoi facilitatorii cer
participantilor s& scrie cdteva cuvinte sau s deseneze o
imagine pe trei cartonase care sd reprezinte:

¢ Ointelegere clard a institutiilor, organizatiilor neguverna-
mentale si a altor tipuri de resurse care existd in comuni-
tate, precum si o modurilor de a accesa aceste resurse;

e O privire de ansamblu asupra principalelor fenome-
ne negative cu care se confruntd adolescentii din per-
spectiva violentei de gen;

e Acces la studii de caz din munca organizatiilor neguver-
namentale si a institutiilor publice in mod confidential
(toate datele personale find protejate);

e Acces la persoane-resursd care ar putea oferi sprijin in
viitor, in cazuri concrete cu care scoala s-ar putea con-
frunta.

Este recomandat sd fie implicate, de asemenea, In munca
desfasuratd pentru amibele tipuri de situatii descrise anterior
(imbundtétirea procedurilor deja existente sau redactarea
de proceduri specifice), autoritdti institutionale (din cadrul Mi-
nisterului Educatiei, de la birourile regionale pentru educatie),
reprezentanti ai unor organizatii neguvernamentale, avocati
specializati. Mai mult, ar putea fi eficient sd fie invitati si repre-
zentanti ai altor scoli care detin deja si aplicd in mod eficient
proceduri formale in domeniul vizat.

Acest
modul final al programului reprezintd doar punctul de pornire
in redactarea si/sau iImbundtdtirea procedurilor. V& rugdm
s& va asigurati cd continuati sd lucrati cu scoala, aldturdndu-
-va& eforturilor de a redacta sau imbunditdti proceduri.

v

30 minute

1. Pe primul: doud schimbdri pe care le-au vdzut pe-
trecandu-se ca rezultat al formdrii, una referitoare la
propria persoand si a doua referitoare la grup;

2. Pe al doilea: doud gdnduri personale legate de cali-
tatea formdrii si de calitatea metodologiilor utilizate;

3. Pedltreilea: doud sugestii personale legate de nevoia
de explorare sau imbundtdtire ulterioard.

Facilitatorii cer fiecdrei persoane sd isi prezinte ideile si
sd le plaseze in cercul adecvat nivelului de schimbare pe
care l-au perceput pdnd in acel moment, de la o schim-
bare micd (oercul cel mai mic) la o schimbare modera-
ta (Ceroul din mijloc) la o schimbare majord (Cercul din
exterior). Apoi vor discuta unii cu ceilalti dacd observatii-
le lor sunt asemdndtoare si pe acelea care seamdnd le
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vor grupa dupd continuturi. Facilitatorii vor continua prin
a ghida discutia asupra oricdror diferente in ceea ce pri-
veste nivelul de schimbare perceput si vor rezolva aces-
te diferente prin consens sau prin puterea majorité&tii (nu
vom utiliza medii). Facilitatorii vor nota motivatiile oferite

de participanti in ceea ce priveste pozitionarea fiecdrui

element din perspectiva profunzimii schimbdrii si vor oferi
timp pentru discutii si comentarii.

Fiecare profesor si reprezentant al scoliiimplicat in proiect
va completa, de asemenea, un chestionar de evaluare
formal.

Materiale suplimentare legate de subiect

Un Women, Scoli sigure si primitoare
www.endvawnow.or 1756-sa-

fe-and-welcoming-schools-.html

http: nj/articl

UNESCO si UN Women, Violenta de gen in context scolar
https://www.paho.org/h ments/2017/violence-a-

gainst-women-2017-03ws-schoolrelated-gender-ba-
-violence-guidance-UNE -UNWomen.pdf

m

Abordari metodologice

Abordarea integratd a scolii
Co-design

Invatare prin cooperare
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. iuni ar fi R Cine este responsabil
Ce face ca acest spatiu neceizrecp::tl:::che Ce tipuri de resurse sdfacd aces': spatiu
sd fie unul nesigur arep . sunt necesare : ’
spatiul acesta sigur sigur

juni ar fi . Cine este responsabil
Ce actiuni ar fi Ce tipuri de resurse 3 facs P .
necesare pentru aface s facd acest spatiu
. . sunt necesare .
spatiul acesta sigur sigur

Ce face ca acest spatiu
sd fie unul nesigur
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iuni arfi L. Cine este responsabil
Ceactiuniarfi Ce tipuri de resurse & facd P .
necesare pentru aface sd faca acest spatiu
. . sunt necesare .
spatiul acesta sigur sigur

Ce face ca acest spatiu
sd fie unul nesigur
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MODULUL3 Procedurile scoliil

Fisd de lucru 2

Comunicarea procedurilor

1.

2.

In ce document sunt incluse procedurile actuale?
Sunt procedurile existente comunicate in mod
clar profesorilor si personalului scolar pe parcursul
procesului de angajare? Cand si cum? Cine le
comunicd? Persoana care le comunicd este o
persoand cu autoritate? Sunt aceste proceduri
percepute drept obligatorii sau mai degrabd ca
fiind optionale?

Sunt procedurile comunicate in mod clar elevilor
pe parcursul primelor zile de scoald? Cand si cum?
Cine le comunicd? Persoana care le comunicd este
0 persoand cu autoritate? Sunt aceste proceduri
percepute drept obligatorii sau mai degrabd ca
fiind optionale?

Limbajul utilizat in formularea procedurilor este
adecvat? Politicile si procedurile sunt clare
profesorilor, personalului scolar si elevilor? Dacd nu,
ce ar putea fi fdcut pentru a le clarifica?
Procedurile sunt comunicate in mod constant

profesorilor, personalului scolar si elevilor pe
parcursul timpului petrecut de acestia in scoald sau
comunicarea acestor proceduri e un eveniment
unic, se petrece o singurd datd?

In ce mod sunt, in afara acestor evenimente de
comunicare, disponibile procedurile in formd scrisd

elevilor, personalului scolar si profesorilor?

Implementarea siimbunatdtirea procedurilor

1

Inteleg  profesorii,

personalul  scolar si  elevii
procedurile si politicile scolii in acelasi mod? Existd
discrepante? Dacd da, in ce zone?

Existd lipsuri in politici si proceduri? Ce rdmane
neclar? Ce aspecte, desiimportante, nu sunt suficient
dezvoltate? Existd unele bune practiciinformale care
s-ar putea si ar trebui sd devind proceduri formale?
Este posibil ca documentul care explicd politicile
scoliisd fie preaformal pentru ca elevii sdil considere
util, real, cu consecinte? Ce impresie ar putea I&sa
limbajul utilizat in redactarea documentului?

Sunt politicile descrise In mod clar, pas cu pas?
Procedurile definesc concepte si termeni? Oferd
exemple de comportamente care nu sunt
acceptabile? Faciliteaza intelegerea a ce este
permis si ce este interzis in relatiile de la scoald?
Sunt clar descrise rolurile si responsabilitdtile n
documentele ce cuprind politici si proceduri? Pentru
a raporta un caz, ar sti elevii ce trebuie s facd, pas
Cu pas, cui sd se adreseze? Cum au fost alesi acei
profesori/reprezentanti ai personalului scolar care
sunt responsabili cu implementarea procedurii? Au
beneficiat de vreun tip de formare concretd pentru
a sti cum sd isi indeplineascd rolul?

Stiu cei care au responsabilitatea aplicdrii procedurii
ce au de fgecut in mod concret atunci cénd un caz
este raportat? Cum ar trebui sd procedeze, pas cu
pas, intr-o astfel de situatie?

Care sunt aspectele etice relevante in legdturd
cu aceste politici si proceduri? Este respectatd
confidentialitatea? Ce alte principii ar putea fi
importante pentru a face procedurile si politicile
mai eficiente?

Au existat in scoald cazuri gestionate conform
acestor proceduri si politici? Care au fost rezultatele?

Care este nivelul de raportare a unor astfel de situatii

in general?

Cine ar putea fi aliati in acest context (p&rinti, ONG-
uri) si cum s-ar putea implica ei?

N .
0" N+

el R

Qo=

"
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Procedurile scoli2 MODULUL3

Fisd de lucru 3

1. Ce proceduri utilizeazd scoala pentru cazurile de vio-
lentd de gen, chiar dacd nu existd proceduri specifice
referitoare la acest tip de situatii? (vé& rug&m sd luati
in considerare si Fisa de lucru 2, dacd procedurile fac
referire la situatiile de bullying).

2. Au existat cozuri de violentd de gen raportate, formal
sau informal? Ce s-a intdmplat in acele situatii?

3. Care au fost pasii fdcuti in aceste situatii? Sunt acesti
pasi asemdandtori pentru fiecare caz in parte sau
aborddrile sunt foarte diferite de la un caz la altul, in
functie de profesorul/reprezentantul scolii care a ges-
tionat acea situatie?

4. Care ar fi acele lucruri care au functionat si pe care
le-ati include intr-o procedurd formalizatd? Ce pasi
considerati cd au fost dificil de pus In practicd si ati
preferat s& nu fie introdusi intr-o procedurd pe care ati
dezvolta-o pentru viitor?

5. Analizand experientele altor scoli, am putea sd ludm
drept exemplu proceduri dezvoltate de acestea?

6. Cine credeti cd ar trebui sd aibd responsabilitatea im-
plementdrii unei proceduri coerente si eficiente? Dacd
ar fiorganizat un comitet de implementare, cine consi-
derati cd ar trebui sd facd parte din acel comitet?

7. Pecine vedeti, dintre profesori si reprezentantii scolii, ca
putdnd fi responsabil cu elaborarea procedurii pentru
cd detine autoritatea, nivelul de cunostinte sau expe-
rienta necesard?

8. Care ar trebui sd fie pasii de facut pentru a pregdti o

astfel de procedurd?
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MODULUL 4

Obiective de invatare

e Sa ofere prilejul aprofunddrii cadrului si con-
ceptelor valorilor feministe si al conceptului de
leadership feminist astfel incét feminismul s&

Promovared
principiilor feministe
si incluzive Tn mediul
scolar

poatd fi perceput ca mai mult decdt o simpld
ideologie.

e S4 reflecteze asupra modurilor In care pot fi
aplicate aceste principii In mediul scolar si pe
parcursul orelor de curs, astfel incat atdt pro-
fesorii, cat si elevii sa fie incurajati sd devind

lideri transformativi feministi si s& transforme

scoala intr-un mediu mai incluziv.
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Abilitati dezvoltate

Lucru in echipd, gdndire
criticd, empatie,
comunicare.

Materiale
necesare

L\

M4 Fisadelucrul
Feminismul si principiile

feministe

M4 Fisa de lucru 2

TOP10idei de bazd ale leader-
ship-ului feminist, dezvoltate
de ActionAid

Prezentare PowerPoint
(recomandat¢)
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Sugestii pentru pregatire

Asigurati-va cd verificati in detaliu continutul tuturor activitdtilor si printati toate fisele de lucru indicate. Organizati
incdperea de lucru dinainte: aranjati scaunele in semi-cerc, plasdnd scaunele facilitatorilor in fatd, IGngd laptop si
videoproiector. Asigurati-vd cd toatd lumea poate vedea si auzi bine ceea ce proiectati; pentru o bund calitate o

sunetului este recomandat sa folositi boxe.

Bun venit, prezentarea principalelor obiective ale atelierului

Modulul 4 nu este obligatoriu in cadrul proiectu-
lui Youth for Love, fiind ins& dezvoltat de par-
tenerul ActionAid si recomandat spre a fi
propus participantilor din scolile partene-
re, chiar si ca parte a altor proiecte. Con-
form experientelor partenerilor in proiect
in lucrul cu personalul scolar, sugerdm ca
acest modul s& fie utilizat drept activitate in-
troductiva pentru a stimula conversatiile des-
pre modul in care leadership-ul este promo-
vat, la nivelul clasei, dar si la nivelul intregii scoli,
despre modul in care sunt construite relatii-
le bilaterale, despre modul in care puterea
unor persoane sau a unor grupuri ar putea

fi transformate in mod mai egal la mai mul-

te niveluri relationale: la nivelul personalului
scolar, inclusiv al personalului ne-didactic; la
nivelul elevilor, cu efect pozitiv asupra relatiilor
dintre egali, chiar siin afara mediului scolar; in
relatiile dintre elevi si personalul scolii. in functie
de organizatia pe care facilitatorii o vor alege
pentru formare, dar in special in cazul in care
ei decid sd utilizeze acest material la inceput,
v& rugdm sd nu sdriti peste aceste activitdti
recomandate pentru Modulul T: 1) Salutul de
inceput, prezentarea facilitatorilor si a princi-
palelor obiective ale proiectuluifinitiativei, si 2)

Prezentarea participantilor la sesiunea de formar-
re, a temerilor si asteptdrilor acestora. V& rugdm sa

v& amintiti cd acestea sunt fundamentale pentru a

15 minute

desfasura lucrul impreund. In ceea ce pri-
veste stabilirea regulilor comune de lucruin
grup (care este una dintre activitdtile con-
crete prin intermediul cdreia vom practi-
ca leadership-ul feminist), v& sugerdm sd
pdstrati aceastd activitate asa cum a fost
ea planificatd la inceputul formarii, avand in
vedere faptul cg este o activitate propedeuti-
cd pentru construirea unei comunitdti de per-
soane n interiorul activitdtii de formare. Totusi,
recomanddm facilitatorilor in mod ferm sd reia
regulile stabilite dupd ce grupul a lucrat in cadrul
acestui modul despre leadership feminist si s& deci-
dd impreund dacd considerd necesare ajustari.

Facilitatorii spun, deci, bun venit participantilor si pre-
zintd principalele continuturi si activitdti ale modulului,
precum si timpul alocat.
De asemeneaq, facilitatorii fac legdturile intre
continuturile actuale si sesiunile de formare
anterioare (dacé au fost deja organizate
astfel de sesiuni Thaintea acestui Mo~
dul), reintroducénd setul de reguli ale
grupului notate pe coala de flipchart si
cutia cu sugestii. De asemenea, facilita-
torii vor organiza timpul astfel incat s& po-
atd permite alocarea a cinci minute pentru
comentariile si intrebdrile participantilor, dacd

acestea existd.
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Exercitiu de spargere a ghetii

Inainte de a prezenta scopul acestui modul, facilitatorii
vor incepe cu un exercitiu de spargere a ghetii care va
ajuta participantii sd se relaxeze si s& devind mai deschisi
la a-si exprima pdrerile despre continuturile modulului.
Facilitatorii invitd tot grupul sd se ridice siii roagd se
pozitioneze in spatiu astfel incat s existe spatii libere
intre ei; reasigurd participantii cd nimeni nu va fi judecat
pe parcursul activitdtii, Insd Tn acelasi timp subliniazd
faptul cd cei care nu se simt confortabil pot alege s& nu
participe la activitate. Invitd participantii s& se concen-
treze asupra activitdtilor, dar, in acelasi timp, s& observe
si reactiile si miscdrile celorlalti.

Facilitatorii cer grupului s&:

1. Pldngd ca o fatd

Alerge ca o fatd

Tragd cu pistolul ca o fatd

INIAIIN

Lupte ca o fatd

In functie de reactiile lor, facilitatorii vor indemna parti-
cipantii sd se distreze, insd in acelasi timp sd incerce sd
descopere motivele din spatele propunerii unui astfel de
exercitiu de spargere a ghetii. Va fi important s& ne con-
centrdm atentia asupra reactiilor bdrbatilor din grup, dar
si asupra reactiilor femeilor, pentru cd genul participanti-
lor nu va influenta radical stereotipurile care se activeazd
in miscarile facute.

Pentru a viziona un exemplu de realizare a acestei activi-
tati, puteti accesa materialul video de mai jos:
https://www.youtube.com/watch?v=XjJQBjWYDTs



https://www.youtube.com/watch?v=XjJQBjWYDTs%20%20

Youth for Love: Manual pentru formarea personalului scolar

Feminismulin teorie si in practicé

50 minute

Facilitatorii prezintd scopul atelierului si subliniazd faptul cd
acesta are drept obiective s& conducd la o mai bund intele-
gere a cadrului si conceptelor de valori feministe si leader-
ship feminist, precum si la o depdsire a ideii cd feminismull
este o simpld ideologie; de asemenea, atelierul oferd parti-
cipantilor prilejul de a reflecta asupra moduluiin care aces-
te principii ar putea fi aplicate la scoald, dar si in contextul
preddrii, pentru a incuraja mai intdi profesorii, apoi si pe elevi
sa devind lideri feministi transformativi.

Inainte de a realiza o prezentare PowerPoint despre principi-
ile feministe, facilitatorii vor Tmpdrti participantii in 3 grupuri
de cate 5 persoane, cer@ndu-le sd se aseze impreund si vor
lansa o cerintd preliminard pentru fiecare grup: s& elabore-
ze o definitie a feminismului prin intermediul unor discutii de
grup si s 0 noteze pe un post-it. Grupurile mici vor radmane
aceleasi pe intreaga duratd a atelierului.

Dupd 10-15 minute de discutie, facilitatorii invitd un delegat
din fiecare grup care sd prezinte, in fata celorlalte grupuri,
definitia gdsitd; toate post-it-urile produse de fiecare grup in
parte vor fi colectate, pentru a realiza o definitie co-creatd a
feminismului. Sugerdm ca toate aceste post-it-uri sd fie lipi-
te pe o coald de flipchart si, dupd ce fiecare grup aimpdrtd-
sit definitia proprie, facilitatorii ar trebui s& le conecteze pe
toate, subliniind elementele comune si diferentele dintre ele.
Dupd prima discutie (regésiti mai jos si sugestii importante
pentru facilitatori), facilitatorii vor oferi o prezentare despre
feminism si principiile feministe, pentru a aprofunda si clari-
fica cateva elemente care ar fi putut rezulta din discutiile de
grup. Facilitatorii vor utiliza Modul 1 - Fisd de lucru 1- Femi-
nism si principii feministe, pe care o vor adapta contextului
sau proypriilor lor experiente. Chiar dacd aceastd etapd pre-
cede prezentareaq, facilitatorii vor trebui s& mentind aceastd

etapd cat de interactiva se poate, permiténd participantilor

sd adreseze intrebdri si sd ofere perspectivele proprii. La fi-
nalul prezentdrii facilitatorii vor dedica aproximativ 5 minute
incheierii anallizei definitiilor feminismului oferite de grupuri
la inceput si vor forma, pe baza tuturor acestora, o definitie
comund, bazatd pe elementele incluse in prezentare si pe
munca grupurilor mici de participanti. Definitia comund poa-
te fi notatd pe o coald de flipchart si lipitd pe perete n sald,
la vedere.

Dupd prezentare, facilitatorii invitd din nou participantii sa
lucreze n grupuri mici si lanseazd cele trei sarcini de realizat
pentru fiecare dintre grupuri:

« ldentificarea unei definitii comune a conceptului de pa-
triarhat;

+  Incemoduriinfluenteaz& patriarhatul viata femeilor, dar
Si o unor minoritati?

«  In ce moduri influenteazd relatiile de putere patriarhale
viata unei femei sau a unui grup minoritar in aceste do-
menii (fiecare grup abordeazé unul sau doud domenii):
muncd; gandire; exprimare si participare; emotii; sexua-
litate/placere sexuald/alegeri sexuale; miscare, spatiu,
caldtorii.

Facilitatorii acordd grupurilor 20 minute pentru a lucra si
dezbate impreund, apoi un reprezentant din fiecare grup
prezintd rezultatele lucrului impreund in grupuri mici in fata
grupului mare, reunit.

Facilitatorii vor colecta feedback si comentarii si vor relua
prezentarea, pentru a putea oferi participantilor o intele-
gere completd si corectd a patriarhatului, a intersectiono-
litditii, precum si a puterii asa cum este ea perceputd din
perspectivd feministd. La finalul prezentdrii, facilitatorii oferd
timp pentru intrebdri si sugestii din partea grupului.
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Aspecte importante pentru facilitatori

(de pastrat in minte si/sau de impartdsit cu intregul grup):

In ultimii ani, din cauza propagandei realizate, in special prin intermediul retelelor
de socializare, cuvantului feminism i-a fost atasat un sens complet diferit si
inseldtor, fiind perceput prin filtrul a nuMeroase stereotipuri (ex: feministele urdsc

barbatii, feministele sunt furioase, feministele sunt dezagreabile, dacd esti feministd,
atunci nu poti avea credinte religioase etc.). Adesed femeilor le e teamd sd fie
asociate cu acest cuvant, iar bdrbatii nu doresc sd fie asociati cu femeile care se declard

feministe. In functie de contextul national, precum si de varsta persoanelor implicate,

cuvantul feminism poate fi definit in moduri foarte diferite. Desi unele femei ar putea fi V
plasate in diverse zone ale unui continuum de identificari feministe, existd unele variatii
de perspectivd in randul celor cu experiente de viatd diferite. Miscarea feministd, la fel ca
orice altd miscare sociald, este intr-o permanentd schimbare. Feminismul si lupta pentru
egalitate au schimbat profund peisaje nationale si globale.In prezentul val de feminism,
activismul si promovarea egalitdtii tuturor persoanelor indiferent de rasd, clasd, religie,
varstd sau orientare sexuald se afld in centrul agendei feministe. Mai mult, leadership-ul
feminist merge dincolo de ideologie, incercdnd sd reia in posesie si s promoveze un
mod de a re-gandi distributia puterii si a relatiilor de putere. Fiecare facilitator trebuie s&
fie pregdtit pentru tipuri diverse de reactii ale participantilor in momentul parcurgerii
acestui modul si sd fie deschis sd discute despre stereotipurile negative care ar putea

apdrea, incercdnd sa clarifice, pentru participanti, adevdratele principii feministe.

In procesul de elaborare a definitilor comune, incercati sé stimulati participantii s& nu
se concentreze exclusiv asupra unor definitii de tip dictionar, ci s& meargd mai addnc si
sd reflecteze asupra semnificatiilor pe care feminismul si patriarhatul le au pentru ei, din
perspectiva moduluiin care le-au afectat viata atdt in zona publicd, cdt siin zona privatd.
Dedicati suficient de mult timp destramdrii stigmei construite in jurul feminismului, pentru
a crea o intelegere comund si un sens impdrtdsit al termenului de feminism, care sd se
construiascd pe parcursul modulului,
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-
Pauza

15 minute

Leadership feminist si principii feministe la scoala

Facilitatorii vor invita intregul grup s& urmdreascd o prezentar
re despre Principiile leadership-ului feminist, realizatd cu folo-
sirea reperelor din Modul 4 — Fisd de lucru 2 — Principiile femi-
niste. Facilitatorii ar trebui s& ofere exemple concrete atunci
cdnd vorbesc despre aceste principii, fdcdnd legdturile intre
fiecare principiu simodul in care a fost practicat pe parcursul
formarii si facilitarii sau oferind exemple din viata de zi cu zi.

Aceasta va gjuta si in sensul de a pregdti ultima sectiune a

prezentdrii, despre rolul si principiile facilitarii feministe.

La finalul prezentdrii, facilitatorii reinvitd participantii in trei

grupuri mai mici si oferd o sarcind diferitd fiecdrui grup in

parte (sau invit& fiecare grup sé aleagd una dintre ele):

e Cititi cele 10 principii ale leadership-ului feminist dezvol
tate de ActionAid; mai intdi, reflectati si discutati cum
ar putea fi acestea integrate in managementul scolii si
in regulile care trebuie sd fie respectate in cadrul scoli.
Apoi, dupd ce ati purtat aceste discutii, alegeti o activi-
tate practicd (de exemplu o intdinire anuald de consiliu
scolar, o intdlnire intre directorul scolii si un grup de pro-
fesori cuun scop concret) si utilizati sau promovaiti 2 sau
3 principii in mod concret.

e Cititi cele 10 principii ale leadership-ului feminist dezvol-
tate de ActionAid; mai intdi, reflectati si discutati cum
ar putea fi acestea integrate in managementul clasei
din punct de vedere didactic si cum ar putea influenta
modurile Tn care profesorii se folosesc de puterea lor in
relatia cu studentii. Dupd ce ati purtat aceste discutii,
alegeti o activitate practicd (de exemplu predarea unei
lectii, o verificare a cunostintelor elevilor, o evaluare indi-
viduald sau de grup etc.) si utilizati si promovati 2 sau 3
principii in mod concret.

e Cititi cele 10 principii ale leadership-ului feminist dezvol-
tate de ActionAid; mai intdi, reflectati si discutati cum ar
putea fi acestea integrate in relatiile dintre elevi siin mar-
nagementul clasei. Apoi, dupd ce ati purtat aceste di-
scutii, alegeti o activitate practicd (de exemplu o lectie,

60 minute

0 vizitd externd, regulile clasei etc.) si utilizati si promovati
2 sau 3 dintre aceste principii in mod concret.

Facilitatorii vor cere fiecdrui grup sd realizeze un poster,
folosind post-it-uri si carioci, si s& defineascd, pentru fie-
care sarcing:

e GCruptintd

e Tip de activitate

e Principii selectate

e Timpi

e Modul de derulare a activitdtii

e  Oportunitdti si dificultati in derularea acestei activitdti

Intrebdri recomandate pentru facilitatori si grupuri:

e Scoala promoveazd un mediu siun mod de administro-
re si luare a deciziilor participativ si colaborativ? Cand si
in ce mod?

e  Profesorii si personalul scolar utilizeazd zilnic practica de
a asculta activ nevoile elevilor? Cand siin ce mod?

e Profesorii si personalul scolar folosesc metode de au-
to-evaluare si evaluare de grup in care implicd si elevii?
Sunt elevii implicati in vreun fel in dezvoltarea de activi-
tati sau instrumente impreund?

e Au elevii posibilitatea s& dezbatd, sd creeze reguli co-
mune, au respect pentru diversitate, sunt responsabi-
li? Exist&i lideri feministi in clas&? In ce tipuri de activitdti
sunt implicati siin ce mod?

Facilitatorii incheie grupul de lucru si cer sd fie numit un
reprezentant al fiecdrui grup care sd prezinte lucrul n
echipd, urmdrind elementele principale cuprinse in poster
si oferind timp si pentru intrebdri si sugestii de la partici-
pantii din celelalte grupe. La finalul celor trei interventii, fa-
cilitatorii culeg toate informatiile primite si incheie lucrul
impreund reconectdnd ceea ce a rezultat de la grupuri cu
principiile feministe.
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Incheierea modulului

Facilitatorii vor stimula o recapitulare rapidd a continuturilor modulului si a invatdturilor dobdndite pe parcursul acestui
modul, oferind participantilor posibilitatea s& adreseze intrebdri, sd facd comentarii sau s& mentioneze aspecte care nu au
fost adresate; vor incheia astfel lucrul. In functie de momentul in care a fost desfdsurat acest modul, facilitatorii vor folosi
aceeasi activitate de reflexie de final precum cea utilizatd in Modulul 1 si Modulul 2, Desenul mainii, sau evaluarea de final de
program descrisd in Modulul 3.
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Materiale suplimentare legate de subiect

Principiile feministe dezvoltate de ActionAid

https://www.actionaid.org.uk/about-us/how-we-practise-feminism-at-work

Cum promovam leadership-ul feminist transformativ: Un ghid de lucru pentru organizatii si miscdri
http://awdflibrary.org/bitstream/handle/123456789/409/104951-283846-1-PB.pdf?sequence=1

Mituri despre feminism

https://www.berryedu/womens_studies/myths/

Discurs Ted despre feminism: Urgenta intersectionalitdtii
https://www.ted.com/talks/kimberle _crenshaw_the_urgency_of_intersectionality/transcript?language=en

Discurs Ted despre feminism: Ar trebui sd fim cu totii feministi
https://www.ted.com/talks/chimamanda_ngozi_adichie_we_should_all_be_feminists

International Women Development Agency, seria Wave movement

https//iwda.org.au/wave-movement-series-what-makes-a-movement-feminist/
Scoala de feminism, serie de ilustratii grafice
https://www.facebook.com/schooloffeminism/posts/8m-thank-a-feministthanks-to-the-feminists-women-can-vo-

te-work-abort-divorce-wea/814367958915815/

Poezie despre feminism si patriarhat

https//www.youtube.com/watch?v=4fiOSGvYMBA

Discurs TED al tinerei feministe Mara So privind demontarea preconceptiilor despre feminism

https//www.youtube.com/watch?v=60dk5jGeERc

Uneori esti o omidd

https://www.youtube.com/watch?v=hRiWgx4sHGg
Ce este feminismul intersectional
https;//femmagazine.com/feminism-10-what-is-intersectional-feminism/

Ce este feminismul postcolonial
https;//femmagazine.com/feminism-10-what-is-postcolonial-feminism/

Aborddri metodologice

cloud-srilatha-batliwala.pdf
Expresii ale puterii, Trusd de scule, ActionAid

http://www.networkedtoolbox.com/workareas/toollboxes/show/74,

Instrumente pentru a analiza puterea, Trusd de scule. ActionAid htt:

workareas/toolboxes/show/11/



https://femmagazine.com/feminism-101-what-is-postcolonial-feminism/
https://www.justassociates.org/sites/justassociates.org/files/feminist-leadership-clearing-conceptual-cloud-srilatha-batliwala.pdf
https://www.justassociates.org/sites/justassociates.org/files/feminist-leadership-clearing-conceptual-cloud-srilatha-batliwala.pdf

Resurse suplimentare

Analiza puterii
Co-design participativ
Invatare bazata pe cooperare

Brainstorming
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MODULUL4 Feminismul si principiile feministe

Fisd de lucru 1

(Nu este nevoie sd printati aceastd fisd de lucru; in acest document puteti gdsi informatiile necesare pentru a crea o prezentare PowerPoint)

Ce este feminismul?

Feminismul cuprinde o serie de miscdri sociale si politice,
precum si ideologii care isi propun sd defineascd, sd sto-
bileascd si sd obtind egalitatea politicd, economicd, per-
sonald si sociald a genurilor. Dictionarul Merriam-Webster
defineste feminismul drept ,1. Teoria egalitatii politice, eco-
nomice si sociale intre sexe. 2. Activitatea organizatd pen-
tru beneficiul drepturilor siintereselor femeilor”.

La fel ca oricare altd miscare sociald, feminismul s-a

schimbat si dezvoltat constant n timp, luénd diferite vo-

lente, in functie de contextul geografic. Din acest motiv,
este extrem de dificil s& gdsim o singurd definitie atotcu-
prinz&toare a termenului de feminism, fiind mai degrabd

indicat s& vorbim despre feminisme, care inglobeazd o

mare varietate de persoane si de pozitii.

In ciuda acestei mari varietdti care caracterizeazd totalita-

tea miscdarilor feministe, existd o serie de elemente comu-

ne care le caracterizeazd:

e Feminismele sunt miscdri care doresc sd ddrdme pa-
triarhatul si dominanta masculing, precum si ideologi-
ile care le reproduc;

e Feministele si feministii isi doresc sd obtind o lume mai
justd pentru toti, nu doar pentru femei, si s& schimbe
relatiile inegale de putere;

e Feministele si feministii isi doresc egalitate intre genuri
—ceed ce inseamnd cd ele si ei nuisi doresc ca femei-
le s& fie mai puternice decat barbatii, in aceeasi md-
surd in care nu isi doresc nici ca bdrbatii s fie mai pu-
ternici decdt femeile. Acele aspecte care pot pdrea un
act de discriminare impotriva bdrbatilor sunt de fapt

actiuni menite sa niveleze terenul intre femei si barbati.

Altfel spus, ,Miscdrile feministe nu se limiteazd la cauze
axate pe asc-numitele ‘probleme ale femeilor' (cum ar fi
drepturile reproductive sau remuneratia echitabild), ci in-
clud miscdri care reunesc femei diferite, ce au diferite sco-
puri, precum combaterea schimbdrilor climatice, drepturi-
le omului, sau promovarea pécii. Orice miscare (asadar si
ferinismul) constd in mod tipic din oameni care urmdresc
implinirea unui scop comun siinfaptuirea schimbdrilor po-
litice sau sociale, prin actiuni colective. Srilatha Batliwala, o
figurd importantd a gandirii feministe, spune cd elemente-
le-cheie care deosebesc feminismul de alte miscdri sunt:

e O agendd ce are ca scopuri principale egalitatea de
gen siinteresele sociale ale femeilor;

e Strategii care se bazeazd pe experientele si atributele
femeilor la fiecare pas;

e O majoritate a membrilor compusd din femeile mar-
ginalizate;

e O analizd feministd a cauzelor problemelor pe care isi
doresc sd le schimbe;

e Femeiin porzitiide conducere la toate nivelurile miscarii.

In esentd, miscarile feministe amplificé vocile si expe-
rientele celor multe pentru a construi viziuni comune si
multidimensionale pentru viitor”.
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Care sunt principiile feministe?

Avand in vedere cd nu existd o singurd definitie
nedisputatd a feminismului, diferitele miscdri fe-
ministe, precum si diferitele structuri teoretice exis-
tente au propus diferite valori si scopuri. In ciu-
da acestor diferente, care trebuie sd fie vazute
ca elemente care imbogdtesc domeniul, si nu
ca factori negativi, existd anumite principii care
sunt comune pentru majoritatea, dacd nu chiar
pentru totalitatea feminismelor. Principiile femi-
niste au fost exprimate intr-o multitudine de
modauri, in functie de idealul care le statea la
bazd. Pentru a pune feminismul in practi-
cd, este nevoie sd contestam diferitele
aspecte ale problematicii relatiilor de
gen,n baza acestor principii:

e Domeniul personal este po-
litic: acesta este unul dintre
elementele de bazd ale femi-
nismului, care 1 distinge de alte
miscdri. Acest principiu izvordste
din convingerea cd ceea ce facem
in viata noastrd personald are si o
insemndtate politicd, precum si cd

actiunile noastre politice au impact

asupra sferei private a vietii;

Biologia nu e totuna cu destinul:
nicio persoand nu ar trebui s¢ fie
obligatd sd isi formeze identita-
tea sociald Tn baza sexului sdu,
sau a rolurilor private sau publice
pe care le indeplineste;
Egalitatea: feminismul inseamnd
egalitate pentru toti, nu doar
pentru femei;

Incluziune si diversitate: existd
forme multiple si diferite ale
opresiunii, asa cd intersectionali-
tatea este necesard;

Pace si securitate: trebuie sd ne
asigurdm cd femeile nu sunt vic-
time ale violentei sexuale, pre-
cum si s le permitem femeilor
sdisi ducd traiul fard interferente
nedorite;

Integritate corporald si lipsa vio-
lentei de orice fel: lipsa abuzului
fizic sau psihologic, dreptul de a
alege singure cu privire la pro-
priul corp, dreptul de a decide
singure in Materie de sdndtate
reproductivd si sex.
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Ce nu sunt feminismele...

Dupd cum deja a fost mentionat, existd o serie de preju-
decdti cu privire la ce este feminismul, sau, mai bine spus,
ce sunt feminismele. Deoarece termenul vine insotit de o
serie de stereotipuri, iatd mai jos un rezumat al neintelege-
rilor principale legate de feminism:

e Feminismele nu se opun relatiilor heterosexuale si nu
sunt campanii de promovare d lesbianismului sau a
homosexualitdtii, insd sunt in favoarea dreptului unei
persoane (femei si b&rbati deopotrivé) de a-si alege
orientarea sexuald, precum si identitatea si expresia
identitatii de gen;

e Feminismele sunt in favoarea aprecierii autonomiei
corporale si a alegerilor, si recunosc existenta unor

Ce este patriarhatul si de ce vorbim despre intersectionalitate?

Termenul ,patriarhat” vine din cuvéntul ,patriarchis” din
gredca veche si se referd la un sistem de organizare so-
ciald in care puterea este detinutd si mostenitd pe linie
masculind. Se referd la societdtile in care puterea si privi-
legiile masculine sunt principiile de organizare ale tuturor
institutiilor si relatiilor, atat publice, cat si private. Societdtile
patriarhale sunt societdti in care bdrbatii detin toate po-
zitiile formale de putere: in cadrul familliei/al caminului,
in grupurile sociale, la locul de muncd, si in structurile de
putere politicd, pe cdnd sfera de influentd si putere a fe-
meilor este restrictionatd si in mare parte indirectd. Chiar
dacd poate pdrea ciudat, patriarhatul nu a existat dintot-
deauna: a inceput sd se afirme acum aproximativ 10.000
de ani, ceea ce nici mdcar nu este atdt de mult timp,
dacd ne gdindim cd existau oameni cu structuri sociale
de bazd chiar si acum 200.000 de ani.

In abordarea sa feministd, ActionAid intelege c& opresiu-
nea impotriva femeilor si toate celelalte forme de opre-
siune sunt interconectate, si trebuie deci sd fie abordate
impreund, dintr-o perspectivd intersectionald. Termenul
de ,intersectionalitate” a fost stabilit in 1989 de cdtre Kim-
berlé Crenshaw, profesoard de drept si sustindtoare a
drepturilor civile. Feminismul intersectional este intelege-
rea faptului c& fiecare persoand are experiente specifice

forme variate de sexualitdti, care depdsesc domeniul
ingust al heterosexualitdtii;

e Feminismele apreciazd si respectd diversele identitdti
sexuale si de gen si contestd binaritatea fixd de gen
(bé&rbati vs. femei);

e Feminismul nu are ca scop punerea bdrbatilor intr-o
pozitie de inferioritate. In schimb, feminismul este be-
nefic pentru femei si barbati in egald mdsurd, deoare-
ce analizeazd critic rolurile de gen si prejudecdtile so-
ciale legate de barbati si femei, permiténdu-le astfel
tuturor s& se elibereze de astfel de asteptdri si presiuni
si sd se inteleagd si accepte pe sine.

de gen, si recunoaste cd diferitele identitati ale fiecdrei
persoane o pot expune la diferite dificultdti sau o pot face
vulnerabild in moduri individuale. Pentru a-si atinge sco-
purile declarate, feminismul trebuie s se adapteze diferi-
telor nevoi, experiente si identitati ale diferitelor persoane,
avand o abordare intersectionald pentru a recunoaste
modurile in care privilegiile, puterea si circumstantele
pot influenta perspectivele unei persoane. Aceste iden-
titati se suprapun si se intersecteazd, si pot fi trdite la di-
ferite intensitati in momente diferite. Ele se pot amplifica
una pe alta atunci cdnd coexistd, asa cd e important sd
ascultdm si sd recunoastem aceste experiente diverse.
Femeile nu sunt expuse doar la sexism — rasismul, discri-
minarea pe criterii de varstd sau abilitate fizicd, homofo-
bia, transfobia, si persecutia religioasd sunt legate intrin-
sec de modul in care diferitele femei trdiesc inegalitatea.
Intersectionalitatea este asadar o structurd teoreticd ce
ajutd la intelegerea modului in care diferitele aspecte
ale identit&tilor sociale si politice ale unei persoane (gen,
rasd, etnie, clasd economicd, orientare sexuald, abilitate
fizic& etc.) se combin& pentru a crea moduri unice de di-
scriminare. Imaginea de mai jos, denumitd ,roata inter-
sectionalitatii’ sau ,roata identitdtii sociale™ este unul din
modurile grafice in care pot fi ilustrati diferitii factori care
modeleazd identitatea unei persoane:
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Transformarea sociald cu adevdrat feministd necesitd, pe
I&ngd abordarea problematicilor de gen, si abordarea ne-
dreptdtilor politice, rasiale si economice. Schimbarea reald
este posibild doar atunci cdnd contestdm toate formele de
dicriminare si dezechilibrele de putere, si nu doar pe cele
care le afecteazd pe femei. Acesta este si motivul pentru
care miscdrile feministe nu se concentreazd doar pe in-
teractiunile dintre persoane, ci si pe sistemele si structurile
de putere care influenteazd inegalitatea sociald. Chiar si
0 persoand care poate nu are prejudecdti trdieste intr-o
societate in care rasismul/sexismul/clasismul/heterosexi-
smul/abilitatea fizic& incd au un impact asupra oamenilor
care nu se incadreazd in grupul dominant.

stil/abilitéti
de comunicare

Calitati/
Abilitati
fizice
Orientare
Status sexuala/ | Specializare
Parental identitate J functionala

Credinte
religioase
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Inainte de a vorbi despre leadership si e Putereade a: posibilitatea de a actiona, potential-

despre cum il putem pune in practicd ul de a face o diferentd si de a influenta vieti, ca-

prin prisma unei aborddri feministe, este pacitatea de a decide in favoarea unei actiuni
fundamental sd intelegem in profunzime si de a o pune in practicd. Aceasta se bazeazd
conceptul de putere, care joacd un rol pe convingerea cd fiecare individ are ,puterea
crucial in analiza feministad. de o’ face o schimbare;
Cu totii exercitdm un anumit grad de pu-

tere, ceea ce nu este neapdrat un lucru rau e Puterea asupra: Dominarea sau controlul unei

in sine. Diferenta existd in functie de modul persoane, grup sau institutie asupra

in care puterea este exprimar- altora. Agentii
td. ActionAid defineste diferi-
tele expresii ale puterii astfel:
e Putereadin interior: sti-

ma de sine, increderea

precum politia,

judecdtorii, profeso-

rii, politicienii au cu
totii o anumitd ,putere
in sine, puterea inte- asupra’” noastrd, ca
rioard, simtul propriei membri ai societdtii. Cei
identitdti, demnitatea. insdrcinati cu o astfel de
Cresterea ,puterii din in- putere o pot folosi in moduri
terior” a unei persoane i pozitive sau negative.
dezvoltd capacitatea de Pentru a integra cu succes o abor-
a-si imagina si a avea do- dare feministd a leadership-ului, este
rinte legate de schimbare; fundamental sd ne géndim la relatiile de putere
din cadrul unei scoli, acorddnd atentie sporitd
e Puterea comund: puterea co- si structurilor de putere de bazd. Dacd iti doresti
lectivd, sprijinul reciproc, coopera- sa aprofundezi multiplele forme si modalit&ti de
rea si eforturile comune, solidari- exprimare ale puterii si modurile in care le poti
tatea si actiunile unitare. ,Puterea recunoaste, iti recomanddm resursele incluse
comund” ajutd la construirea mai jos.
de puntiintre diferitele interese,
experiente si cunostinte existente si
are ca scop aducerea impreund a

resurselor si strategiilor necesare;
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NOTA
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MODULUL4 TOP 10 Idei de baza ale Leadership

Fisa de lucru 2

Ce este leadership-ul feminist?

ulul Feminist

In aceastd colectie de resurse, propunem viziunea folositd
de ActionAid International, care se bazeazd pe lucrdrile
Srilathei Batliwala, activistd, sustindtoare a drepturilor
femeilor, precum si autoare a numeroase cdrti despre
emanciparea femeilor. Ea prezintd feminismul drept nu
doar un set de idei legate de lucrurile gresite din lume si
care trebuie schimbate, ci in special drept o prismd prin
care sd ne uitdm la propriile noastre idei si la experientele
noastre trdite, bazéindu-ne pe locul’ nostru in societate. In
ActionAid, definim principiile feministe la locul de muncd

1. CONSTIENTIZAREA PROPRIILOR COMPORTAMENTE

drept folosirea pozitivd si incluzivd a puterii, pentru a
construi o organizatie care este capabild sd schimbe
lumea. Suntem de pdrere cd este esential sd reprezinti
principiile feministe prin intermediul comportamentului
in orice loc de muncd, deoarece modul in care ne
comportdm ajutd la crearea unei noi i puternice culturi
feministe la locul de munca.

Mai jos puteti regdsi o structurd comportamentald
bazatd pe principii feministe, care poate fi de asemenea
adaptatd mediului din scoald sau din sala de clasd.

Imi voi controla ego-ul, pentru a putea conduce cu empatie si rémanand dispus/& s& ascult. Pentru a face

acest lucru, voi depune eforturi pentru o-mi accepta vulnerabilitdtile, precum si pentru a recunoaste si

aprecia valorile proprii, precum si pe ale celor din jur.

Voi avea grijé de bundstarea mea fizicd si mentald, pentru a putea sd-mi reinnoiesc resursele interioare
de inspiratie si compasiune, care s MaA ajute sd continui s le ofer colegilor si colegelor mele cel mai bun

sprijin posibil. i voi incuraja si sustine pe ceilalti sd facd acelasi lucru, depundnd eforturi active pentru a crea
un mediu de lucru mai flexibil si solidar, in special pentru cei si cele care au alte persoane n grija.

2. GRIJA DE SINE

3. VOI DISTRUGE PREJUDECI'\'!'II.E

Sunt constient/d c& societatea imi oferd mie (si altora) anumite avantaje pe care nu le-am cerut sau castigat
(spre exemplu,in baza genului, a clasei economice, a rasei, etniei, a abilitétii fizice, a orientdrii sexuale, a educatiei
primite sau a altor factori). Voi depune eforturi pentru a descoperi si opri aceste forme de discriminare in
mediul nostru In cadrul politicilor si practicilor noastre de muncd. Voi cduta sd devin constient/d de modul in
care propriile mele privilegii i pot face pe ceilalti s& se simtd inferiori sau lipsiti de putere, precum si de modul
in care reactionez eu in fata privilegiului unei alte persoane, si voi depune eforturi constiente pentru a-mi

\ schimba comportamentul si a-mi trata toti colegiii si toate colegele Tn mod egall.
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Voi crea posibilitati ca toatd lumea s& aibd in mod egal sanse de a se face auzit/d, s fie respectat/d de cei din jur
si s8 aibd succes in ceed ce intreprinde. Imi voi propune sé creez echipe diverse siincluzive, precum si sé recunosc
si sd reactionez in fata diverselor diferente intre persoane, care le-ar putea impiedica sd se implice in mod egall.

/ 5. VOl IMPARTI PUTEREA

Voi intelege c& testul cel mai important al calitdtilor mele de lider este spatiul pe care il creez pentru ca si
ceilalti s& conducd. Imi voi implica echipa in procesul de stabilire a telurilor noastre comune, si le voi oferi
increderea si puterea de care au nevoie pentru a lua initiativa Th atingerea acestor teluri. De asemenea,
voi avea incredere si Tifle voi sprijini pe cei/cele care sunt in pozitii de autoritate, pentru a mé& indruma in

K atingerea scopurilor propuse. /

6. FOLOSIREA RESPONSABILA Sl TRANSPARENTA A PUTERII

Voi lua decizile care mi s-au incredintat intr-o manierd clard, transparentd si punctuald, consulténdu-mad in
mod adecvat cu cei din jur si tindnd cont de scopurile misiunii noastre. Dacd voi fi responsabil/& de distribuirea
resurselor sau de alegerea partenerilor nostri, Md voi asigura cd alegerile pe care le fac promoveazd valorile
si viziunea ActionAid. Voi comunica ih mod deschis si in timp util care sunt deciziile si motivele mele.

7. COLABORARE RESPONSABILA

-

M& voi asigura cd telurile sunt definite Tn mod clar si cd ne apartin tuturor, si i voi face responsabili pe toti
membrii, inclusiv pe mine, in ceea ce priveste depunerea eforturilor necesare pentru a le atinge, atat la nivel
individual, cét si colectiv. Imi voi analiza propriile reusite prin prisma contributiilor pe care le-am adus la
succesul echipei. Voi recunoaste si pretui colaborarea de succes, si voi aborda performantele slabe intr-un

K mod corect, dar hotdrat. /
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8. FEEDBACK RESPECTUOS \

Voi cduta sd primesc si sd apreciez feedback-ul constructiv drept o ocazie de a invata, pentru toti cei
implicati. Nu voi astepta ocaziile formale de evaluare, ci voi pune in practicd feedback-ul continuu, lateral
(catre si de la colegi), ascendent (de la angajati catre manageri si alti oameni in pozitii mai inalte) si
descendent (cdtre studenti). Voi depune eforturi pentru a solutiona conflictele, ascultand activ, intervenind
\ in timp util si promovand comunicarea si comportamentul non-violent si respectuos. J

-

Voiincerca in mod constant sd obtin schimbari, s& caut noi idei si s& invat de pe urma propriilor greseli, in
loc s& md& tem de esec. Imi voi sustine si incuraja colegii sd facd acelati lucru. Cand voi intaini descurajare
sau cinism in mine sau in cei din jur, voi incerca sd reclddesc increderea in scopurile noastre; cand voi
intéini competitie si nesigurantd legate de statut sau putere, voi incerca s clddesc relatii de incredere;
cdnd voi intalni mediocritate si complacere, voi reinnoi pasiunea si creativitatea necesard pentru a ne

\Tndeplini CU succes misiunea.

10. TOI.ERAN'!'A ZERO

Voi taxa orice formd de discriminare si abuz pe care o observ sau trdiesc la locul de muncd, sifi voi ajuta pe cei din
jurulmeu s& facd acelasi lucru in sigurantd. Md voi asigura cd propriul meu comportament este lipsit de agresiuni,
exploatare sau abuz

In contextul scolii, punerea in practicd a Leadership-ului Feminist inseamnd si analiza relatiilor si interactiunilor dintre

toate persoanele si entitdtile care compun mediul scolar. Dovezile teoretice si practice ale grupurilor si miscdrilor

feministe aratd cd schimbdrile sociale feministe vor fi cu greu atinse, dacd nu sunt transformate modurile in care

relatiile sunt construite Tn cadrul unui grup.

Facilitatorii si facilitatoarele feministe trebuie s& tind cont de urmdtoarele elemente de bazd:

e  Creazd mai multdincluziune si respect, precum si un spatiu care le permite tuturor s participe intr-un mod cat mai liber;

e Ascultd activ sifard sd judeci;

e Creazd spatiu pentru interactiune siincurajeazd existenta unui mediu colaborativ;

e Conecteazd mintea si trupul;

e Creazd spatiul in care experientele personale s& poatd fiimpartdsite;

e Foloseste metode participative, active si colaborative;

e Permite existenta unui timp si spatiu pentru reflectie, invatare si feedback;

e Creazd un spatiu sigur pentru participanti si participante, in care sd se simtd cu totii liberi s& se exprime;

» Imparte puterea si responsabilitétile cu ceilalti: chiar dacd facilitezi grupul, nu te astepta s& fii singura/singurul care
sd ia decizii;

e Fii flexibil/a si adapteazd-te nevoilor grupulu;

e Respectd gandurile si opiniile celorlalti, chiar si atunci cand diferd de ale tale;

e Gdndeste-te la relatiile de putere existente in grup si la cum le poti face mai egale; géndeste-te si la modurile in care tu,
ca facilitatoare/facilitator, iti exerciti puterear

e Gadseste solutiicomune.

88



Daca iti doresti sa afli chiar
mai multe despre leadership-
ul feminist sau cauti metode
concrete pe care sa le poti
folosi, acest manual iti poate
fide folos:

https://www.creaworld.org/sites
default/files/Final%20Feminist%20
Leadership%20Manual%2014-4-
14_0.pdf
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RESURSE RECOMANDATE

Documente legislative, cercetari i publicatii

Conventia Consiliului Europei privind prevenirea si
combaterea violentei impotriva femeilor si a violentei
domestice (Conventio de la Istanbul, text complet,
limba romand), 11.05.201 -
https://rm.coe.int/168046253e

Conventia Consiliului Europei privind prevenirea si
combaterea violentei impotriva femeilor si a violentei
domestice (Conventia de la Istanbul): Intrebdri si rdis-
punsuri -

https://rm.coeint/istanbul-convention-que-
stions-and-answers-romanian/16809450dc

Consiliul Europei. Constientizarea fenomenului vio-
lentei impotriva femeilor. Articolul 13 al Conventiei de la
Istanbul:

https://rm.coe.int/168046¢lfl

EIGE — Institutul European pentru Egalitate de Gen
https://eige.europa.eu/gender-based-violence/
what-is-gender-based-violence
https://eige.europa.eu/publications/gender-educa-
tion-and-training

FRA — Agentia pentru drepturi fundamentale a Uniunii
Europene. Violenta impotriva femeilor: o anchetd la
nivelul UE
https://fra.europa.eu/sites/default/files/fra-2014-vaw-
survey-factsheet_ro.pdf

UNESCO si UN Women. Linii directoare globale privind
gestionarea violentei de gen in context scolar (2016)
https://www.paho.org/hg/dmdocuments/2017/violen-
ce-against-women-2017-03ws-schoolrelated-gen-
der-based-violence-guidance-UNESCO-UNWomen.pdf

Organizatia Mondiald a Sandtdtii. Prevenirea violentei in
mediul scolar. Un instrument practic de lucru (2019)
https://www.unicef.org/media/5808]/file/UNI-
CEF-WHO-UNESCO-handbook-school-based-violence.

pdf

Initiativa Natiunilor Unite privind Educatia Fetelor. O
abordare integratd pentru a preveni violenta de genin
context scolar: standarde minimale si cadrul de moni-
torizare
https://www.icmec.org/wp-content/uploads/2018/09/
Whole-School-Approach-to-Prevent-SRGBV-Mini-
mum-Standards-Framework-UNGELpdf

Centrul Filia. Barometrul de Gen, Romdania 2018 (2019)
https://centrulfilia.ro/new/wp-content/uploads/2019/08/
Barometru-de-gen-2018-Centrul-FILIA.pdf

Asociatia pentru Libertate si Egalitate de Gen. Analiz&
privind stereotipurile de gen in educatie si orientare
profesionald in Romania (2018)
https://aleg-romania.eu/wp-content/uploads/2018/09/
Andliza-privind-stereotipurile-de-gen-in—Romania.pdf

Asociatia pentru Libertate si Egalitate de Gen. Combar-
terea stereotipurilor de gen in educatie siin consiliere
vocationald (2019)
https://aleg-romania.eu/wp-content/uploads/2017/02/
GenderkEd-Romanian-5-2-1pdf




Website-uri, proiecte internationale

Mituri privind violenta impotriva femeilor si fetelor

https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/factsheet-eu

action_to_combat_violence_against women-2019.pdf

Persoana Genderbread
https://www.genderbread.org/

Scoli sigure si primitoare
http://www.endvawnow.org/en/articles/1756-sa-

fe-and-welcoming-schools-.html

Recomandari de resurse la nivel national

ANES — Agentia Nationala pentru Egalitatea de Sanse intre
Femei si Barbati, care gestioneazd help-line-ul destinat victi-
melor violentei in familie si coordoneazd reteaua addpostu-
rilor VENUS, prezente in fiecare judet din tard.

WWW.ONESIo

Organizatii non-guvernamentale care oferd setvicii victi-
melor violentei

Asociatia Anais - Bucuresti www.asociatio-andisro

Fundatia Sensiblu - Bucuresti www.fundatiasensibluro

Asociatia Casa loana - Bucuresti www.casaioana.org

Asociatia Solwodi- Bucuresti www.solwodiro
Agentia Adventistd pentru Dezvoltare, Refacere si Ajutor -
ADRA Roménia - Bucuresti www.adra.ro

Asociatia Necuvinte - Bucuresti www.necuvintero
Asociatia ALEG - Sibiu www.aleg-romania.eu

Asociatia Pas Alternativ - Brasov www.facebookcom/Asocia-

tiaPasAlternativ

Centrul de Mediere si Securitate Comunitara - lasi
WWW.CMSCro

Institutul Est European pentru S&n&tatea Reproducerii (IEESR)
- Térgu Mures wwwifacebookcom/violentaintrafamiliala

Violenta in scoli

https//www.coe.int/en/web/children/violence-in-schools

Mediterranean Institute of Gender Studies (MIGS),
YOUTH 4 YOUTH
http://www.antiviolence-neteu/projects_Y4Y EN.htm

Sprijin | Consiliege | Indrumare
Linie Telefonica NG Stop Gratuita

08005001333

« Ancoviried pe o e d A
s e penosne

Organizatii non-guvernamentale implicate in activitcti de
prevenire aviolenteide gen

Asociatia Transcena - Bucuresti www.transcenaro

Centrul Filia - Bucuresti www.centrulfilioro

Asociatia FRONT - Bucuresti www.feminism-romanica.ro
Asociatia pentru Promovarea Drepturilor Femeilor Rome
E-ROMNJA - Bucuresti www.e-romnjaro

Societatea de Analize Feministe ANA - Bucuresti
wwwifacebookcom/AnA-SAF

Asociatia Plural - Bucuresti www.asociatia-pluralro

Asociatia Sexul versul Barza — Bucuresti www.sexulvsbarzaro

Centrul de Actiune pentru Egallitate si Drepturile Omului

(ACTEDO) - Cluj www.actedo.org
Centrul Parteneriat pentru Egalitate — Bucuresti www.cpero




Co-finantat prin
Programul Drepturi, Egalitate si
Cetatenie al Uniunii Europene

Parteneriat

Proiectul implicd 4 tari si 5 organizatii: YOUTH

ActionAid Italia, Italia

ActionAid Grecia, Grecia FOR
AFOL Metropolitana, Italia

CPE - Centrul Parteneriat pentru Egalitate, Romdnia

UCLL - UC Limburg, Belgia

CENTRUL PARTENERIAT i
PENTRU EGALITATE

act:onaid /‘\L CPE "e uc,
AFoL\

METROPOLITANA

Continutul acestui manual reprezint& perspectiva autoarelor/autorilor si este responsibilitatea acestora. Comisia Europeand nu acceptd
niciun fel de responsabilitate pentru modul in care informatia cuprinsd in acest manual va fi utilizatd.




