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˧˨˔˟�ˢ˙˘˥˜˧�˗˘�ʶˢˡ˩˘ˡτ˜˔�ʶˢˡ˦˜˟˜˨˟˨˜�ʸ˨˥ˢˣ˘˜�ˣ˥˜˩˜ˡ˗�ˣ˥˘-
˩˘ˡ˜˥˘˔�ς˜�˖ˢˠ˕˔˧˘˥˘˔�˩˜ˢ˟˘ˡτ˘˜� ̀ˠˣˢ˧˥˜˩˔�˙˘ˠ˘˜˟ˢ˥�ς˜�˔�
˩˜ˢ˟˘ˡτ˘˜� ˗ˢˠ˘˦˧˜˖˘� ʛʥʣʤʤʜʟ� ˖˨ˡˢ˦˖˨˧͕� ˦˨˕� ˡ˨ˠ˘˟˘� ˗˘�
ʶˢˡ˩˘ˡτ˜˔�˗˘�˟˔�ʼ˦˧˔ˡ˕˨˟ʡ��ʷˢ˖˨ˠ˘ˡ˧˨˟�ˠ˘ˡσ˜ˢˡ˔˧�˔ˡ˧˘˥˜ˢ˥�
˥˘ˣ˥˘˭˜ˡ˧͕�˖˘˟�ˠ˔˜�˖ˢˠˣ˟˘˫�ρ˜�˔˩˔ˡ˦˔˧�˗ˢ˖˨ˠ˘ˡ˧� ˟˘˚˜˦˟˔-
˧˜˩�˘˨˥ˢˣ˘˔ˡ�ˣ˘�˖˔˥˘�˜˟�˔˩˘ˠ�˟˔�˗˜˦ˣˢ˭˜σ˜˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�ˣ˥˘˩˘ˡ˜�
ρ˜�˖ˢˠ˕˔˧˘�ˠ˨˟˧˜ˣ˟˘�˙ˢ˥ˠ˘�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�̀ˠˣˢ˧˥˜˩˔�˙˘˧˘˟ˢ˥�ρ˜�
˙˘ˠ˘˜˟ˢ˥ʟ�˥˔˧˜Ё˖˔˧�˗˘�˧ˢ˔˧˘�˦˧˔˧˘˟˘�ˣ˔˥˧˘ˡ˘˥˘�˔˟˘�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨-
˟˨˜ʡ�ʷˢ˖˨ˠ˘ˡ˧˨˟�˥˘˖˨ˡˢ˔ρ˧˘�˧ˢ˔˧˘�˔˖˘˦˧˘�˧˜ˣ˨˥˜�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�
˗˥˘ˣ˧�̀ˡ˖͕˟˖͕˥˜�˔˟˘�˗˥˘ˣ˧˨˥˜˟ˢ˥�ˢˠ˨˟˨˜ʟ�ˣ˥˘˖˨ˠ�ρ˜�˖˔�˙ˢ˥ˠ˘�
˗˘�˗˜˦˖˥˜ˠ˜ˡ˔˥˘�˔�˙˘˧˘˟ˢ˥�ρ˜�˙˘ˠ˘˜˟ˢ˥ʟ�ρ˜�˗˥˘ˣ˧�˖˔˨˭͕�ρ˜�˖ˢˡ-
˦˘˖˜ˡσ͕�˔�˜ˡ˘˚˔˟˜˧͕σ˜˟ˢ˥�̀ˡ˧˥˘�˙˘ˠ˘˜�ρ˜�˕͕˥˕˔σ˜ʡ�̠ˡ�ˣ˟˨˦ʟ��˦ˢ˟˜˖˜˧͕�
˦˧˔˧˘˟ˢ˥� ˠ˘ˠ˕˥˘� ˦͕� ˔˗ˢˣ˧˘� ˟˘˚˜˦˟˔σ˜˔� ˡ˘˖˘˦˔˥͕� ρ˜� ˨ˡ� ˦˘˧�
˖ˢˠˣ˥˘˛˘ˡ˦˜˩�ρ˜�ˠ˨˟˧˜˗˜˦˖˜ˣ˟˜ˡ˔˥�˗˘�ˠ͕˦˨˥˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�ˣ˥˘-
˩˘ˡ˜�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔ʟ�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�ˣ˥ˢ˧˘˝˔�˦˨ˣ˥˔˩˜˘σ˨˜˧ˢ˔˥˘˟˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�
ρ˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔ʠ˜� ˦˔ˡ˖σ˜ˢˡ˔�ˣ˘�˖˘˜�˖˘�˖ˢˠ˜˧�˔˖˧˘�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕ʟ�
˜ˡ˖˟˨˦˜˩�˖˨�˥˘˙˘˥˜˥˘�˟˔�˦˜˧˨˔σ˜˜˟˘�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�˖˔˥˘�˦˘�ˣˢ˧�ˣ˘-
˧˥˘˖˘�̀ˡ�ρ˖ˢ˟˜ʡ�ˀ˔˜�ˠ˨˟˧ʟ�ʶˢˡ˩˘ˡσ˜˔�˗˘�˟˔�ʼ˦˧˔ˡ˕˨˟�˦˨˕˟˜ˡ˜˔˭͕�
˥ˢ˟˨˟� ˖˥˨˖˜˔˟�ˣ˘�˖˔˥˘� ρ˖ˢ˟˜˟˘� ̀˟� ˔˨� ̀ˡ� ˦˨˦σ˜ˡ˘˥˘˔�ˣ˥ˢˠˢ˩͕˥˜˜�
˘˚˔˟˜˧͕σ˜˜� ̀ˡ˧˥˘�˙˘ˠ˘˜�ρ˜�˕͕˥˕˔σ˜ʟ�˔�˥ˢ˟˨˥˜˟ˢ˥�˗˘�˚˘ˡ�ˡ˘˦˧˘˥˘-
ˢ˧˜ˣ˘ʟ�˔�˥˘˦ˣ˘˖˧˨˟˨˜�˥˘˖˜ˣ˥ˢ˖ʟ�˔�˥˘˭ˢ˟˩͕˥˜˜�˖ˢˡЂ˜˖˧˘˟ˢ˥�˗˜ˡ�˥˘-
˟˔σ˜˜˟˘�˜ˡ˧˘˥ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˘�̀ˡ�ˠˢ˗˔˟˜˧͕σ˜�ˡˢˡʠ˩˜ˢ˟˘ˡ˧˘ʟ�˔�ˣ˥˘˩˘ˡ˜˥˜˜�
˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ˡ�̀ˠˣˢ˧˥˜˩˔�˙˘ˠ˘˜˟ˢ˥ʟ�˔�ˣ˥ˢˠˢ˩͕˥˜˜�˗˥˘ˣ˧˨˟˨˜�
˟˔�˜ˡ˧˘˚˥˜˧˔˧˘�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟͕ʟ�˜ˡ˖˟˨˦˜˩�ˣ˥˜ˡ�˜ˡ˧˘˥ˠ˘˗˜˨˟�˗˘˭˩ˢ˟˧͕˥˜˜�
˨ˡˢ˥� ˜ˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘� ˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟˘� ˔˗˔ˣ˧˔˧˘� ˖˔ˣ˔˖˜˧͕σ˜˜� ˗˘�
̀ˡ˩͕σ˔˥˘� ̀ˡ� ˖ˢˡ˧˜ˡ˨͕� ˗˘˭˩ˢ˟˧˔˥˘� ˔� ˘˟˘˩˜˟ˢ˥ʟ� ̀ˡ� ˖˨˥˥˜˖˨˟˨ˠ˨˟�
˙ˢ˥ˠ˔˟�ρ˜�˟˔�˧ˢ˔˧˘�ˡ˜˩˘˟˨˥˜˟˘�˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟˘�ʛ˔˥˧ʡ�ʤʧʜʡ� �

̠ˡ˧˥ʠ˔˗˘˩͕˥ʟ�˘˗˨˖˔σ˜˔�˝ˢ˔˖͕�˨ˡ�˥ˢ˟�˘˦˘ˡσ˜˔˟�̀ˡ�˧˥˔ˡ˦˙ˢ˥ˠ˔-
˥˘˔� ˡˢ˥ˠ˘˟ˢ˥� ˦ˢ˖˜˔˟˘� ˡ˘˚˔˧˜˩˘� ˖˔˥˘� ˗˨˖� ˟˔� ˔ˣ˔˥˜σ˜˔� ˩˜ˢ-
˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ˡʡ�ʴ˗ˢ˟˘˦˖˘ˡσ˜˜�˕˘ˡ˘Ё˖˜˔˭͕�˗˘�ˠ˘˖˔ˡ˜˦ˠ˘�˗˘�
˔˨˧ˢʠˣ˥ˢ˧˘˖σ˜˘�ˠ˔˜�ˣ˨σ˜ˡ�˗˘˭˩ˢ˟˧˔˧˘ʟ�ˣ˥˜ˡ�˨˥ˠ˔˥˘�˦˨ˡ˧� ̀ˡ�
ˠˢ˗�˦ˣ˘˖˜˔˟�˩˨˟ˡ˘˥˔˕˜˟˜� ˟˔�˔�ˣ˘˥ˣ˘˧˨˔�ρ˜ʢ˦˔˨�˟˔�˔�Ё�˗˜˥˘˖˧�

˔˙˘˖˧˔σ˜�˗˘�˖ˢˠˣˢ˥˧˔ˠ˘ˡ˧˘�˩˜ˢ˟˘ˡ˧˘ʡ�̠ˡ�ˣˢЁ˗˔�˙˔ˣ˧˨˟˨˜�˖͕�
˜ˡ˜σ˜˔˧˜˩˘�˟˘˚˜˦˟˔˧˜˩˘�˔˨�˙ˢ˦˧�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˧˘�̀ˡ�˧ˢ˔˧˘�˦˧˔˧˘˟˘�
ˠ˘ˠ˕˥˘�̍ ʸ�x ˘ˡ˧˥˨�̝ �̟ ˢˠ˕˔˧˘�˩ ˜ˢ˟˘ˡσ˔�ρ˜�̝ ˕˨˭˨˟ʟ�x ˘˥˜ˢ˔˗˔�
˔˗ˢ˟˘˦˖˘ˡσ˘˜�˥͕ˠ̴ˡ˘�ˢ�ˣ˘˥˜ˢ˔˗͕�˜ˡ˦˨Ё˖˜˘ˡ˧�˥˘˚˟˘ˠ˘ˡ˧˔-
˧͕� ˗˜ˡ� ˖˔˨˭˔� ˔˕˦˘ˡσ˘˜� ˣˢ˟˜˧˜˖˜˟ˢ˥� ˦ˣ˘˖˜Ё˖˘� ˖˔˥˘� ˦͕� ˩˜˭˘˭˘�
̀ˡ� ˠˢ˗� ˗˜˥˘˖˧� ˔˖˘˦˧� ˚˥˨ˣʠσ˜ˡ˧͕� ρ˜� ˗˜ˡ� ˖˔˨˭˔� ˙˔ˣ˧˨˟˨˜� ˖͕�
ˠ˨˟˧˘�˗˜ˡ˧˥˘�˔˖σ˜˨ˡ˜˟˘�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˧˘�ˡ˨�˖ˢˡσ˜ˡ�ˢ�˦˨Ё˖˜˘ˡ˧�
˗˘�ˣ˥ˢ˙˨ˡ˗͕�˜ˡ˧˘˚˥˔˥˘�˔�ˣ˘˥˦ˣ˘˖˧˜˩˘˜��˗˘�˚˘ˡ�ρ˜�ˡ˨�˜˔˨�̀ˡ�
˖ˢˡ˦˜˗˘˥˔˥˘�˖ˢˡ˧˘˫˧˘˟˘�˖˨˟˧˨˥˔˟˘�˦ˣ˘˖˜Ё˖˘ʡ�

̠ˡ�˔˖˘˦˧�˖ˢˡ˧˘˫˧ʟ�ˌˢ˨˧˛�˙ˢ˥�ʿˢ˩˘�˔˥˘�ˢ˕˜˘˖˧˜˩˨˟�˗˘�˔�˗˘˭-
˩ˢ˟˧˔ʟ�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔�ρ˜�˘˩˔˟˨˔�˨ˡ�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ�˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟�˜ˡ-
˧˘˚˥˔˧ʟ� ˖˔˥˘� ˦͕�Ѓ˘�˔ˣ˟˜˖˔˧� ̀ˡ�ʧ� τ͕˥˜� ˘˨˥ˢˣ˘ˡ˘� ʛ˅ˢˠ̴ˡ˜˔ʟ�
ʼ˧˔˟˜˔ʟ�ʵ˘˟˚˜˔�ρ˜�ʺ˥˘˖˜˔ʜ�ρ˜�˖˔˥˘�˔˦˧˙˘˟�˦͕�˖ˢˡ˧˥˜˕˨˜˘�˟˔�ˣ˥˘ʠ
˩˘ˡ˜˥˘˔�ρ˜�˖ˢˠ˕˔˧˘˥˘˔�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘�˕˔˭˔˧˘�ˣ˘�˚˘ˡ�̀ˡ�˥̴ˡʠ
˗˨˟�˔˗ˢ˟˘˦˖˘ˡσ˜˟ˢ˥ʟ�ˢ˙˘˥˜ˡ˗�˦ˣ˥˜˝˜ˡ�ς˜�˖˥˘˦˖̴ˡ˗�ˡ˜˩˘˟˨˟�˗˘�
˖ˢˡς˧˜˘ˡ˧˜˭˔˥˘� ˔˧̴˧� ̀ˡ� ˥̴ˡ˗˨˟� ˔˗ˢ˟˘˦˖˘ˡτ˜˟ˢ˥ʟ� ˖̴˧� ς˜� ̀ˡ�
˥̴ˡ˗˨˟� ˣ˥ˢ˙˘˦˜ˢˡ˜ς˧˜˟ˢ˥� ˗˜ˡ� ˗ˢˠ˘ˡ˜˨˟� ˘˗˨˖˔τ˜˘˜ʟ� ˣ˥˜˩˜ˡ˗�
˘˫˜˦˧˘ˡσ˔� ρ˜� ˖ˢˡ˦˘˖˜ˡσ˘˟˘� ˜ˡ˔˖˖˘ˣ˧˔˕˜˟˘� ˔˟˘� ˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜� ˗˘�
˚˘ˡ�˖˔˥˘�˦˘�ˣ˘˧˥˘˖˘�̀ˡ�ˠ˘˗˜˨˟�ρ˖ˢ˟˔˥ʟ�˗˔˥�ρ˜�ˣ˥˜˩˜ˡ˗�ˣ˥ˢ˖˘-
˗˨˥˜˟˘�˗˘�˔ˣ˟˜˖˔˧�ˣ˘ˡ˧˥˨�˚˘˦˧˜ˢˡ˔˥˘˔�˔˖˘˦˧ˢ˥�˦˜˧˨˔σ˜˜ʡ�

˃˔˥˧˘ˡ˘˥˜˔˧˨˟� ˖˔˥˘� ˦˧͕� ˟˔� ˕˔˭˔� ˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧͕˥˜˜� ˔˖˘˦˧˨˜�
ˣ˥ˢ˜˘˖˧� ˘˦˧˘� ˙ˢ˥ˠ˔˧� ˗˜ˡ� ˨˥ˠ͕˧ˢ˔˥˘˟˘� ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔τ˜˜� ˘˨˥ˢ-
ˣ˘ˡ˘ʭ�ʴ˖˧˜ˢˡʴ˜˗�ʼ˧˔˟˜˔�ʛʼ˧˔˟˜˔ʜʟ�ʴ˖˧˜ˢˡʴ˜˗�ʻ˘˟˟˔˦�ʛʺ˥˘˖˜˔ʜʟ�ˈʶ�
ʿ˜ˠ˕˨˥˚�ʛʵ˘˟˚˜˔ʜʟ�ʴʹ˂ʿ�ʠ�ʴ˚˘ˡ˭˜˔�ˀ˘˧˥ˢˣˢ˟˜˧˔ˡ˔�ˣ˘˥�˟˔�ʹˢ˥-
ˠ˔˭˜ˢˡ˘ʟ� ˟Ϟ˂˥˜˘ˡ˧˔ˠ˘ˡ˧ˢ� ˘� ˜˟� ʿ˔˩ˢ˥ˢ� ʛʼ˧˔˟˜˔ʜ� ρ˜� ʶ˃ʸ� ϛ� ʹ˨ˡ-
˗˔σ˜˔�ʶ˘ˡ˧˥˨˟�˃˔˥˧˘ˡ˘˥˜˔˧�ˣ˘ˡ˧˥˨�ʸ˚˔˟˜˧˔˧˘�ʛ˅ˢˠ̴ˡ˜˔ʜʡ

ʿ˔�ˡ˜˩˘˟�˘˨˥ˢˣ˘˔ˡʟ�ˢ˕˜˘˖˧˜˩˘˟˘�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜�˦˨ˡ˧ʟ�˗˨ˣ͕�˖˨ˠ�
˨˥ˠ˘˔˭͕ʭ

• ʤʥ�̃ ˡ˦˧˜˧˨τ˜˜�̠ ˘�̆ ˗˨˖˔τ˜˘�̆ ˨˥ˢˣ˘ˡ˘�̃ˠˣ˟˜˖˔˧˘�̀ˡ�̠ ˘˭˩ˢ˟˧˔-
˥˘˔�˗˘�˜ˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘�˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟˘�ρ˜�ˠ˘˧ˢ˗ˢ˟ˢ˚˜˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�

Privire de ansamblu asupra proiectului Youth for Love
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ˣ˥˘˩˘ˡ˜˥˘˔�ρ˜�˚˘˦˧˜ˢˡ˔˥˘˔�˖˔˭˨˥˜˟ˢ˥�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�˗˘�˚˘ˡʮ
• ʤʟʥʣʣ�̠ ˘�˦ ˧˨˗˘ˡτ˜�̃ ˠˣ˟˜˖˔σ˜�̀ ˡ˧˥ʠ˨ˡ�x ˥ˢ˚˥˔ˠ�̆ ˗˨˖˔σ˜s ˡ ˟̝�

ˣ˥˔˖˧˜˖�˖˨�˦˖ˢˣ˨˟�˗˘�˔�˟˘�˖˥˘ρ˧˘�˖ˢˡρ˧˜˘ˡ˧˜˭˔˥˘˔�ˣ˥˜˩˜ˡ˗�
˦˧˘˥˘ˢ˧˜ˣ˨˥˜˟˘�˗˘�˚˘ˡ�ρ˜�˗˜˙˘˥˜˧˘˟˘�˙ˢ˥ˠ˘�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�˗˘�
˚˘ˡʮ

• ʤʫʣ�˗˘�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜�ς˜�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟�ς˖ˢ˟˔˥�˙ˢ˥ˠ˔σ˜�ρ˜�˦˨˦σ˜ˡ˨σ˜�
ˣ˘ˡ˧˥˨�˔ʠρ˜�˗˘˭˩ˢ˟˧˔�˖ˢˠˣ˘˧˘ˡσ˘˟˘�̀ˡ�˟˘˚͕˧˨˥͕�˖˨�˩˜ˢ-
˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡ�ρ˜�ˠˢ˗˔˟˜˧͕σ˜˟˘�˗˘�ˣ˥˘˩˘ˡ˜˥˘�˔�˔˖˘˦˧˘˜˔ʮ

• ʥ�ɣ ˜˟˟˜ˢ˔ˡ˘�̠ ˘�˧ ˜ˡ˘˥˜�̆ ˨˥ˢˣ˘ˡ˜�̃ ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜�x ˥˜ˡ˧˥ʠˢ�̝ ˠˣ˟͕�
˖˔ˠˣ˔ˡ˜˘�̠ ˘�̟ ˢˠ˨ˡ˜˖˔˥˘�x ˥˜˩˜ˡ˗�˦ ˧˘˥˘ˢ˧˜ˣ˨˥˜˟˘�̠ ˘�̊ ˘ˡ�
ρ˜�˩ ˜ˢ˟˘ˡσ˔�̠ ˘�̊ ˘ˡ�x ˥˜ˡ�̃ ˡ˧˘˥ˠ˘˗˜˨˟�˨ ˡ˨˜�˪ ˘˕˦˜˧˘�ρ˜�̝ �˨ ˡ˨˜�
˝ˢ˖�ˢˡ˟˜ˡ˘ʡ�

˃˥˜ˡ˖˜ˣ˔˟˘˟˘�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜�˔˟˘�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜�˦˨ˡ˧ʭ

• ʷ˘˭˩ˢ˟˧˔˥˘˔�˨ˡ˘˜�ˣ˨˧˘˥ˡ˜˖˘�˦˧˥˔˧˘˚˜˜�˗˘�ˡ˘˧˪ˢ˥˞˜ˡ˚�˟˔�
ˡ˜˩˘˟�˟ˢ˖˔˟ʟ�ˡ˔τ˜ˢˡ˔˟�ς˜�˘˨˥ˢˣ˘˔ˡʟ�˖˨�˦˖ˢˣ˨˟�˗˘�˔�˜ˠ-
ˣ˟˜˖˔� ˔˖˧ˢ˥˜˜� ˜ˡ˧˘˥˘˦˔σ˜� ʛρ˖ˢ˟˜ʟ� ˜ˡ˦˧˜˧˨σ˜˜ʟ� ˔˟˧˘� ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜˜ʜ�
ρ˜�˖˔˥˘�˔˨�˔˕ˢ˥˗͕˥˜� ˦˜ˠ˜˟˔˥˘�˖˨�ˣ˥˜˩˜˥˘� ˟˔� ˙˘ˡˢˠ˘ˡ�˦͕�
˗˜˦˘ˠ˜ˡ˘˭˘�ɣ ˘˦˔˝˘˟˘�x ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜�ρ˜�˦ ͕�̟ ˢˡ˧˥˜˕˨˜˘�˟ ˔�̠ ˘˭-
˩ˢ˟˧˔˥˘˔�˗˘�˥˘˖ˢˠ˔ˡ˗͕˥˜ʡ�

• ʷ˘˭˩ˢ˟˧˔˥˘˔� ρ˜� ˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˥˘˔� ˗˘� ˜ˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘� ˩˔-
˟˜˗˔˧˘� ˗˘� ˖˘˥˖˘˧͕˧ˢ˥˜� ς˧˜˜ˡτ˜Ѓ˖˜� ʛ˘˫ʡ� ˙ˢ˖˨˦� ˚˥˨ˣ˨˥˜� ρ˜�
˖˛˘˦˧˜ˢˡ˔˥˘ʜ�ˣ˥˜ˡ� ˜ˡ˧˘˥ˠ˘˗˜˨˟�˖͕˥ˢ˥˔�˦͕�˦˘�˥˘˔˟˜˭˘˭˘�
˗˜˔˚ˡˢ˭˘�ς˖ˢ˟˔˥˘�ρ˜�˔ˡ˔˟˜˭˘�˗˘�ˡ˘˩ˢ˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˥˘˔˟˜˭˔�
˨ˡ�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ�˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟�ρ˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�ˠ͕˦˨˥˔�˜ˠˣ˔˖˧˨˟�
˔˖˘˦˧˨˜˔ʟ�˟˔�Ёˡ˔˟˨˟�˜ˡ˧˘˥˩˘ˡσ˜˘˜ʡ

• ʷ˘˭˩ˢ˟˧˔˥˘˔�˨ˡ˨˜�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ�˗˘�˜ˡ˧˘˥˩˘ˡτ˜˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔˗ˢ-
˟˘˦˖˘ˡτ˜�ς˜�˔�˨ˡ˨˜�ˠ˔ˡ˨˔˟�˗˘�˙ˢ˥ˠ˔˥˘�˖˔˥˘�˦͕�Ѓ˘�˨˧˜-
˟˜˭˔˧� ̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧˘�˘˗˨˖˔τ˜ˢˡ˔˟˘� ˙ˢ˥ˠ˔˟˘�ς˜� ˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔˟˘ʭ 
ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟� ˘˦˧˘� ˧˘˦˧˔˧� ˖˨� ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔˥˘˔� ˘˟˘˩˜˟ˢ˥� ˖˔˥˘�
˦˨ˡ˧� ˗˜˥˘˖˧� ˜ˠˣ˟˜˖˔σ˜� ̀ˡ� ˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘� ˗˘� ˗˘˖ˢˡ˦˧˥˨˜˥˘� ˔�
˦˧˘˥˘ˢ˧˜ˣ˨˥˜˟ˢ˥�̠ ˘�̊ ˘ˡ�ρ˜�̠ ˘�x ˥˘˩˘ˡ˜˥˘�̝ �˩ ˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�̠ ˘�̊ ˘ˡʡ�
˃˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟�ˣ˥ˢˠˢ˩˘˔˭͕�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜�˗˘� ˧˜ˣ�ˣ˘˘˥ʠ˧ˢʠˣ˘˘˥�

ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˦˧˜ˠ˨˟˔�˔˖˧˜˩˔˥˘˔�ρ˖ˢ˟˜˜�ρ˜�˔�˖ˢˠ˨ˡ˜˧͕σ˜˜�̀ˡ�ˣ˥ˢ-
ˠˢ˩˔˥˘˔�˧˘ˠ˘˟ˢ˥�˔˕ˢ˥˗˔˧˘�̀ˡ�˖˔˗˥˨˟�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜ʡ�

• ʷ˘˭˩ˢ˟˧˔˥˘˔�˨ˡ˨˜�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ�˗˘�˙ˢ˥ˠ˔˥˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�ˣ˥ˢ˙˘-
˦˜ˢˡ˜ς˧˜˜�˗˜ˡ�˗ˢˠ˘ˡ˜˨˟�˘˗˨˖˔τ˜˘˜�ς˜�˔�˨ˡ˨˜�ˠ˔ˡ˨˔˟�˗˘�
˙ˢ˥ˠ˔˥˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔˖˘ς˧˜˔ʭ�˩ˢ˥�˔˩˘˔�˟ˢ˖�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜�˗˘�˙ˢ˥-
ˠ˔˥˘� ˗˘˗˜˖˔˧˘� ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˟ˢ˥� ρ˜� ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜� ρ˖ˢ˟˔˥� ˗˜ˡ�
ρ˖ˢ˟˜˟˘�˜ˠˣ˟˜˖˔˧˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˖˥˘ρ˧˘�ˡ˜˩˘˟˨˟�˗˘�˖ˢˡρ˧˜˘ˡ˧˜˭˔˥˘�
˔˟�˔˖˘˦˧ˢ˥˔� ̀ˡ� ˟˘˚͕˧˨˥͕�˖˨�˦˧˘˥˘ˢ˧˜ˣ˨˥˜˟˘�˗˘�˚˘ˡ�ρ˜�˖˨�
˙˘ˡˢˠ˘ˡ˨˟� ˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜� ˗˘� ˚˘ˡʟ� ˢ˙˘˥˜ˡ˗˨ʠ˟˘� ˜ˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘�
ˣ˥˔˖˧˜˖˘�ˣ˘�˖˔˥˘�˦͕�˟˘�˨˧˜˟˜˭˘˭˘�̀ˡ�˗˘˭˩ˢ˟˧˔˥˘˔�˨ˡˢ˥�ˣ˥ˢ-
˖˘˗˨˥˜�˦ˣ˘˖˜Ё˖˘�˗˘�˚˘˦˧˜ˢˡ˔˥˘�˔�˦˜˧˨˔σ˜˜˟ˢ˥�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�
˗˘� ˚˘ˡ� ˖˔˥˘� ˣˢ˧� ˔ˣ͕˥˘˔� ̀ˡ� ˠ˘˗˜˨˟� ρ˖ˢ˟˔˥ʟ� ˜ˠˣ˟˜˖̴ˡ˗���
̀ˡ˧˥˘˔˚˔�˖ˢˠ˨ˡ˜˧˔˧˘�˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟͕ʡ�

• ʷ˘˭˩ˢ˟˧˔˥˘˔�˨ˡ˨˜�˝ˢ˖�ˢˡ˟˜ˡ˘ʟ�˗˜˦ˣˢˡ˜˕˜˟�˚˥˔˧˨˜˧�ˣ˘�˪˘˕-
˦˜˧˘ʠ˨˟�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜ʡ�ˀ˨˟σ˨ˠ˜˧͕��˝ˢ˖˨˟˨˜�˗˘˭˩ˢ˟˧˔˧�̀ˡ�˖˔˗˥˨˟�
ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜� ˌˢ˨˧˛� ʹˢ˥� ʿˢ˩˘ʟ� ˧˜ˡ˘˥˜˜� ˘˨˥ˢˣ˘ˡ˜� ˩ˢ˥� ˔˩˘˔�
ˢˣˢ˥˧˨ˡ˜˧˔˧˘˔� ˦͕� ˦˘� ˣ˨ˡ͕� ̀ˡ� ˣ˜˘˟˘˔� ˔� ˢˣ˧� ˣ˘˥˦ˢˡ˔˝˘�
˗˘�˩̴˥˦˧˔�˟ˢ˥�˖˔˥˘�˦˘�˖ˢˡ˙˥˨ˡ˧͕�˖˨�˦˜˧˨˔σ˜˜�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�
˗˘�˚˘ˡʟ�˕˨˟˟ˬ˜ˡ˚�ρ˜�˔˟˧˘� ˙ˢ˥ˠ˘�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�ρ˜�˦͕� ˜˔�˗˘-
˖˜˭˜˜� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˔˖˘˦˧˘˔ʡ� ʽ˨˖͕˧ˢ˥˜˜� ˩ˢ˥� ˗˘˩˘ˡ˜ʟ� ˔˦˧˙˘˟ʟ� ˠ˔˜�
˖ˢˡρ˧˜˘ˡσ˜�̀ˡ�˟˘˚͕˧˨˥͕�˖˨�˜ˠˣˢ˥˧˔ˡσ˔�˟˨͕˥˜˜�˗˘˖˜˭˜˘˜�˖ˢ-
˥˘˖˧˘�̀ˡ�ˠˢˠ˘ˡ˧˨˟�ˣˢ˧˥˜˩˜˧�ρ˜�˩ˢ˥�̀ˡσ˘˟˘˚˘�˖˨ˠ�ˣˢ˔ʠ
˧˘� Ё� ˣ˥˘˩˘ˡ˜˧� ˕˨˟˟ˬ˜ˡ˚˨˟� ρ˜� ˖˨ˠ� ˡ˘� ˣ˨˧˘ˠ� ˔˦˜˚˨˥˔� ˖͕�������������������
˥˘˦ˣ˘˖˧͕ˠ�˗˥˘ˣ˧˨˥˜˟˘�ˢˠ˨˟˨˜ʡ�

ˇˢ˔˧˘�ˠ˔˧˘˥˜˔˟˘˟˘�˘˟˔˕ˢ˥˔˧˘�̀ˡ�˖˔˗˥˨˟�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜�˦˨ˡ˧�˗˜˦ʠ
ˣˢˡ˜˕˜˟˘� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˔� Ё� ˗˘˦˖͕˥˖˔˧˘� ˗˜ˡ� ˦˘˖σ˜˨ˡ˘˔� ϠʴЂ͕� ˠ˔˜�
ˠ˨˟˧ϡ�˔�˪˘˕˦˜˧˘ʠ˨˟˨˜�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜ʭ�˪˪˪ʡˬˢ˨˧˛˙ˢ˥˟ˢ˩˘ʡ˘˨ʡ�

˃˥ˢ˜˘˖˧˨˟�˘˦˧˘�˖ˢʠЁˡ˔ˡσ˔˧�ˣ˥˜ˡ�˃˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟�ʷ˥˘ˣ˧˨˥˜ʟ�ʸ˚˔˟˜˧˔-
˧˘�ρ˜�ʶ˘˧͕σ˘ˡ˜˘�˔˟�ˈˡ˜˨ˡ˜˜�ʸ˨˥ˢˣ˘ˡ˘ʡ

ʷ˨˥˔˧͕�˗˘�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˥˘ʭ�˜˔ˡ˨˔˥˜˘�ʥʣʤʬ�ϛ�˗˘˖˘ˠ˕˥˜˘�ʥʣʥʣ
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ʴ˖˘˦˧�ɣ ˔ˡ˨˔˟�s ˙˘˥͕�˥ ˘˖ˢˠ˔ˡ˗͕˥˜�˧ ˘ˢ˥˘˧˜˖˘�ρ˜�x ˥˔˖˧˜˖˘�x ˘ˡ-
˧˥˨�˔�˦˨˦σ˜ˡ˘�ˣ˥ˢ˙˘˦˜ˢˡ˜ρ˧˜˜�˗˜ˡ�˗ˢˠ˘ˡ˜˨˟�˘˗˨˖˔σ˜˘˜�̀ˡ�ˠ˨ˡ˖˔�
˟ˢ˥�̠ ˘�x ˥˘˩˘ˡ˜˥˘ʟ�̟ ˢˠ˕˔˧˘˥˘�ρ˜�̊ ˘˦˧˜ˢˡ˔˥˘�̝ �˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�̠ ˘�̊ ˘ˡ�
˖˔˥˘�˦˘�ˣ˘˧˥˘˖˘�̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧�ρ˖ˢ˟˔˥�ʛˆ˅ʺʵˉ�ϛ�˦˖˛ˢˢ˟�˥˘˟˔˧˘˗�
˚˘ˡ˗˘˥ʠ˕˔˦˘˗� ˩˜ˢ˟˘ˡ˖˘ʜʟ� ˔˖˘˦˧� ˙˘ˡˢˠ˘ˡ� Ё˜ˡ˗� ˨ˡ˨˟� ˖ˢˠ-
ˣ˟˘˫�ρ˜�˦˧˥˨˖˧˨˥˔˟ʟ�˖˨�˙ˢ˥ˠ˘�ˠ˨˟˧˜ˣ˟˘�ρ˜�˖ˢˡ˦˘˖˜ˡσ˘�˦˘˥˜ˢ˔˦˘ʡ�
ʴ˗ˢ˟˘˦˖˘ˡσ˜˜�˦˨ˡ˧ʟ� ̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧�ρ˖ˢ˟˔˥ʟ�Ё˘�˩˜˖˧˜ˠ˘˟˘�˦˔˨�ˠ˔˥-
˧ˢ˥˜˜�˔˖˧˘˟ˢ˥�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�˕˔˭˔˧˘�ˣ˘�˚˘ˡʟ�Ё˘�ˣˢ˧�˦͕�Ё˘�˖˛˜˔˥�̀ˡ�
ˣˢ˦˧˨˥˔�˗˘�˔�˟˘�˖ˢˠ˜˧˘�˘˜�̀ˡρ˜ρ˜ʡ�̠ˡ�˔˖˘˦˧�˖ˢˡ˧˘˫˧ʟ�ρ˖ˢ˟˜˟˘�ˣˢ˧�
˗˘˩˘ˡ˜�ˠ˘˗˜˜�̀ˡ�˖˔˥˘�˔˗ˢ˟˘˦˖˘ˡσ˜˜�˧˥͕˜˘˦˖�ˠˢˠ˘ˡ˧˘�˦˘˩˘˥˘�
˗˘�˦˧˥˘˦ʟ�˔˧˨ˡ˖˜�˖̴ˡ˗�˦˨ˡ˧�˔˚˥˘˦˔σ˜�Ё˭˜˖ʟ�ˣ˦˜˛ˢ˟ˢ˚˜˖ʟ�˙˔σ͕�̀ˡ�
˙˔σ͕�˦ ˔˨�̀ ˡ�ɣ ˘˗˜˨˟�˩ ˜˥˧˨˔˟ʟ�̨ ͕˥σ˨˜σ˜�ρ˜�̝ ˕˨˭˔σ˜�̀ ˡ�̠ ˜˙˘˥˜˧˘�ɣ ˢ˗˨˥˜ʡ�
ʶˢˡ˙ˢ˥ˠ�˗˔˧˘˟ˢ˥�ˢ˙˘˥˜˧˘�˗˘��ˈˡ˘˦˖ˢ�ρ˜�ˈˁ�ˊˢˠ˘ˡʟ�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�
˗˘�˚˘ˡ�˖˔˥˘�˔˥˘�˟ˢ˖�̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˨˟�ρ˖ˢ˟˔˥�˔˙˘˖˧˘˔˭͕�ˠ˜˟˜ˢ˔ˡ˘�
˗˘�˖ˢˣ˜˜�ρ˜�˙˔ˠ˜˟˜˜ʟ�̀ˡ�ˡ˨ˠ˘˥ˢ˔˦˘�˖ˢˠ˨ˡ˜˧͕σ˜ʡ�ʴ˖˘˦˧�˧˜ˣ�˗˘�˩˜ˢ-
˟˘ˡσ͕�x ˢ˔˧˘�̝ ˩˘˔�˨ ˡ�̃ ˠˣ˔˖˧�̃ ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧�˟ ˔�l ˜˩˘˟˨˟�˥ ˘˭˨˟˧˔˧˘˟ˢ˥�
˔˖˔˗˘ˠ˜˖˘ʟ�ˠ˨˟σ˜�˘˟˘˩˜�˔˝˨ˡ˚̴ˡ˗�˦͕�˘˩˜˧˘�ρ˖ˢ˔˟˔ʟ� ˦͕�˔˜˕͕�

˥˘˭˨˟˧˔˧˘� ˜ˡ˙˘˥˜ˢ˔˥˘� ˣˢ˧˘ˡσ˜˔˟˨˟˨˜� ˟ˢ˥� ˦˔˨� ˖˛˜˔˥� ˦͕� ˥˘ˡ˨ˡσ˘�
˖ˢˠˣ˟˘˧�˟˔�˘˗˨˖˔σ˜˘ʡ
π˖ˢ˟˜˟˘�˔˨�˥˘ˣˢˡ˦˔˕˜˟˜˧˔˧˘˔�˟˘˚˔˟͕�ρ˜�˘˧˜˖͕�˗˘�˔�ˣ˥˘˩˘ˡ˜�˩˜ˢ-
˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡ�ρ˜ʟ� ̀ˡ�˖˔˭˨˟�̀ˡ�˖˔˥˘�˔˖˘˔˦˧˔�˧ˢ˧˨ρ˜�˦˘�ˣ˘˧˥˘˖˘ʟ�
̀ˡ�˜ˡ˧˘˥˜ˢ˥˨˟�˦˔˨�̀ˡ�˔˙˔˥˔�˦ˣ˔σ˜˨˟˨˜�ρ˖ˢ˟˜˜ʟ�˔˨�˥˘˦ˣˢˡ˦˔˕˜˟˜˧˔˧˘˔�
˗˘�˔�˔˩˘˔�˟˔�̀ˡ˗˘ˠ̴ˡ͕�˜ˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘˟˘�ˡ˘˖˘˦˔˥˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�ˢ�
˚˘˦˧˜ˢˡ˔�̝ ˗˘˖˩˔˧ʡ�̫ ˘�̇ ˔ˣ˧ʟ�ρ˖ˢ˟˜˟˘�˧ ˥˘˕˨˜˘�˦ ͕�Ё˘�˦ ˣ˔σ˜˜�̀ ˡ�̟ ˔˥˘�
˔˗ˢ˟˘˦˖˘ˡσ˜˜ʟ� ˙˘˧˘�ρ˜�˕͕˜˘σ˜ʟ�˦͕�˦˘�˦˜ˠ˧͕�̀ˡ�˦˜˚˨˥˔ˡσ͕ʟ�ˣ˘ˡ˧˥˨�
˖͕�˘˚˔˟˜˧˔˧˘˔�˗˘�˚˘ˡ�˘˦˧˘�ˣ˥ˢˠˢ˩˔˧͕�ˣ˘�˗˘ˣ˟˜ˡʟ�˔˧̴˧�ˣ˥˜ˡ�
˜ˡ˧˘˥ˠ˘˗˜˨˟� ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ˘˟ˢ˥� ˗˘� ˣ˥˘˩˘ˡ˜˥˘� ˔� ˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜� ˗˘� ˚˘ˡʟ�
˖̴˧�ρ˜�ˣ˥˜ˡ�ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜�˔˗˘˖˩˔˧˘�˩̴˥˦˧˘˜�ρ˜�˨ρˢ˥�˔˖˖˘˦˜˕˜˟˘�˗˘�
˥˔ˣˢ˥˧˔˥˘ʟ�˥͕˦ˣ˨ˡ˦�ρ˜�˚˘˦˧˜ˢˡ˔˥˘ʟ�̀ˡ�ˠˢ˗�˖ˢˡЁ˗˘ˡσ˜˔˟ʟ�˔�˖˔-
˭˨˥˜˟ˢ˥�˖˔˥˘�ˣˢ˧�˔ˣ͕˥˘˔ʡ�π˖ˢ˟˜˟˘ʟ�̀ˡ�ˣ˔˥˧˘ˡ˘˥˜˔˧˘�˦˧˥˔˧˘˚˜˖˘�˖˨�
ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜˜� ˟ˢ˖˔˟˘�˗˜˥˘˖˧�˜ˡ˧˘˥˘˦˔˧˘ʟ�˦˨ˡ˧�˔˦˧˙˘˟�˔˖˧ˢ˥˜ʠ˖˛˘˜˘�
ˣ˘ˡ˧˥˨�ˠˢ˗˘˟˔˥˘˔�˔˧˜˧˨˗˜ˡ˜˟ˢ˥�˔˗ˢ˟˘˦˖˘ˡσ˜˟ˢ˥�̀ˡ�˦˘ˡ˦˨˟�˗˘�˔�
˙˔˖˘�˔˧̴˧�˜ˡ˘˚˔˟˜˧˔˧˘˔�˗˘�˚˘ˡʟ�˖̴˧�ρ˜�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡ�˜ˡ˔˖-
˖˘ˣ˧˔˕˜˟˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔˖˘ρ˧˜˔ʡ�

Care este scopul acestui manual?

ˌˢ˨˧˛�˙ˢ˥�ʿˢ˩˘ʭ�ˀ˔ˡ˨˔˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�˙ˢ˥ˠ˔˥˘˔�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜�ρ˖ˢ˟˔˥

8



ˀ˔ˡ˨˔˟˨˟�˦˘�˔˗˥˘˦˘˔˭͕�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˟ˢ˥ʟ�˗˜˥˘˖˧ˢ˥˜˟ˢ˥�˗˘�ρ˖ˢ˔-
˟͕ʟ�˖ˢˡ˦˜˟˜˘˥˜˟ˢ˥�ρ˖ˢ˟˔˥˜ʟ�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜�˧˘˛ˡ˜˖�ρ˜�˔˗ˠ˜ˡ˜˦˧˥˔˧˜˩�
ρ˜�ˢ˥˜˖͕˥ˢ˥�˔˟˧ˢ˥� ˥˘ˣ˥˘˭˘ˡ˧˔ˡσ˜�˔˜�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜�ρ˖ˢ˟˔˥�˖˔˥˘�
˦˨ˡ˧�˥˘˦ˣˢˡ˦˔˕˜˟˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˖˥˘˔˥˘˔�ρ˜�ˠ˘ˡσ˜ˡ˘˥˘˔�˨ˡ˨˜�ˠ˘-
˗˜˨�ρ˖ˢ˟˔˥�˜ˡ˖˟˨˭˜˩ʟ�˖˔˥˘�ˣ˥ˢˠˢ˩˘˔˭͕�ˠˢ˗˘˟˘�˗˘�˖ˢˠˣˢ˥-
˧˔ˠ˘ˡ˧�ρ˜� ˧˜ˣ˔˥˘�˗˘�˥˘˟˔σ˜˜�ˣˢ˭˜˧˜˩˘�ρ˜�˦͕ˡ͕˧ˢ˔˦˘ʡ�˃˘ˡ˧˥˨�˔�
ˣ˥˘˩˘ˡ˜� ̀ˡ� ˠˢ˗� ˘Ё˖˜˘ˡ˧� ˩˜ˢ˟˘ˡσ˔� ˗˘� ˚˘ˡ� ˖˔˥˘� ˣˢ˔˧˘� ˦͕�
˔ˣ˔˥͕�̀ˡ�˥̴ˡ˗˨˟�˔˗ˢ˟˘˦˖˘ˡσ˜˟ˢ˥�ρ˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˔˦˜˚˨˥˔�̀ˡ�ˠˢ˗�
˔˗˘˖˩˔˧�̝ ˖˖˘˦˨˟�˟ ˔�ɣ ͕˦˨˥˜�̠ ˘�x ˥ˢ˧˘˖σ˜˘ʟ�ρ˖ˢ˟˜˟˘�̝ ˥�˧ ˥˘˕˨˜�˦ ͕�
̀ˡ˗˘ˣ˟˜ˡ˘˔˦˖͕�˖˘˟�ˣ˨σ˜ˡ�˨˥ˠ͕˧ˢ˔˥˘˟˘�˖˥˜˧˘˥˜˜�˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧˘ʭ

• ˆ͕�̝ ˜˕͕�l ˜˩˘˟˨˟�̠ ˘�̟ ˢˡρ˧˜˘ˡ˧˜˭˔˥˘�l ˘˖˘˦˔˥ʟ�̟ ˨ˡˢρ˧˜ˡσ˘˟˘�
ρ˜�˖ˢˠˣ˘˧˘ˡσ˘˟˘�˖˔˥˘�˦͕�˦ˣ˥˜˝˜ˡ˘�ˣ˥ˢ˙˘˦˜ˢˡ˜ρ˧˜˜�˗˜ˡ�˗ˢ-
ˠ˘ˡ˜˨˟�˘˗˨˖˔σ˜˘˜�˦͕�˜˗˘ˡ˧˜Ё˖˘�˖ˢ˥˘˖˧�˦˜˧˨˔σ˜˜˟˘�ρ˜�˖˔˭˨-
˥˜˟˘�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�˗˘�˚˘ˡʮ

• ˆ͕�˔˜˕͕�˖˔ˣ˔˖˜˧˔˧˘˔�˗˘�˔�˜ˡ˧˘˥˩˘ˡ˜�̀ˡ�˖˔˭˨˥˜˟˘�˗˘�˩˜ˢ-
˟˘ˡσ͕�˗˘�˚˘ˡʟ�σ˜ˡ̴ˡ˗�˖ˢˡ˧�˗˘�˜ˡ˧˘˥˘˦˨˟�˦˨ˣ˘˥˜ˢ˥�˔˟�˧˨˧˨-
˥ˢ˥�ˣ͕˥σ˜˟ˢ˥�˜ˠˣ˟˜˖˔˧˘ʮ

• ˆ͕� ˔˜˕͕� ˟˔� ˗˜˦ˣˢ˭˜σ˜˘� ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜� ρ˜� ˜ˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘� ˖˟˔˥˘ʟ�
ˣ˘ˡ˧˥˨� ˔� ˣ˥˘˩˘ˡ˜� ρ˜� ˚˘˦˧˜ˢˡ˔� ˖˔˭˨˥˜˟˘� ˗˘� ˩˜ˢ˟˘ˡσ͕� ˗˘�
˚˘ˡ�˖˔˥˘�˔˙˘˖˧˘˔˭͕�˔˗ˢ˟˘˦˖˘ˡσ˜˜ʡ

˃˘ˡ˧˥˨�˖˔�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘�˗˘�ˣ˥˘˩˘ˡ˜˥˘�˦͕�Ё˘�˘Ё˖˜˘ˡ˧˘�ρ˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�
˖˔�˜ˡ˧˘˥˩˘ˡσ˜˔�˦͕�Ё˘�ˣ˥ˢˠˣ˧͕ʟ�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˜ʟ�˖ˢˡ˗˨˖˘˥˘˔�ρ˖ˢ˟˜˜�
ρ˜�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟�ρ˖ˢ˟˔˥�˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�Ё˘�˙ˢ˥ˠ˔σ˜�̀ˡ�ˠˢ˗�˔˗˘˖˩˔˧�
ρ˜� ˠ˔ˡ˔˚˘ˠ˘ˡ˧˨˟� ρ˖ˢ˟˜˜� ˧˥˘˕˨˜˘� ˦͕� Ё˘� ˜ˠˣ˟˜˖˔˧ʡ� ʷ˔˖͕� ˖˘˜�
˖˔˥˘�˖ˢˡ˗˨˖�ρ˖ˢ˔˟˔�ˡ˨� ˦˨ˡ˧� ˟˔� ˥̴ˡ˗˨˟� ˟ˢ˥� ˜ˠˣ˟˜˖˔σ˜� ρ˜� ˡ˨�
˦˨˦σ˜ˡ�̝ ˖˘˔˦˧͕�̟ ˔˨˭͕ʟ�s ˥˜˖˘�˧ ˜ˣ�̠ ˘�x ˥ˢ˚˥˔ˠ˘ʟ�x ˢ˟˜˧˜˖˜�ρ˜�x ˥ˢ-
˖˘˗˨˥˜�˥˜˦˖͕�˦͕�˥͕ˠ̴ˡ͕�˜ˡ˘Ё˖˜˘ˡ˧˘ʡ
π˖ˢ˟˜˟˘ʟ� ˔˟͕˧˨˥˜� ˗˘� ˢ˥˜˖˘� ˜ˡ˦˧˜˧˨σ˜˘� ˣ˨˕˟˜˖͕� ˦˔˨� ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜˘�
ˡ˘˚˨˩˘˥ˡ˔ˠ˘ˡ˧˔˟͕�˖˔˥˘�˟˨˖˥˘˔˭͕�̀ˡ�˦˘˖˧ˢ˥˨˟�˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟ʟ�

˦˨ˡ˧� ˜ˡ˩˜˧˔˧˘�˦͕�˨˧˜˟˜˭˘˭˘�˔˖˘˦˧�ˠ˔ˡ˨˔˟�Ё˘� ̀ˡ� ̀ˡ˧˥˘˚˜ˠ˘ʟ�Ё˘�
ˣ˔˥σ˜˔˟ʡ�˃ˢ˧�Ё�˦˘˟˘˖˧˔˧˘�˔˖˘˟˘�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜�ρ˜� ˜ˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘�˖˔˥˘�
ˣ˔˥�˔�Ё�˖˘˟˘�ˠ˔˜�˨˧˜˟˘�̀ˡ˧˥ʠ˨ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧�˦ˣ˘˖˜Ё˖ʡ�ʼˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔-
˥˘˔�̝ ˖˘˦˧˨˜�x ˥ˢ˚˥˔ˠ�̠ ˘�̇ ˢ˥ˠ˔˥˘�x ˢ˔˧˘�̟ ˢˡ˧˥˜˕˨˜�˟ ˔�̟ ˥˘˔˥˘˔�
˨ˡˢ˥� ˦ˣ˔σ˜˜�ˠ˔˜� ˦˜˚˨˥˘�ρ˜�ˠ˔˜� ˦͕ˡ͕˧ˢ˔˦˘�ˣ˘ˡ˧˥˨� ˧ˢσ˜�˘˟˘˩˜˜ʟ�
˖˔˥˘�ˣˢ˧�̀ˡ�Ёˡ˔˟�˕˘ˡ˘Ё˖˜˔�˗˘�˔˖˘˦˧˘�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜�˔˧̴˧�ˣ˘�˧˘˥-
ˠ˘ˡ�˟˨ˡ˚ʟ�˟˔�ρ˖ˢ˔˟͕ʟ�˖̴˧�ρ˜�ˣ˘�ˣ˔˥˖˨˥˦˨˟�̀ˡ˧˥˘˚˜˜�˩˜˘σ˜ʡ�˃˥˜ˡ�˜ˡ-
˧˘˥ˠ˘˗˜˨˟�˔˖˘˦˧˨˜�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠʟ�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˜� ρ˜�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟� ρ˖ˢ˟˔˥�
ˣˢ˧�˦͕�˗ˢ˕̴ˡ˗˘˔˦˖͕�˔˧̴˧�˖ˢˠˣ˘˧˘ˡσ˘� ̀ˡ�˚˘˦˧˜ˢˡ˔˥˘˔�˦˜-
˧˨˔σ˜˜˟ˢ˥�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�˗˘�˚˘ˡ�˖˨�˖˔˥˘�˦˘�ˣˢ˧�˖ˢˡ˙˥˨ˡ˧˔�̀ˡ�ˠ˘-
˗˜˨˟�ρ˖ˢ˟˔˥ʟ�˖̴˧�ρ˜�̀ˡ˖˥˘˗˘˥˘�̀ˡ�ˣ˥ˢˣ˥˜˔�˖˔ˣ˔˖˜˧˔˧˘ʟ�ˠ˔˜�˔˟˘˦�
˔˧˨ˡ˖˜�˖̴ˡ˗�˔˖˘˔˦˧˔�˦˘�˦˨˦σ˜ˡ˘�ρ˜�ˣ˘�ˡ˜˩˘˟˨˥˜�˖˥˘˦˖˨˧˘�˗˘�
˦ˣ˥˜˝˜ˡ�˜ˡ˧˘˥ˡ�ρ˜�˗˘�ˠ˨ˡ˖͕�̀ˡ�˘˖˛˜ˣ͕ʟ�˗˘ˢ˦˘˕˜˧�˗˘�ˡ˘˖˘˦˔˥˘ʡ
ˀ˔ˡ˨˔˟˨˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜�̀ˡ˖˨˥˔˝˘˔˭͕�ˣ˥ˢ˙˘˦˜ˢˡ˜ρ˧˜˜�˗˜ˡ�˗ˢ-
ˠ˘ˡ˜˨˟�˘˗˨˖˔σ˜˘˜�˦͕�˖˘˥˖˘˧˘˭˘�ρ˜�ˠ˔˜�̀ˡ�ˣ˥ˢ˙˨ˡ˭˜ˠ˘�˔˖˘˦˧˘�
˧˘ˠ˘� ˜ˡ˖˟˨˦˘� ̀ˡ�ˠˢ˗˨˟˘˟˘�˗˘�˙ˢ˥ˠ˔˥˘�ρ˜�˦͕�˨˧˜˟˜˭˘˭˘� ̀ˡ�˖̴˧�
ˠ˔˜� ˠ˔˥˘� ˠ͕˦˨˥͕� ˥˘˦˨˥˦˘˟˘� ˖ˢˠ˨ˡ˜˧˔˥˘� ˗˜˦ˣˢˡ˜˕˜˟˘ʡ� ʷ˘�
˙˔ˣ˧ʟ� ˠ˔ˡ˨˔˟˨˟� ̀ˡ˖˨˥˔˝˘˔˭͕� ˢ� ˔˕ˢ˥˗˔˥˘� ˖˔˥˘� ˦͕� ˖˨ˣ˥˜ˡ˗͕�
̀ˡ˧˥˘˔˚˔�ρ˖ˢ˔˟͕�ρ˜�˖˔˥˘ʟ�̀ˡ�˔˖˘˟˔ρ˜�˧˜ˠˣʟ�˦͕�̀ˡ˧͕˥˘˔˦˖͕�˥ˢ˟˨˟�
˖ˢˠ˨ˡ˜˧͕σ˜˜ʟ�˖˔˥˘�˦͕�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˘�˟˔�˥̴ˡ˗˨˟�˦͕˨�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˧˥˔ˡ˦ʠ
ˠ˜˧˘�ˠ˘˦˔˝˘�˖˟˔˥˘�ρ˜�˖ˢˡ˦˜˦˧˘ˡ˧˘�˖˨�˦˖ˢˣ˨˟�ˣ˥˘˩˘ˡ˜˥˜˜�˩˜ˢ-
˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ˡʡ� ̠ˡ� ˥˘˔˟˜˧˔˧˘˔� ˟ˢ˖˔˟͕�˔�ρ˖ˢ˟˜˜�ˣˢ˧�Ё�˖ˢˡ˦˧˥˨˜˧˘�
ˣ˔˥˧˘ˡ˘˥˜˔˧˘�˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧˘ʟ�˖˨�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜˜�ˡ˘˚˨˩˘˥ˡ˔ˠ˘ˡ˧˔-
˟˘�ρ˜�˜ˡ˦˧˜˧˨σ˜˜�ˣ˨˕˟˜˖˘�˖˔˥˘�˦˨ˡ˧�˜ˠˣ˟˜˖˔˧˘�̀ˡ�ˣ˥˘˩˘ˡ˜˥˘˔�˩˜ˢ-
˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ˡ�ρ˜�̀ˡ�˦˨˦σ˜ˡ˘˥˘˔�ρ˜�ˣ˥ˢ˧˘˝˔˥˘˔�˦˨ˣ˥˔˩˜˘σ˨˜ʠ
˧ˢ˔˥˘˟ˢ˥�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ˡʡ�ʴ˦˧˙˘˟�˗˘�ˣ˔˥˧˘ˡ˘˥˜˔˧˘�˥˘˔˟˜˭˔˧˘�
˟˔�ˡ˜˩˘˟�˗˘�˖ˢˠ˨ˡ˜˧˔˧˘�˩ˢ˥�Ё�˕˘ˡ˘Ё˖˘�˧˨˧˨˥ˢ˥�ˣ͕˥σ˜˟ˢ˥�˜ˠ-
ˣ˟˜˖˔˧˘�ʛ˘˫ʭ�ρ˖ˢ˟˜ʟ�˘˟˘˩˜ʟ� ˙˔ˠ˜˟˜˜ʟ�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜˜�ˡ˘˚˨˩˘˥ˡ˔ˠ˘ˡ-
˧˔˟˘ʟ� ˜ˡ˦˧˜˧˨σ˜˜� ˣ˨˕˟˜˖˘ʜ� ρ˜� ˩ˢ˥� ˖ˢˡ˧˥˜˕˨˜� ˟˔� ̀ˠˣ͕˥˧͕ρ˜˥˘˔� ˜ˡ-
˙ˢ˥ˠ˔σ˜˜˟ˢ˥�˗˘˝˔�˗˘σ˜ˡ˨˧˘�ρ˜�˟˔�˖ˢˡ˦ˢ˟˜˗˔˥˘˔�˖ˢˠˣ˘˧˘ˡσ˘˟ˢ˥�
˗˘˝˔�̠ ˘˭˩ˢ˟˧˔˧˘ʟ�̟ ˨�̆ ˙˘˖˧˘�x ˢ˭˜˧˜˩˘�x ˘�˧ ˘˥ˠ˘ˡ�˟ ˨ˡ˚�̀ ˡ�˩ ˜˘σ˜˟˘�
˔˗ˢ˟˘˦˖˘ˡσ˜˟ˢ˥�˖˔˥˘�˖˨˥̴ˡ˗�˩ˢ˥�˗˘˩˘ˡ˜�˔˗˨˟σ˜ʡ

ʶ˨˜�˦˘�˔˗˥˘˦˘˔˭͕�˔˖˘˦˧�ˠ˔ˡ˨˔˟ʲ
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Introducere



ʶˢˡσ˜ˡ˨˧˨˟�˔˖˘˦˧˨˜�ˠ˔ˡ˨˔˟�˩˔˟ˢ˥˜˭˘˔˭͕�˖˨ˡˢρ˧˜ˡσ˘˟˘�ρ˜�˜ˡ˦˧˥˨-
ˠ˘ˡ˧˘˟˘�˗˘˭˩ˢ˟˧˔˧˘�̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧˨˟�˖˘˥˖˘˧͕˥˜˜�ρ˜�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟ˢ˥�˜ˠ-
ˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˧˘� ̀ˡ�˖˔˗˥˨˟�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜�ˌˢ˨˧˛� ˙ˢ˥� ʿˢ˩˘ʟ�ˣ˥˘˖˨ˠ�ρ˜�
˘˫ˣ˘˥˜˘ˡσ˘˟˘�ρ˜�˘˫ˣ˘˥˧˜˭˔�ˣ˔˥˧˘ˡ˘˥˜˟ˢ˥�ρ˜�˔�˥˘σ˘˟˘˜�˗˘�˔˖˧ˢ˥˜
˥˘˟˘˩˔ˡσ˜� ˜ˠˣ˟˜˖˔σ˜� ̀ˡ� ˣ˥ˢ˜˘˖˧ʡ� ˀ˔ˡ˨˔˟˨˟� ˥˘Ђ˘˖˧͕� ̀ˡ� ˦ˣ˘˖˜˔˟�
˔˦ˣ˘˖˧˘˟˘�˜˗˘ˡ˧˜Ё˖˔˧˘��̀ˡ�ρ˖ˢ˟˜�˖˔˥˘�˗˘σ˜ˡ�˘˫ˣ˘˥˜˘ˡσ͕�̀ˡ˗˘ʠ
˟˨ˡ˚˔˧͕�̀ ˡ�x ˥˘˩˘ˡ˜˥˘˔�˩ ˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�̠ ˘�̊ ˘ˡ�̀ ˡ�˥ ̴ˡ˗˨˟�̝ ˗ˢ˟˘˦˖˘ˡσ˜ʠ
˟ˢ˥�ρ˜�̀ ˡ�̊ ˘˦˧˜ˢˡ˔˥˘˔�̟ ˔˭˨˥˜˟ˢ˥�̠ ˘�˩ ˜ˢ˟˘ˡσ͕�̠ ˘�̊ ˘ˡ�x ˘˧˥˘˖˨˧˘�̀ ˡ�
ρ˖ˢ˔˟͕�ˣ˥˜ˡ�˜ˡ˧˘˥˩˘ˡσ˜˘�ˣ˥ˢˠˣ˧͕�ρ˜�˖˟˔˥͕ʡ
˃˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟� ˗˘� ˙ˢ˥ˠ˔˥˘� ˗ˢ˥˘ρ˧˘� ˦͕� ˢ˙˘˥˘� ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥�
˨˥ˠ͕˧ˢ˔˥˘˟˘ʭ
• ̠ˡσ˘˟˘˚˘˥˘˔�̟ ˢˡ˖˘ˣ˧˘˟ˢ˥�̟ ˛˘˜˘�˨ ˧˜˟˜˭˔˧˘�̠ ˘�x ˥ˢ˜˘˖˧�̝ ˧˨ˡ˖˜�

˖̴ˡ˗�˙˔˖˘�˥˘˙˘˥˜˥˘�˟˔�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡ�ρ˜�˟˔�ˠˢ˗˨˟�̀ˡ�˖˔˥˘�
˙˘ˡˢˠ˘ˡ˨˟�˦˘�ˣˢ˔˧˘�ˠ˔ˡ˜˙˘˦˧˔�̀ˡ�ρ˖ˢ˔˟͕ʮ

• ʶ˨ˡˢ˔ρ˧˘˥˘˔� ˖˔˨˭˘˟ˢ˥� ˣ˥ˢ˙˨ˡ˗˘� ˔˟˘� ˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜� ˗˘� ˚˘ˡʟ���
˥˘˦ˣ˘˖˧˜˩�̝ �̟ ˘˟ˢ˥�̟ ˔˥˘�σ˜ˡ�̠ ˘�̝ ˦ˣ˘˖˧˘�˦ ˧˥˨˖˧˨˥˔˟˘ʟ�̠ ˘�l ˢ˥-
ˠ˘�˦ˢ˖˜˔˟˘ʟ�˗˘�˖˥˘˗˜ˡσ˘�ˣ˥ˢ˙˨ˡ˗˘�ρ˜�˗˘�˖ˢˠˣˢ˥˧˔ˠ˘ˡ˧˘�
˥˘˭˨˟˧˔˧˘�˗˜ˡ�˔˖˘˦˧˘�˖˥˘˗˜ˡσ˘ʟ�ˣ˥˘˖˨ˠ�ρ˜�˗˘�ˣ˥˔˖˧˜˖˜�˖ˢ˧˜-

˗˜˘ˡ˘�̟ ˔˥˘�̃ ˡЂ˨˘ˡσ˘˔˭͕�̃ ˗˘ˡ˧˜˧˔˧˘˔�̠ ˘�̊ ˘ˡʟ�̆ ˫ˣ˘˥˜˘ˡσ˘˟˘�
ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˘�ρ˜�˖˔˥˘�ˣˢ˧�˖ˢˡ˗˨˖˘�˟˔�˜ˡ˘˚˔˟˜˧͕σ˜ʮ

• ʶˢˠˣ˘˧˘ˡσ˘˟˘�ˡ˘˖˘˦˔˥˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˜˗˘ˡ˧˜Ё˖˔�̀ˡ�ˠˢ˗�˖ˢ-
˥˘˖˧�ρ˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�ˢ˙˘˥˜�˨ˡ�˥͕˦ˣ˨ˡ˦�˔˗˘˖˩˔˧�˦˜˧˨˔σ˜˜˟ˢ˥�˗˘�
˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�˗˘�˚˘ˡ�˖˔˥˘�˜ˠˣ˟˜˖͕�˔˗ˢ˟˘˦˖˘ˡσ˜ʮ

• ʶ˨ˡˢρ˧˜ˡσ˘˟˘�ˡ˘˖˘˦˔˥˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˗˘˭˩ˢ˟˧˔�ρ˜�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔�
˦˜˦˧˘ˠ˘�˗˘�ˣ˥˘˩˘ˡ˜˥˘�ρ˜�˜ˡ˧˘˥˩˘ˡσ˜˘�˘Ё˖˜˘ˡ˧˘�̀ˡ�ρ˖ˢ˟˜ʡ�

ˀ˔ˡ˨˔˟˨˟�˘˦˧˘�˖ˢˡ˦˧˥˨˜˧�ˣ˘�˕˔˭˔�˔�ˣ˔˧˥˨�ˠˢ˗˨˟˘�˗˜˦˧˜ˡ˖˧˘ʟ�
Ё˘˖˔˥˘�˖ˢˡσ˜ˡ̴ˡ˗ʭ
• ˂˕˜˘˖˧˜˩˘�˗˘�̀ˡ˩͕σ˔˥˘
• ʴ˕˜˟˜˧͕σ˜�˗˘˭˩ˢ˟˧˔˧˘
• ˀ˔˧˘˥˜˔˟˘�ˡ˘˖˘˦˔˥˘
• ˆ˨˚˘˦˧˜˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�ˣ˥˘˚͕˧˜˥˘
• ʴ˖˧˜˩˜˧͕σ˜�˗˘˦˖˥˜˦˘�˗˘˧˔˟˜˔˧
• ˀ˔˧˘˥˜˔˟˘�˦˨ˣ˟˜ˠ˘ˡ˧˔˥˘�˟˘˚˔˧˘�˗˘�˦˨˕˜˘˖˧�
• ʴ˕ˢ˥˗͕˥˜�ˠ˘˧ˢ˗ˢ˟ˢ˚˜˖˘�
• ʹ˜ρ˘�˗˘�˟˨˖˥˨

ʴ˥˘�˦˖ˢˣ˨˟�˙˔ˠ˜˟˜˔˥˜˭͕˥˜˜�˖˨�˚˥˨ˣ˨˟�˗˘�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜�˟˔�˙ˢ˥ˠ˔˥˘�ρ ʟ̃�ˠ˔˜�
ˠ˨˟ ʟ˧�˖˨�ˡ˘˩ˢ˜˟˘�˟ˢ˥�˖ˢˡ˖˥˘˧ ʟ̆�˖˨�˔ρ˧˘ˣ˧͕˥˜˟ ʟ̆�˧˘ˠ˘˥˜˟˘�˟ˢ˥�ρ˜�˖˨�ˡ˜˩˘˟˨˟�
˟ˢ˥�˗˘�˖ˢˠˣ˘˧˘ˡσ˘�̀ˡ�˗ˢˠ˘ˡ˜˨˟�˜˗˘ˡ˧˜Ё˖͕˥˜ ʟ̃�ˣ˥˘˩˘ˡ˜˥˜˜�ρ˜�˚˘˦˧˜ˢˡ͕˥˜˜�
˖˔˭˨˥˜˟ˢ˥�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�˗˘�˚˘ˡ�˖˔˥˘�˔˥˘�˟ˢ˖�̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧˨˟�ρ˖ˢ˟˜ ʡ̃�ʴ˖˘˦˧�
ˠˢ˗˨˟�˔˥˘�ˢ�˜ˠˣˢ˥˧˔ˡσ͕�˗˘ˢ˦˘˕˜˧ ʟ͕�̀ˡ˧˥˨˖̴˧�˖ˢˡ˗˨˖˘�˟˔�˦˧˔˕˜˟˜˥˘˔�
˚˥˔ˡ˜σ˘˟ˢ˥�̊ ˥˨ˣ˨˟˨˜�˗˘�˙ˢ˥ˠ˔˥˘�ρ˜�˜ˡ˦˧˔˨˥˘˔˭͕�˔˧ˠˢ˦˙˘˥˔�˗˘�̀ˡʠ
˖˥˘˗˘˥˘�̟ ˔˥˘�̆ ˦˧˘�̆ ˦˘ˡσ˜˔˟͕�x ˘ˡ˧˥˨�̝ �̠ ˘˭˩ˢ˟˧˔�̆ ˖˛˜ˣ˘�̠ ˘�˟˨˖˥˨�̟ ˔˥˘�
˦͕�˖ˢˢˣ˘˥˘˭ ʡ̆��ˀˢ˗˨˟˨˟�˔˥˘�˜ˡ˧˘ˡσ˜˔�˗˘�˔�˖ˢˡ˦˧˥˨˜�˨ˡ�˖˔˗˥˨�˧˘ˢ˥˘˧˜˖�
˗˘�˥˘˙˘˥˜ˡσ͕�˖ˢˠ˨ ʟl�ˣ˥˘˖˨ˠ�ρ˜�˗˘�˔�˗˘˭˩ˢ˟˧˔�˟˜ˠ˕˔˝�˔˗˘˖˩˔˧�̀ˡ�˟˘-
˚͕˧˨˥͕�˖˨�˔˦ˣ˘˖˧˘˟˘�˖˔˥˘�˩˜˭˘˔˭͕�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ ʡl�ʷ˘�˔˦˘ˠ˘ˡ˘ ʟ̝�
ˠˢ˗˨˟˨˟�˖˥˘ρ˧˘�ˡ˜˩˘˟˨˟�˗˘�˖ˢˡρ˧˜˘ˡ˧˜˭˔˥˘�̀ˡ�˟˘˚͕˧˨˥͕�˖˨�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�
˚˘ˡ�ρ˜�˖˨�˦˧˘˥˘ˢ˧˜ˣ˨˥˜˟˘�˗˘�˚˘ ʟl�˖˨�˙ˢ˥ˠ˘˟˘�ˣ˘�˖˔˥˘�˔˖˘˦˧˘˔�˟˘�ˣˢ˧�
˟˨˔�ρ˜�˖˨�ˠˢ˗˨˥˜˟˘�̀ˡ�˖˔˥˘�˦˘�ˣˢ˧�˗˘˭˩ˢ˟˧˔�̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧�ρ˖ˢ˟˔ ʟ˥�ˣ˥˘˖˨ˠ�
ρ˜� ̀ˡ� ˟˘˚͕˧˨˥͕�˖˨�ˠˢ˗˨˟� ̀ˡ�˖˔˥˘�˔˙˘˖˧˘˔˭͕�˘˟˘˩˜ ʡ̃� �˃˥˜ˡ� ˜ˡ˧˘˥ˠ˘˗˜˨˟�
˨ˡˢ˥�̝ ˖˧˜˩˜˧͕σ˜�̃ˡ˧˘˥˔˖˧˜˩ ʟ̆�x ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜�˩ ˢ˥�̆ ˫ˣ˟ˢ˥˔�ρ˜�̇ ˘˟˨˟�̀ ˡ�̟ ˔˥˘�̝ ˖-
˖˘˦˨˟�˟˔�˗˥˘ˣ˧˨˥˜�˙˨ˡ˗˔ˠ˘ˡ˧˔˟˘�˔˟˘�ˢˠ˨˟˨˜�˘˦˧˘�˗˘�˙˔ˣ˧�˜ˡЂ˨˘ˡσ˔˧�
ˣ˥ˢ˙˨ˡ˗�˗˘�˗˜ˡ˔ˠ˜˖˜˟˘�˗˘�ˣ˨˧˘˥˘�ρ˜�ˣ˥˜˩˜˟˘˚˜ ʟ̃�ˣ˥˘˖˨ˠ�ρ˜�˗˘�˜˘˥˔˥˛˜˜˟˘�
˖ˢˡ˦˧˥˨˜˧˘�˟˔�ˡ˜˩˘˟�˦ˢ˖˜˔ ʡ˟�ʴ˖˘˦˧�˟˨˖˥˨�˩˔�ˣ˘˥ˠ˜˧˘�ˢ�ˠ˔˜�˕˨ˡ͕�̀ˡσ˘˟˘-
˚˘˥˘�˔�˔˖˘˟ˢ˥�ˠ˨˟˧˜ˣ˟˘�ˢ˕˦˧˔˖ˢ˟ ʟ̆�˔˗˘˦˘˔�˜ˡ˩˜˭˜˕˜˟ ʟ̆�˖˨�˖˔˥˘�˘˟˘˩˜˜�˦˘�
ˣˢ˧�˖ˢˡ˙˥˨ˡ˧˔�˖˔�˥˘˭˨˟˧˔˧�˔˟�˜˗˘ˡ˧˜˧͕σ˜˟ˢ˥�˟ˢ˥�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˘�ρ˜�ˣˢ˩˘ρ˧˜˟ˢ˥�
˟ˢ˥�˗˘�˩˜˔σ ʟ͕�ρ˜�˖˔˥˘�˔˨�ˣˢ˧˘ˡσ˜˔˟˨˟�˗˘�˔�˜ˡЂ˨˘ˡσ˔�˦˘ˠˡ˜Ё˖˔˧˜˩�˔˖-
˖˘˦˨˟� ˟ˢ ʟ˥� ̀ˡ˧˥˘� ˔˟˧˘˟ ʟ̆� ˟˔� ˘˗˨˖˔σ˜ ʟ̆� ˗˔˥� ρ˜� ˣ˘˥˙ˢ˥ˠ˔ˡσ˔� ˟ˢ˥� ρ˖ˢ˟˔˥ ʟ͕�
˙͕˖̴ˡ˗˨ʠ˜�̀ˡ�ˠˢ˗�˦˨ˣ˟˜ˠ˘ˡ˧˔˥�˩˨˟ˡ˘˥˔˕˜˟˜�˟˔�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ ʡl

ˆ˖ˢˣ˨˟�˔˖˘˦˧˨˜�ˠˢ˗˨˟�˘˦˧˘�˔˖˘˟˔�˗˘�˔�˖˥˘ρ˧˘�ˡ˜˩˘˟˨˟�˗˘�̀ˡσ˘˟˘˚˘˥˘�
˔�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˔˟˘˟ˢ˥�ˣ˥˘˝˨˗˘˖͕σ˜�˖˔˥˘�˜ˡЂ˨˘ˡσ˘˔˭͕�ˡ˘˚˔˧˜˩�̀ˡσ˘˟˘˚˘˥˘˔�
˖ˢˠˣ˟˘˧͕�ρ˜�˖ˢ˥˘˖˧͕�˔�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ˡ�ρ˜�˔�ˠˢ˗˨˟˨˜�̀ˡ�˖˔˥˘�˔˖˘˦ʠ
˧˘˔�ˣˢ˧�˔˙˘˖˧˔�ˠˢ˗˨˟�̀ˡ�˖˔˥˘�˦˨ˡ˧�˥˔ˣˢ˥˧˔˧˘�˦˜˧˨˔σ˜˜˟˘�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�
˗˘�˚˘ˡʟ�˗˔˥�ρ˜�˖˥˘˗˜˕˜˟˜˧˔˧˘˔�ρ˜�˖˔˟˜˧˔˧˘˔�˜ˡ˧˘˥˩˘ˡσ˜˜˟ˢ˥�˖˔˥˘�˔˨�˟ˢ˖�
̀ˡ�ρ˖ˢ˔˟͕ʡ�˃˥˜ˠ˔�ˣ˔˥˧˘�˔�ˠˢ˗˨˟˨˟˨˜�˘˫ˣ˟ˢ˥˘˔˭͕�˖˘˟˘�ˠ˔˜�˙˥˘˖˩˘ˡ˧�
̀ˡ˧̴˟ˡ˜˧˘�ˣ˥˘˝˨˗˘˖͕σ˜ʟ� ̀ˡ� ˧˜ˠˣ�˖˘�˔�˗ˢ˨˔�ˣ˔˥˧˘� ˦˘�˖ˢˡ˖˘ˡ˧˥˘˔˭͕�
˔˦˨ˣ˥˔�˜˟˨˦˧˥͕˥˜˜�ˠˢ˗˨˟˨˜� ̀ˡ�˖˔˥˘�˔˖˘˦˧˘˔�ˣˢ˧�˟˜ˠ˜˧˔�˖˔ˣ˔˖˜˧˔˧˘˔�
˗˘�˔�ˣ˥˘˩˘ˡ˜�ρ˜�˔˕ˢ˥˗˔� ̀ˡ�ˠˢ˗�˔˗˘˖˩˔˧�˖˔˭˨˥˜˟˘�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�˗˘�
˚˘ˡʡ�ˀˢ˗˨˟˨˟�˔˥˘ʟ�˗˘�˔˦˘ˠ˘ˡ˘˔ʟ�˦˖ˢˣ˨˟�˗˘�˔��˗˘˭˩ˢ˟˧˔�˖˔ˣ˔˖˜˧˔-
˧˘˔�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥�˗˘�˔�˔˖σ˜ˢˡ˔�̀ˡ�ˠˢ˗�ˣˢ˧˥˜˩˜˧�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˚˘˦˧˜ˢˡ˔�
ˢ�˦˜˧˨˔σ˜˘�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�˗˘�˚˘ˡ�ˣ˘˧˥˘˖˨˧͕�̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧�ρ˖ˢ˟˔˥ʡ�˃˔˥˧˜˖˜-
ˣ˔ˡσ˜˜�˩ˢ˥�˔˩˘˔�ˣˢ˦˜˕˜˟˜˧˔˧˘˔�˗˘�˔�˥˘Ђ˘˖˧˔�̀ˡ�˟˘˚͕˧˨˥͕�˖˨�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�
˗˘�˚˘ˡ�˖˔�˙˘ˡˢˠ˘ˡ�˚˟ˢ˕˔˟�˙ˢ˔˥˧˘�˥͕˦ˣ̴ˡ˗˜˧ʟ�ˠ˔˥˖˔˧�ˣ˨˧˘˥ˡ˜˖�˗˘�
ˣ˥˘˝˨˗˘˖͕σ˜˟˘� ˖˔˥˘� ˙˔˖� ˖˔� ˣ˥˘˩˘ˡ˜˥˘˔� ρ˜� ˜ˡ˧˘˥˩˘ˡσ˜˔� ˦͕� Ё˘� ˦˨ˣ˟˜-
ˠ˘ˡ˧˔˥�˖ˢˠˣ˟˜˖˔˧˘ʡ�ʴ˖˘˦˧˘�ˣ˥˘˝˨˗˘˖͕σ˜�˔˨�˖ˢˡ˦˘˖˜ˡσ˘�˚˥˔˩˘ʟ� ̀ˡ�
˦ˣ˘˖˜˔˟� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˖͕� ̀ˡ˚˥˘˨ˡ˘˔˭͕� ˔˖˖˘˦˨˟� ˦˨ˣ˥˔˩˜˘σ˨˜˧ˢ˔˥˘˟ˢ˥� ˩˜ˢ-
˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ˡ�˟˔�˝˨˦˧˜σ˜˘�ρ˜� ˟˔�˦ˣ˥˜˝˜ˡ˨˟�˗˘�˖˔˥˘�˔˨�ˡ˘˩ˢ˜˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�
˜˘ρ˜�̠ ˜ˡ�˦ ˜˧˨˔σ˜˔�̝ ˕˨˭˜˩͕ʡ�̠ ˡ�x ˟˨˦ʟ�x ˥˘˝˨˗˘˖͕σ˜˟˘�̠ ˜˟˨˘˔˭͕�˦ ˘ˡ˧˜ˠ˘ˡ˧˨˟�
˥˘˦ˣˢˡ˦˔˕˜˟˜˧͕σ˜˜�˔˖˧ˢ˥˜˟ˢ˥�˥˘˟˘˩˔ˡσ˜ʟ�˖˔˥˘�˔˥�˧˥˘˕˨˜�˦͕�˔˖σ˜ˢˡ˘˭˘�̀ˡ�
˖˔˭˨˥˜˟˘�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�˗˘�˚˘ˡ�ρ˜�˖˔˥˘ʟ�˔˦˧˙˘˟ʟ�˘ρ˨˘˔˭͕�̀ˡ�˥͕˦ˣ˨ˡ˦˨˟�˟ˢ˥�
˦˔˨�˥͕˦ˣ˨ˡ˗�̀ˡ�ˠˢ˗�ˡ˘ˣˢ˧˥˜˩˜˧ʡ�

Ce cuprinde acest manual?

ˀˢ˗˨˟˘˟˘�˦˨ˡ˧�˦˧˥˨˖˧˨˥˔˧˘�˗˨ˣ͕�˖˨ˠ�˨˥ˠ˘˔˭͕

MODULUL  1 MODULUL  2

ʶ˥˘ρ˧˘˥˘˔�˖ˢˡρ˧˜˘ˡ˧˜˭͕˥˜˜�ˣ˥˜˩˜ˡ˗�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�
˗˘�˚˘ˡ�ρ˜�˦˧˘˥˘ˢ˧˜ˣ˨˥˜˟˘�˗˘�˚˘ˡ�̀ˡ�˥̴ˡ˗˨˟�
˔˗ˢ˟˘˦˖˘ˡσ˜˟ˢ˥�

ʷ˘ˠˢˡ˧˔˥˘˔�ˣ˥˘˝˨˗˘˖͕σ˜˟ˢ˥�˗˘˦ˣ˥˘�
˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡ

ˌˢ˨˧˛�˙ˢ˥�ʿˢ˩˘ʭ�ˀ˔ˡ˨˔˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�˙ˢ˥ˠ˔˥˘˔�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜�ρ˖ˢ˟˔˥

ʤʣ



˃˥˜ˠ˘˟˘� ˧˥˘˜� ˠˢ˗˨˟˘� ˦˨ˡ˧� ˢ˕˟˜˚˔˧ˢ˥˜˜� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˢ� ˙ˢ˥ˠ˔˥˘� ˗˘�
˕˔˭͕�̀ˡ�˗ˢˠ˘ˡ˜˨˟�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ˡ�̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧�ρ˖ˢ˟˔˥ʡ�̠ˡ�ˣ˟˨˦ʟ�
ˣ˔˥˧˘ˡ˘˥˜˜�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜�ˌˢ˨˧˛�˙ˢ˥�ʿˢ˩˘�˦˨˚˘˥˘˔˭͕�ρ˜�˨ˡ�˔˟�ˣ˔-
˧˥˨˟˘˔�ˠˢ˗˨˟ʟ�˖˔˥˘�ˣ˥˜˩˘ρ˧˘�˟˘˔˗˘˥˦˛˜ˣ˨˟�˙˘ˠ˜ˡ˜ˡʟ�ˢ�˔˕ˢ˥˗˔˥˘�
ˣ˥ˢˠˢ˩˔˧͕�˗˘�ʴ˖˧˜ˢˡʴ˜˗� ʼˡ˧˘˥ˡ˔˧˜ˢˡ˔˟ʡ�ʴ˖˘˦˧�ˠˢ˗˨˟�˔˥�ˣ˨-
˧˘˔�Ё�˨ ˧˜˟˜˭˔˧�̠ ˥˘ˣ˧�̇ ˢ˥ˠ˨˟͕�x ˥˜ˡ�̃ ˡ˧˘˥ˠ˘˗˜˨˟�̟ ͕˥˘˜˔�x ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟�
ρ˖ˢ˟˔˥�˦͕�Ё˘�̀ˡ˖˨˥˔˝˔˧�˦͕�ˣ˥ˢˠˢ˩˘˭˘�˩˔˟ˢ˥˜�˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧˘�ρ˜�˜ˡ˖˟˨-
˭˜˩˘�̀ˡ�ˠ˨ˡ˖˔�˟ˢ˥�˭˜˟ˡ˜˖͕�˗˘˙͕ρ˨˥˔˧͕�̀ˡ�˜ˡ˧˘˥˜ˢ˥˨˟�ρ˖ˢ˟˜˜ʟ�̀ˡ�˦ˣ˘-
˖˜˔˟�̀ ˡ�̟ ˢˡ˧˘˫˧˨˟�s ˥˘˟ˢ˥�̠ ˘�ρ˖ˢ˔˟͕�˦ ˔˨�̝ �̀ ˡ˧̴˟ˡ˜˥˜˟ˢ˥�̟ ˔˥˘�̝ ˨�˟ ˢ˖�
̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧�ρ˖ˢ˟˔˥ʡ�

ˀˢ˗˨˟˘˟˘�ˣˢ˧�Ё�˔˗˔ˣ˧˔˧˘�̀ˡ�˗˜˙˘˥˜˧˘�˖ˢˡ˧˘˫˧˘�˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟˘�
˙ˢ˥ˠ˔˟˘� ˦˔˨� ˡˢˡʠ˙ˢ˥ˠ˔˟˘ʡ� ˃˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˜� ˣˢ˧� ˖˨� ˨ρ˨˥˜ˡσ͕� ˦͕�
˔˗˔ˣ˧˘˭˘� ˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘� ρ˜� ˜ˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘˟˘� ˣ˥˘˭˘ˡ˧˔˧˘� ̀ˡ� ˖˔˗˥˨˟�
ˠ˔ˡ˨˔˟˨˟˨˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˦˘˥˩˜�˖̴˧�ˠ˔˜�˕˜ˡ˘�ˡ˘˩ˢ˜˟ˢ˥�˘˟˘˩˜˟ˢ˥� ˟ˢ˥ʟ�
˗˔˥�ρ˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˔˕ˢ˥˗˔�̀ˡ�ˠˢ˗�ˣˢ˧˥˜˩˜˧�ˣ˥ˢ˩ˢ˖͕˥˜˟˘�˦ˣ˘˖˜Ё˖˘�
˖˨�˖˔˥˘�˦˘�˖ˢˡ˙˥˨ˡ˧͕�ρ˖ˢ˔˟˔�̀ˡ�˔˦˜˚˨˥˔˥˘˔�˨ˡ˨˜�˖˟˜ˠ˔˧�˦˜˚˨˥�
ρ˜�˜ˡ˖˟˨˭˜˩ʡ�ˀ˔˜�˝ˢ˦�˦˨ˡ˧�˖̴˧˘˩˔�˦˧˔ˡ˗˔˥˗˘�˗˘�˟˨˖˥˨�˖˔˥˘�˧˥˘-

˕˨˜˘�˦͕�Ё˘�ˣ˘˥ˠ˔ˡ˘ˡ˧�ˣ˥˘˭˘ˡ˧˘�̀ˡ�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟�˗˘�˙ˢ˥ˠ˔˥˘�ρ˜�
̀ˡ�ˢ˕˜˘˖˧˜˩˘˟˘�˔˖˘˦˧˨˜˔ʭ
• ʸ˚˔˟˜˧˔˧˘˔�˗˘�˚˘ˡ�˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�Ё˘�˨ˡ�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˜˨�˧˥˔ˡ˦˩˘˥˦˔˟�

̀ˡ�˧ˢ˔˧˘�˖ˢˡ˧˘˫˧˘˟˘ʮ
• ˆ˧˘˥˘ˢ˧˜ˣ˨˥˜˟˘�˗˘�˚˘ˡ�˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�Ё˘�˘˩˜˧˔˧˘�̀ˡ�˧ˢ˔˧˘�ˠ˔-

˧˘˥˜˔˟˘˟˘�˗˘�ˣ˥˘˗˔˥˘ʮ
• ˃ˢ˟˜˧˜˖˜˟˘�ρ˜�ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜˟˘�ˡ˨�ˣˢ˧�Ё�˩͕˭˨˧˘�ˡ˜˖˜�˗˥˘ˣ˧�˦˜ˠˣ˟˘�

˙ˢ˥ˠ˔˟˜˧͕σ˜ʟ�ˡ˜˖˜�˖˔�˦˜ˠˣ˟˘�˥˘˖ˢˠ˔ˡ˗͕˥˜ʮ
• ˃˘ˡ˧˥˨�˔�˟˜˩˥˔�˖ˢˡσ˜ˡ˨˧˨˟�ˠ˔ˡ˨˔˟˨˟˨˜�˘˦˧˘�ˡ˘˩ˢ˜˘�˗˘�˖ˢ-

ˠ˨ˡ˜˖˔˥˘�˔˗˘˖˩˔˧͕ʮ
• ʸ˖˛˜ˣ˘�̠ ˘�x ˥ˢ˙˘˦˜ˢˡ˜ρ˧˜�˧ ˥˘˕˨˜˘�˦ ͕�Ё˘�̟ ˥˘˔˧˘�̟ ˨�˦ ˖ˢˣ˨˟�̠ ˘�

˔�ˣ˥ˢˠˢ˩˔�˜ˡ˧˘˥˘˦˨˟�˦˨ˣ˘˥˜ˢ˥�˔˟�˧˨˧˨˥ˢ˥�˘˟˘˩˜˟ˢ˥ʡ

ʴ˖˘˦˧�ˠˢ˗˨˟�ˢ˙˘˥͕�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˟ˢ˥� ρ˜�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜� ρ˖ˢ˟˔˥�˖ˢˠˣ˘-
˧˘ˡσ˘˟˘� ˡ˘˖˘˦˔˥˘� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˔� ˗˘˭˩ˢ˟˧˔� ρ˜� ˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔� ˣˢ˟˜˧˜˖˜� ρ˜�
ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜� ̀ˡ� ˖ˢ˟˔˕ˢ˥˔˥˘� ˖˨� ˘˟˘˩˜˜� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˔� ˔˦˜˚˨˥˔� ˨ˡ� ˠ˘˗˜˨�
ρ˖ˢ˟˔˥�˙͕˥͕�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�˗˘�˚˘ˡʡ�˃˘ˡ˧˥˨�˔�˥˘˔˟˜˭˔�˔˖˘˦˧�˟˨˖˥˨ʟ�ˣ˔˥˧˜˖˜-
ˣ˔ˡσ˜˜�˩ˢ˥�˔ˡ˔˟˜˭˔�ρ˜ʟ�˔˖ˢ˟ˢ�˨ˡ˗˘�˘˦˧˘�ˡ˘˩ˢ˜˘ʟ�˩ˢ˥�̀ˠ˕˨ˡ͕˧͕σ˜�ˣˢ-
˟˜˧˜˖˜˟˘�ρ˜�ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜˟˘�˗˘˝˔�˘˫˜˦˧˘ˡ˧˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�ˣ˥˘˩˘ˡ˜�ρ˜�˚˘˦˧˜ˢˡ˔�
˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡ�̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧�ρ˖ˢ˟˔˥�ρ˜�˦˧˘˥˘ˢ˧˜ˣ˨˥˜˟˘�˗˘�˚˘ˡʡ�̠ˡ�˖˔-
˭˨˟�̀ˡ�˖˔˥˘�ˡ˨�˘˫˜˦˧͕�˔˦˧˙˘˟�˗˘�ˣˢ˟˜˧˜˖˜�ρ˜�ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜ʟ�˩ˢ˥�˗˘˭˩ˢ˟˧˔�
ˢ�ˣ˥ˢˣ˨ˡ˘˥˘�˖˔˥˘�˩˔�Ё�˨˟˧˘˥˜ˢ˥�˗˜˦˖˨˧˔˧͕�˖˨�˖ˢˡ˗˨˖˘˥˘˔�ρ˖ˢ˟˜˜ʡ�
ʴ˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘�˗˜ˡ�˖˔˗˥˨˟�˔˖˘˦˧˨˜�ˠˢ˗˨˟�˩ˢ˥�˖ˢˡ˧˥˜˕˨˜�˟˔�˖˥˘ρ˧˘ʠ
˥˘˔�ˡ˜˩˘˟˨˟˨˜�˗˘�˖ˢˢˣ˘˥˔˥˘�̀ˡ�˥̴ˡ˗˨˟�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˟ˢ˥�ρ˜�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜�
ρ˖ˢ˟˔˥ʟ�˔˦˧˙˘˟�̀ˡ˖̴˧�˦͕�˖ˢˡ˗˨˖͕�˟˔�˦˧˔˕˜˟˜˥˘˔�˨ˡ˨˜�ˠ˘˗˜˨�˟˜ˣ˦˜˧�˗˘�
˩˜ˢ˟˘ˡσ͕� ˗˘� ˚˘ˡ� ˦˔˨� ˟˔� ˖ˢˡ˦˧˥˨˜˥˘˔� ˗˘� ˠˢ˗˔˟˜˧͕σ˜� ˗˘� ˥͕˦ˣ˨ˡ˦�
ˣ˥ˢˠˣ˧˘�ρ˜�˘Ё˖˜˘ˡ˧˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔˦˧˙˘˟�˗˘�˦˜˧˨˔σ˜˜ʡ

ˆ˖ˢˣ˨˟�˔˖˘˦˧˨˜�ˠˢ˗˨˟�˘˦˧˘�˔˖˘˟˔�˗˘�˔�˖˥˘˔�˖ˢˡ˧˘˫˧˨˟ʟ�ˣ˘ˡ˧˥˨�ˣ˘˥-
˦ˢˡ˔˟˨˟�ρ˖ˢ˟˔˥ʟ�˗˘�˔�˥˘Ђ˘˖˧˔�˔˦˨ˣ˥˔�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˜˜˟ˢ˥�˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧˘ʟ�̀ˡ�˦˘ˡ˦˨˟�
˨ˡˢ˥�ɣ ˢ˗˔˟˜˧͕σ˜�x ˢ˭˜˧˜˩˘�ρ˜�̃ ˡ˖˟˨˭˜˩˘�̠ ˘�̝ �˨ ˧˜˟˜˭˔�x ˨˧˘˥˘˔�̃ ˡ˗˜˩˜˗˨˔˟͕�
ρ˜� ˗˘� ˚˥˨ˣ� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˔� ˖˥˘˔� ˠ˘˗˜˜� ˕˔˭˔˧˘� ˣ˘� ˥˘˦ˣ˘˖˧� ρ˜� ˜ˡ˖˟˨˭˜˨-
ˡ˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˧ˢσ˜ʟ� ̀ˡ˧̴˜�˟˔�ˡ˜˩˘˟˨˟�˖˟˔˦˘˟ˢ˥ʟ�˔ˣˢ˜�˟˔�ˡ˜˩˘˟˨˟�̀ˡ˧˥˘˚˜˜�ρ˖ˢ˟˜ʡ�
˂˕˜˘˖˧˜˩˘˟˘�˔˖˘˦˧˨˜�ˠˢ˗˨˟�˦˨ˡ˧�˦͕�ˣ˥ˢˠˢ˩˘˭˘�ˢ� ̀ˡσ˘˟˘˚˘˥˘�ˠ˔˜�
ˣ˥ˢ˙˨ˡ˗͕� ˔˦˨ˣ˥˔� ˩˔˟ˢ˥˜˟ˢ˥� ρ˜� ˟˘˔˗˘˥˦˛˜ˣ˨˟˨˜� ˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧ʟ� ˗˜ˡ˖ˢ˟ˢ� ˗˘�
˜˗˘˘˔�˖͕�˙˘ˠ˜ˡ˜˦ˠ˨˟�˘˦˧˘�˗ˢ˔˥�ˢ�˜˗˘ˢ˟ˢ˚˜˘ʟ�ρ˜�˦͕�ˣ˘˥ˠ˜˧͕�˜˗˘ˡ˧˜Ё-
˖˔˥˘˔�ɣ ˢ˗˨˥˜˟ˢ˥�x ˥˜ˡ�̟ ˔˥˘�̝ ˖˘˦˧˘�x ˥˜ˡ˖˜ˣ˜˜�x ˢ˧�Ё�̝ ˣ˟˜˖˔˧˘�̀ ˡ�ρ˖ˢ˔˟͕ʟ�
̀ˡ˖˨˥˔˝̴ˡ˗�ˠ˔˜�̀ˡ˧̴˜�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˜ʟ�˔ˣˢ˜�˘˟˘˩˜˜�˦͕�˗˘˩˜ˡ͕�˟˜˗˘˥˜�˙˘ˠ˜ˡ˜ρ˧˜�
˧˥˔ˡ˦˙ˢ˥ˠ˔˧ˢ˥˜ʭ�˟˜˗˘˥˜�˖˔˥˘�˖˥˘˦˖�˖˔ˣ˔˖˜˧˔˧˘˔�˖˘˟ˢ˥˟˔˟σ˜�˗˘�˔�˖ˢˡ-
˗˨˖˘ʟ�˖˔˥˘�˖ˢˡ˦˧˥˨˜˘˦˖�ˣ˨˧˘˥˘˔�̀ˠˣ˥˘˨ˡ͕�˖˨�˖˘˜˟˔˟σ˜�ρ˜�ˡ˨�˔˦˨ˣ˥˔�
˟ˢ˥ʡ�ʴ˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘�˗˜ˡ�˖˔˗˥˨˟�˔˖˘˦˧˨˜�ˠˢ˗˨˟�˖ˢˡ˧˥˜˕˨˜˘�˟˔�ˢ�ˠ˔˜�˕˨ˡ͕�
̀ˡσ˘˟˘˚˘˥˘�˔�˖ˢˠˣˢ˥˧˔ˠ˘ˡ˧˘˟ˢ˥�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˘�ρ˜�˗˘�˚˥˨ˣʟ�˔�˗˜ˡ˔ˠ˜˖˜-
˟ˢ˥�˗˘�˚˥˨ˣʟ�̀ˡ�˥̴ˡ˗˨˟�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˟ˢ˥�˦˔˨�˔˟�˘˟˘˩˜˟ˢ˥ʟ�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�̀ˡ˧͕˥˜�˖ˢ-
ˢˣ˘˥˔˥˘˔�ρ˜�x ˘ˡ˧˥˨�̝ �̃ ˗˘ˡ˧˜Ё˖˔�l ˢ˜�x ˥˔˖˧˜˖˜�x ˥˜ˡ�̃ ˡ˧˘˥ˠ˘˗˜˨˟�̟ ͕˥ˢ˥˔�
˦͕�Ё˘�ˣ˥ˢˠˢ˩˔˧˘�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˜˜˟˘�˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧˘ʭ�˖ˢˡρ˧˜˘ˡ˧˜˭˔˥˘�˗˘�˦˜ˡ˘ʟ�˚˥˜˝͕�
ˣ˘ˡ˧˥˨�˦˜ˡ˘�ρ˜�˚˥˜˝˔�˙˔σ͕�˗˘�˔˟σ˜˜ʟ�˘˟˜ˠ˜ˡ˔˥˘˔�ˣ˥˘˖ˢˡ˖˘ˣσ˜˜˟ˢ˥ʟ�˜ˡ˖˟˨-
˭˜˨ˡ˘ʟ� ̀ˠˣ͕˥σ˜˥˘˔�ˣ˨˧˘˥˜˜ʟ�˨˧˜˟˜˭˔˥˘� ˥˘˦ˣˢˡ˦˔˕˜˟͕�ρ˜� ˧˥˔ˡ˦ˣ˔˥˘ˡ˧͕�˔�
ˣ˨˧˘˥˜˜ʟ�̟ ˢ˟˔˕ˢ˥˔˥˘�˥ ˘˦ˣˢˡ˦˔˕˜˟˟͕ʟ�̇ ˘˘˗˕˔˖˞�s ˙˘˥˜˧�̟ ˨�˥ ˘˦ˣ˘˖˧ʟ�̟ ˨˥˔˝ʟ�
˭˘˥ˢ�˧ˢ˟˘˥˔ˡσ͕�˙˔σ͕�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕ʡ

MODULUL  3 MODULUL  4

ʷ˘˭˩ˢ˟˧˔˥˘˔�˗˘�ˣˢ˟˜˧˜˖˜�ρ˜�ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜�˖ˢˠ-
ˣ˟˘˫˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˔˗˥˘˦˔�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡ�ρ˜�
˦˧˘˥˘ˢ˧˜ˣ˨˥˜˟˘�˗˘�˚˘ˡ�̀ˡ�ρ˖ˢ˟˜

˃˥ˢˠˢ˩˔˥˘˔�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˜˜˟ˢ˥�˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧˘�ρ˜�˜ˡ-
˖˟˨˭˜˩˘�̀ˡ�ˠ˘˗˜˨˟�ρ˖ˢ˟˔˥

11

Introducere



ˀ˔ˡ˨˔˟˨˟�˘˦˧˘�˗˘˭˩ˢ˟˧˔˧�̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧˨˟�˨ˡ˘˜�˔˕ˢ˥˗͕˥˜�˖˔˥˘�˖˨-
ˣ˥˜ˡ˗˘� ̀ˡ˧˥˘˔˚˔�ρ˖ˢ˔˟͕ʟ� ˟˨̴ˡ˗� ̀ˡ�˖˔˟˖˨˟�ˡ˘˩ˢ˜˟˘�˘˟˘˩˜˟ˢ˥ʟ�˔˟˘�
ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜�ρ˖ˢ˟˔˥�ρ˜�˔˟˘�̀ˡ˧˥˘˚˜˜�˖ˢˠ˨ˡ˜˧͕σ˜ʟ�ˡ˨�˗ˢ˔˥�˟˔�ˡ˜˩˘-
˟˨˟�˖˨˥˥˜˖˨˟˨ˠ˨˟˨˜ʟ�˖˜�ρ˜�˟˔�ˡ˜˩˘˟˨˟�̀ˡ˧˥˘˚˨˟˨˜�ˠ˘˗˜˨�˗˘�̀ˡ˩͕σ˔˥˘ʡ�
ʴ˖˘˔˦˧͕�˔˕ˢ˥˗˔˥˘�˜ˠˣ˟˜˖͕�˔˖σ˜˨ˡ˘�˖ˢ˟˘˖˧˜˩͕�ρ˜�˖ˢ˟˔˕ˢ˥˔˧˜˩͕�
˥˘˔˟˜˭˔˧͕�̀ˡ�˜ˡ˧˘˥˜ˢ˥˨˟�ρ˜�˗˘�˖͕˧˥˘�˖ˢˠ˨ˡ˜˧˔˧˘˔�ρ˖ˢ˟˔˥͕�ˣ˘ˡ-
˧˥˨�̝ �̀ ˠ˕˨ˡ͕˧͕σ˜�̀ ˡ˩͕σ˔˥˘˔ʟ�̟ ˢˠˣˢ˥˧˔ˠ˘ˡ˧˘˟˘�ρ˜�̞ ˨ˡ͕˦˧˔˥˘˔�
˘˟˘˩˜˟ˢ˥�ρ˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˖˥˘˔�˖ˢˡ˧˘˫˧˘˟˘�ˣˢ˧˥˜˩˜˧˘�̀ˡ�˖˔˥˘�˔˖˘˦˧˘�

˟˨˖˥˨˥˜�˦͕�˔˜˕͕�˟ˢ˖ʡ�˂�˔˕ˢ˥˗˔˥˘�˖˔˥˘�˜ˠˣ˟˜˖͕�̀ˡ˧˥˘˔˚˔�ρ˖ˢ˔-
˟͕� ˥˘˖˨ˡˢ˔ρ˧˘� ˖͕� ˧ˢ˔˧˘� ˔˦ˣ˘˖˧˘˟˘� ˖˔˥˘� σ˜ˡ� ˗˘� ˖ˢˠ˨ˡ˜˧˔-
˧˘˔� ρ˖ˢ˟˔˥͕� ˔˨� ˖˔ˣ˔˖˜˧˔˧˘˔� ˗˘� ˔� ˜ˡЂ˨˘ˡσ˔� ̀ˡ� ˠˢ˗� ˣˢ˭˜˧˜˩�
˦͕ˡ͕˧˔˧˘˔ʟ�˦˜˚˨˥˔ˡσ˔�ρ˜�˦˧˔˥˘˔�˗˘�˕˜ˡ˘�˔�˘˟˘˩˜˟ˢ˥ʟ�ˣ˥˘˖˨ˠ�ρ˜�
˗˘˭˩ˢ˟˧˔˥˘˔�˟ˢ˥�˔˖˔˗˘ˠ˜˖͕ʡ
ˀ˔ˡ˨˔˟˨˟�˖ˢˡσ˜ˡ˘�ˢ�˩˔˥˜˔˧͕�˖ˢ˟˘˖σ˜˘�˗˘�ˠ˘˧ˢ˗ˢ˟ˢ˚˜˜�ρ˜�˜ˡ˦˧˥˨-
ˠ˘ˡ˧˘�˗˘�̀ˡ˩͕σ˔˥˘�˜ˡ˧˘˥˔˖˧˜˩˘�ρ˜�˕˔˭˔˧˘�ˣ˘�˖ˢˢˣ˘˥˔˥˘ʟ�̃ ˡ˖˟˨-
˦˜˩�x ˥˜ˡ�̠ ˜˦˖˨σ˜˜�˟ ˔�l ˜˩˘˟˨˟�̊ ˥˨ˣ˨˟˨˜�ɣ ˔˥˘ʟ�̝ ˟�̊ ˥˨ˣ˨˥˜˟ˢ˥�ɣ ˜˖˜ʟ�x ˥˜ˡ�

ʴ�˚˘˦˧˜ˢˡ˔�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡ�̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧�ρ˖ˢ˟˔˥�̀ˡ˦˘˔ˠˡ͕�˔�ˢ˕˦˘˥˩˔�˥˘˔˟˜˧͕σ˜˟˘�˖ˢˠˣ˟˘˫˘�ρ˜�̀ˡ˧˥˘ˣ͕˧˥˨ˡ˦˘�˔˟˘�˔˖˧ˢ˥˜˟ˢ˥�˖˔˥˘�ˣˢ-
ˣ˨˟˘˔˭͕�ρ˖ˢ˔˟˔ʭ�˘˟˘˩˜ʟ�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜ʟ�˖ˢˡ˗˨˖˘˥˘ʟ�˖ˢˡ˦˜˟˜˘˥˜ʟ�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟�˔˗ˠ˜ˡ˜˦˧˥˔˧˜˩�ρ˜�˧˘˛ˡ˜˖ʟ�˔˟σ˜�˥˘ˣ˥˘˭˘ˡ˧˔ˡσ˜�˥˘˟˘˩˔ˡσ˜�˗˜ˡ�ˣ˘˥˦ˢ-
ˡ˔˟˨˟�ρ˖ˢ˟˔˥ʟ�˙˔ˠ˜˟˜˜ʡ�ˇˢσ˜�˔˖˘ρ˧˜�˔˖˧ˢ˥˜ʟ�˖˨�˦ˣ˘˖˜Ё˖˨˟�ρ˜�ˡ˘˩ˢ˜˟˘�˟ˢ˥�ˣ˔˥˧˜˖˨˟˔˥˘ʟ�˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�Ё˘�˟˨˔σ˜�̀ˡ�˖˔˟˖˨˟�̀ˡ�ˠˢˠ˘ˡ˧˨˟�˘˟˔˕ˢ˥͕˥˜˜�
ρ˜�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧͕˥˜˜�˨ˡ˨˜�˗˘ˠ˘˥˦�˗˘�˖˘˥˖˘˧˔˥˘�˖˨�˦˖ˢˣ˨˟�˜˗˘ˡ˧˜Ё˖͕˥˜˜�˗˘�˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˜�˖˔˥˘�˦͕�ˣ˘˥ˠ˜˧͕�ˣ˨ˡ˘˥˘˔�˕˔˭˘˟ˢ˥�˨ˡ˨˜�˦˜˦˧˘ˠ�
˔˗˘˖˩˔˧�˗˘�˜ˡ˧˘˥˩˘ˡσ˜˘�̀ˡ�ρ˖ˢ˔˟͕ʡ�
̠ˡ�ˠˢˠ˘ˡ˧˨˟�˨˧˜˟˜˭͕˥˜˜�˔˖˘˦˧˨˜�ˠ˔ˡ˨˔˟ʟ�˖˘˟�ˣ˨σ˜ˡ�˨˥ˠ͕˧ˢ˔˥˘˟˘�˥˘˖ˢˠ˔ˡ˗͕˥˜�˘˧˜˖˘�˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�˦˘�˥˘˚͕˦˘˔˦˖͕�̀ˡ�ˠ˜ˡ˧˘˔�ˡˢ˔˦˧˥͕ʭ

• ʴ˧˘ˡτ˜˘�˟˔�˔˦ˣ˘˖˧˘˟˘�˗˘�˚˘ˡʡ�˃˘ˡ˧˥˨�˖˔�ˣ˥˘˩˘ˡ˜˥˘˔�ρ˜�ˠ˔ˡ˔˚˘ˠ˘ˡ˧˨˟�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ˡ�̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧�ρ˖ˢ˟˔˥�˦͕�Ё˘�˘Ё˖˜˘ˡ˧˘ʟ�
ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˜�ρ˜�x ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟�ρ˖ˢ˟˔˥�˧ ˥˘˕˨˜˘�˦ ͕�Ё˘�̟ ˢˡρ˧˜˘ˡσ˜�̠ ˘�ɣ ˢ˗˨˟�̀ ˡ�̟ ˔˥˘�̊ ˘ˡ˨˟�̃ ˡЂ˨˘ˡσ˘˔˭͕�x ˥ˢ˖˘˦˨˟�̆ ˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟�ρ˜�˦ ͕�̀ ˟�̃ ˔�
̀ˡ�̟ ˔˟˖˨˟�̀ ˡ�ɣ ˢ˗�̝ ˗˘˖˩˔˧ʡ�˃ ˥˘˩˘ˡ˜˥˘˔�ρ˜�̊ ˘˦˧˜ˢˡ˔˥˘˔�̆ Ё˖˜˘ˡ˧͕�̝ �̟ ˔˭˨˥˜˟ˢ˥�̠ ˘�˩ ˜ˢ˟˘ˡσ͕�̠ ˘�̊ ˘ˡ�̀ ˡ�ɣ ˘˗˜˨˟�ρ˖ˢ˟˔˥�l ˨�x ˢ˧�̝ ˩˘˔�
˟ˢ˖�˗˔˖͕�ˣ˥ˢ˖˘˦˨˟�˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟�˥͕ˠ̴ˡ˘�ˠ˔˥˖˔˧�˗˘�˦˧˘˥˘ˢ˧˜ˣ˨˥˜�ρ˜�ˣ˥˘˝˨˗˘˖͕σ˜�˗˘�˚˘ˡʔ

• ˃͕˦˧˥˔˥˘˔�̟ ˢˡЃ˗˘ˡτ˜˔˟˜˧͕τ˜˜ʡ�̌ ˥˘˕˨˜˘�˦ ͕�l ˘�̝ ˠ˜ˡ˧˜ˠ�x ˘˥ˠ˔ˡ˘ˡ˧�̟ ͕�̝ ˧˨ˡ˖˜�̟ ̴ˡ˗�̊ ˘˦˧˜ˢˡ͕ˠ�s �˦ ˜˧˨˔σ˜˘�̠ ˘�˩ ˜ˢ˟˘ˡσ͕�̠ ˘�̊ ˘ˡ�
̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧�ρ˖ˢ˟˔˥�ˡ˜�˦˘�̀ˡ˖˥˘˗˜ˡσ˘˔˭͕�˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˜�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˘ʟ�˔˗˘˦˘˔�˙ˢ˔˥˧˘�˦˘ˡ˦˜˕˜˟˘ʟ�˖˔˥˘�˔˨�˨ˡ�˜ˠˣ˔˖˧�ˣ˥ˢ˙˨ˡ˗�˔˦˨ˣ˥˔�
˩˜˘σ˜˜�˔˗ˢ˟˘˦˖˘ˡσ˜˟ˢ˥�̀ˡ�ˠˢ˗˔˟˜˧͕σ˜�˗˘�˖˔˥˘�˘˦˧˘�ˣˢ˦˜˕˜˟�˦͕�ˡ˜˖˜�ˡ˨�Ёˠ�˖ˢˡρ˧˜˘ˡσ˜ʡ�ʶ̴ˡ˗�˔˗˨˖˘σ˜�̀ˡ�˗˜˦˖˨σ˜˘ʟ�ˣ˘�ˣ˔˥˖˨˥˦˨˟�
˦˘˦˜˨ˡ˜˜�˗˘�˙ˢ˥ˠ˔˥˘ʟ�˦˜˧˨˔σ˜˜�˖˨�˖˔˥˘�˩ʠ˔σ˜�˖ˢˡ˙˥˨ˡ˧˔˧�̀ˡ�˧˥˘˖˨˧ʟ�˩͕�˜ˡ˩˜˧͕ˠ�˦͕�ˡ˨�˨˧˜˟˜˭˔σ˜�˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˜�˖˔˥˘�˔˥�˙˔˖˘�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘˟˘�
˜ˠˣ˟˜˖˔˧˘�˨ρˢ˥�˗˘�˥˘˖˨ˡˢ˦˖˨˧�ρ˜�˦͕�ˡ˨�̀ˠˣ͕˥˧͕ρ˜σ˜�ˡ˜˖˜˨ˡ�˙˘˟�˗˘�˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˘�˦˘ˡ˦˜˕˜˟͕�˟˔�˖˔˥˘�˔σ˜�˔˩˨˧�˔˖˖˘˦�̀ˡ�˔˙˔˥˔�˦͕˟˜˜�˗˘�
˖˨˥˦ʡ��ɹ ˖˘˟˔ρ˜�x ˥˜ˡ˖˜ˣ˜˨�̆ ˦˧˘�˥ ˘˟˘˩˔ˡ˧�ρ˜�x ˘ˡ˧˥˨�ɣ ˢˠ˘ˡ˧˨˟�̀ ˡ�̟ ˔˥˘�̃ ˡ˩˘˦˧˜˚˔σ˜�˦ ˔˨�̟ ˢ˟˘˖˧˔σ˜�̃ ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˘�̀ ˡ�˟ ˘˚͕˧˨˥͕�̟ ˨�˨ ˡ�̟ ˔˭�
˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�˗˘�˚˘ˡ�˖˔˥˘�˘˦˧˘�˥˔ˣˢ˥˧˔˧�̀ˡ�ρ˖ˢ˔˟˔�˗˩˦ʡ

• ˅˘˦ˣ˘˖˧�˥˘˖˜ˣ˥ˢ˖ʡ�ˉ˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡ�˘˦˧˘�˔˧̴˧�ˢ�ˣ˥ˢ˕˟˘ˠ͕�ˣ˨˕˟˜˖ ʟ͕�˖̴˧�ρ˜�˨ˡ˔�ˣ˥˜˩˔˧ ʡ͕�ʹ˜˘˖˔˥˘�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥�˦˔˨�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟�ρ˖ˢ˟˔˥�
˗˜ˡ�˦˔˟˔�˗˘�˖˨˥˦�˔˥˘�ˣ˥ˢˣ˥˜˜˟˘�˦˔˟˘�ˣ˘˥˖˘ˣσ˜˜�ρ˜�˘˫ˣ˘˥˜˘ˡσ˘�̀ˡ�˖˘˘˔�˖˘�ˣ˥˜˩˘ρ˧˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔ʡ�˃˘ˡ˧˥˨�˔�̀ˡ˧͕˥˜�˖˔ˣ˔˖˜˧˔˧˘˔�˟ˢ˥�
˗˘�˔�˔˖σ˜ˢˡ˔�̀ˡ�˦˜˧˨˔σ˜˜�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�˗˘�˚˘ˡ�̀ˡ�˜ˡ˧˘˥˜ˢ˥˨˟�˦˔˨�̀ˡ�˔ˣ˥ˢˣ˜˘˥˘˔�ρ˖ˢ˟˜˜�̀ˡ�˕˘ˡ˘Ё˖˜˨˟�˘˟˘˩˜˟ˢ˥ʟ�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˜�˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�
˕˘ˡ˘Ё˖˜˘˭˘�˗˘�˨ˡ�˦ˣ˔σ˜˨�˗˘�˦˜˚˨˥˔ˡσ͕�̀ˡ�˖˔˗˥˨˟�˙ˢ˥ˠ͕˥˜˜�˧ˢ˖ˠ˔˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�ˣ˨˧˘˔�˔˗˥˘˦˔�̀ˡ˧˥˘˕͕˥˜ʟ�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔ʠρ˜�ˣ˨˧˘˔�˖ˢˡ-
˙˥˨ˡ˧˔�ˣ˥ˢˣ˥˜˜˟˘�ˣ˥˘˝˨˗˘˖͕σ˜�ρ˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˗ˢ˕̴ˡ˗˜�ˢ�̀ˡσ˘˟˘˚˘˥˘�˖ˢˠˣ˟˘˧͕�˔�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ˡ�̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧�ρ˖ˢ˟˔˥�˖˔�˙˘ˡˢˠ˘ˡ�
˖ˢˠˣ˟˘˫�ρ˜�ˠ˨˟˧˜˙˔σ˘˧˔˧ʡ�ʴ˖˘˦˧˘�˟˨˖˥˨˥˜�ˡ˨�ˣˢ˧�Ё�˗ˢ˕̴ˡ˗˜˧˘�˗˔˖͕�˦˘˦˜˨ˡ˘˔�˗˘�˙ˢ˥ˠ˔˥˘�˘˦˧˘�ˣ˘˥˖˘ˣ˨˧͕�˖˔�˔˩̴ˡ˗�˦˖ˢˣ˨˥˜�
ˣ˨ˡ˜˧˜˩˘ʡ

• ˆ˨˦τ˜ˡ˘˥˘˔�˖ˢˢˣ˘˥͕˥˜˜ʡ�ʴ˗˘˦˘˔�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˜�ρ˜�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟�ρ˖ˢ˟˔˥�˦˘�˦˜ˠ˧�˦˜ˡ˚˨˥˜�̀ˡ�˚˘˦˧˜ˢˡ˔˥˘˔�˨ˡ˘˜�˦˜˧˨˔σ˜˜�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�˗˘�
˚˘ˡʡ�ʴ˦˜˚˨˥˔σ˜ʠ˩͕�˖͕�˙ˢ˥ˠ˔˥˘˔�ˢ˙˘˥͕�˗˘�˔˦˘ˠ˘ˡ˘˔�ˣˢ˦˜˕˜˟˜˧˔˧˘˔�˖ˢˡ˦˧˥˨˜˥˜˜�˨ˡ˨˜�˦˜˦˧˘ˠ�˗˘�˦˨ˣˢ˥˧�˙˨ˡ˖σ˜ˢˡ˔˟�ρ˜�˕˘ˡ˘Ё˖�
ˣ˘ˡ˧˥˨�˧ˢ˔˧˘�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘˟˘�˖˔˥˘�˦˨ˡ˧�˥˘˦ˣˢˡ˦˔˕˜˟˘�˖˨�˔˦˜˦˧˔˥˘˔�˘˟˘˩˜˟ˢ˥�ρ˜�˖˨�ˣ˥˘˩˘ˡ˜˥˘˔�ρ˜�˚˘˦˧˜ˢˡ˔˥˘˔�˦˜˧˨˔σ˜˜˟ˢ˥�˗˘�˩˜ˢ-
˟˘ˡσ͕�˗˘�˚˘ˡ�̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧�ρ˖ˢ˟˔˥ʡ

Metodologia manualului

˅˘˖ˢˠ˔ˡ˗͕˥˜�˘˧˜˖˘�̀ˡ�˨˧˜˟˜˭˔˥˘˔�ˠ˔ˡ˨˔˟˨˟˨˜

ˌˢ˨˧˛�˙ˢ˥�ʿˢ˩˘ʭ�ˀ˔ˡ˨˔˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�˙ˢ˥ˠ˔˥˘˔�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜�ρ˖ˢ˟˔˥
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˕˥˔˜ˡ˦˧ˢ˥ˠ˜ˡ˚ʟ�˨ ˧˜˟˜˭˔˥˘˔�˦ ˧˨˗˜˜˟ˢ˥�̠ ˘�̟ ˔˭ʟ�̝ �˨ ˡˢ˥�˥ ˘˩˜˭˨˜˥˜�ρ˜�˦ ˨-
ˠ˔˥˜˭͕˥˜�˔˖˧˜˩˘ʟ�˔�˨ˡˢ˥�˘˫˘˥˖˜σ˜˜�˗˘�̀ˡ˖͕˟˭˜˥˘ʟ�˔�˨ˡˢ˥�˦˘˦˜˨ˡ˜�˗˘�
̀ˡ˧˥˘˕͕˥˜�ρ˜�˥͕˦ˣ˨ˡ˦˨˥˜ʟ�˔�˨ˡˢ˥�ˣ˥˘˭˘ˡ˧͕˥˜ʟ�˗˘˭˕˔˧˘˥˜ʟ�˝ˢ˖˨˥˜�˗˘�
˥ˢ˟�ρ˜�˘˫˘˥˖˜σ˜˜�˘˫ˣ˘˥˜˘ˡσ˜˔˟˘ʡ�ʴ˖˘˦˧˘˔�ˡ˨�˔˨�˗ˢ˔˥�˦˖ˢˣ˨˟�˗˘�˔�
˖˥˘ρ˧˘�ˡ˜˩˘˟˨˟�˗˘�˖ˢˡρ˧˘ˡ˧˜˭˔˥˘�ρ˜�˖˨ˡˢ˔ρ˧˘˥˘�˔˟�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜�
ρ˖ˢ˟˔˥ʟ�˖˜�ρ˜�˗˘�˔�˗˘˭˩ˢ˟˧˔�˔˕˜˟˜˧͕σ˜�˗˘ˢ˦˘˕˜˧�˗˘�˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧˘�̀ˡ�
˖ˢˡ˧˘˫˧˨˟�˚˘˦˧˜ˢˡ͕˥˜˜�˖˔˭˨˥˜˟ˢ˥�˖˨˥˘ˡ˧˘�ρ˜�ˣˢ˧˘ˡσ˜˔˟˘�˗˘�˩˜ˢ-
˟˘ˡσ͕�˗˘�˚˘ˡ�̀ˡ�ˠ˘˗˜˨˟�ρ˖ˢ˟˔˥ʟ�˥˘˦ˣ˘˖˧˜˩�˔˕˜˟˜˧͕σ˜�˜ˡ˧˘˥ˣ˘˥˦ˢ-

ˡ˔˟˘�ρ˜�˗˘�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˥˘ʟ�˦˧˥˔˧˘˚˜˜�˗˘�˦ˢ˟˨σ˜ˢˡ˔˥˘�˔�˖ˢˡЂ˜˖˧˘˟ˢ˥ʟ�
ˠˢ˗˔˟˜˧͕σ˜�˗˘�˟˨˔˥˘�˔�˗˘˖˜˭˜˜˟ˢ˥�̀ˡ�˚˥˨ˣʟ�˟˘˔˗˘˥˦˛˜ˣʟ�ˠ˨ˡ˖͕�̀ˡ�
˘˖˛˜ˣ͕ʟ�˔ˡ˔˟˜˭͕�˗˘�ˣ˥ˢ˕˟˘ˠ˘ʟ�˚̴ˡ˗˜˥˘�˖˥˜˧˜˖͕ʡ�
˅˘˙˘˥˜ˡσ˘˟˘�˟ ˔�ɣ ˘˧ˢ˗ˢ˟ˢ˚˜˜�˦ ˣ˘˖˜Ё˖˘�ʛ˥˘Ђ˘˖σ˜˘ʟ�̝ ˕ˢ˥˗˔˥˘�˟ ˔�l ˜-
˩˘˟˨˟� ̀ˡ˧˥˘˚˜˜�ρ˖ˢ˟˜ʟ� ˧˘˔˧˥˨˟�˖˘˟ˢ˥�ˢˣ˥˜ˠ˔σ˜�˘˧˖ʡʜ�˦˨ˡ˧�ˢ˙˘˥˜˧˘� ̀ˡ�
˖˔˗˥˨˟�˦˘˖σ˜˨ˡ˜˜�ʴ˕ˢ˥˗͕˥˜�ˠ˘˧ˢ˗ˢ˟ˢ˚˜˖˘ʟ�̀ˡ�Ё˘˖˔˥˘�ˠˢ˗˨˟ʡ
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Introducere



ʷ˨ˣ͕�˖˨ˠ�˔ˠ�˘˫ˣ˟˜˖˔˧�̀ˡ�ˣ˔˥˔˚˥˔˙˘˟˘�˔ˡ˧˘˥˜ˢ˔˥˘ʟ�ˣ˔˥˧˘ˡ˘˥˜˜�
ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜�ˌˢ˨˧˛�˙ˢ˥�ʿˢ˩˘�˔˨�˗˘˭˩ˢ˟˧˔˧�˔˖˘˦˧�ˠ˔ˡ˨˔˟�˗˘�˙ˢ˥-
ˠ˔˥˘�˖˔�ˣ˔˥˧˘�˔�˨ˡ˨˜�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ�˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟�˘˨˥ˢˣ˘˔ˡ�ˠ˔˜�
˔ˠˣ˟˨ʟ�ˠ˘ˡ˜˧�˦͕�˖˥˘˔˦˖͕�ˡ˜˩˘˟˨˟�˗˘�˖ˢˡρ˧˜˘ˡ˧˜˭˔˥˘ʟ�˦͕�ˣ˥˘-
˩˜ˡ͕�ρ˜�˦͕�˚˘˦˧˜ˢˡ˘˭˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡ�̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧�ρ˖ˢ˟˔˥ʡ�ˀ˔-
ˡ˨˔˟˨˟�˘˦˧˘�̀ˡ�ˠˢ˗�˗˜˥˘˖˧�˖ˢˡ˘˖˧˔˧�˖˨�˖˘˟˘˟˔˟˧˘�˜ˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘�
˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟˘�˥˘˔˟˜˭˔˧˘�̀ˡ�˖˔˗˥˨˟�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜ʟ�˘˦˘ˡσ˜˔˟˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�
˔� ˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜� ρ˜�˔�˔˧˜ˡ˚˘� ˦˖ˢˣ˨˥˜�˔˟˘�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜ʭ�
˗˜˔˚ˡˢ˭˔�ρ˖ˢ˟˔˥͕�ρ˜�˔ˡ˔˟˜˭˔�˗˘�ˡ˘˩ˢ˜ʟ�ˠˢˡ˜˧ˢ˥˜˭˔˥˘˔�ρ˜�˘˩˔-
˟˨˔˥˘˔�˥ ˘˭˨˟˧˔˧˘˟ˢ˥ʟ�̃ ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˥˘˔�x ˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟˨˜�x ˘ˡ˧˥˨�̆ ˟˘˩˜ʡ�

˃˥˜ˡ�˨˥ˠ˔˥˘� ˜ˡ˩˜˧͕ˠ�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟�ρ˖ˢ˟˔˥ʟ�˔˖˧ˢ˥˜˜�˗˜˥˘˖˧� ˜ˡ˧˘˥˘-
˦˔σ˜� ρ˜� ˢ˥˜˖˘� ˔˟˧˘� ˣ͕˥σ˜� ˜ˡ˧˘˥˘˦˔˧˘� ˦͕� ˖ˢˡ˦˨˟˧˘� ρ˜� ˦͕� ˨˧˜˟˜˭˘˭˘�
ˢ˥˜˖˔˥˘�˗˜ˡ˧˥˘�˜ˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘˟˘�˗˘�ˠ˔˜�˝ˢ˦�̀ˡ˔˜ˡ˧˘�˗˘�˔�˜ˡ˜σ˜˔�ˢ�
˜ˡ˧˘˥˩˘ˡσ˜˘�˖ˢˠˣ˟˘˧͕� ̀ˡ˧˥ʠˢ�ρ˖ˢ˔˟͕�˦˔˨� ̀ˡ�ˢ˥˜˖˘�˔˟˧�˖ˢˡ˧˘˫˧�
˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟ʡ�ʴ˖˘˦˧˘� ˥˘˦˨˥˦˘�˦˨ˡ˧�˗˜˦ˣˢˡ˜˕˜˟˘�ˣ˘�˪˘˕˦˜˧˘ʠ˨˟�
ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜� ϛ� ˪˪˪ʡˬˢ˨˧˛˙ˢ˥˟ˢ˩˘ʡ˘˨� ϛ� ̀ˡ� ˘ˡ˚˟˘˭͕ʟ� Ђ˔ˠ˔ˡ˗͕ʟ�
˚˥˘˔˖͕ʟ� ˜˧˔˟˜˔ˡ͕� ρ˜� ˥ˢˠ̴ˡ͕� ˦˔˨� ˣˢ˧� Ё� ˗˜˥˘˖˧� ˦ˢ˟˜˖˜˧˔˧˘� ˢ˥˜-
˖͕˥˨˜˔�˗˜ˡ˧˥˘�ˣ˔˥˧˘ˡ˘˥˜˜�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜ʡ�

ʷ˜˔˚ˡˢ˭˔�ς˖ˢ˟˔˥͕�ʠ�ʼˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘
ʼˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘˟˘� ˨˧˜˟˜˭˔˧˘� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˥˘˔˟˜˭˔˥˘˔� ˗˜˔˚ˡˢ˭˘˜� ρ˖ˢ˟˔˥˘�
˖ˢˡσ˜ˡ� ˧ˢ˔˧˘� ˘˟˘ˠ˘ˡ˧˘˟˘� ˗˘� ˖˔˥˘� ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟� ρ˖ˢ˟˔˥� ρ˜� ˣ˥ˢ-
˙˘˦ˢ˥˜˜� ˔˥� ˣ˨˧˘˔� ˔˩˘˔� ˡ˘˩ˢ˜˘� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˔� ˖ˢ˟˘˖˧˔ʟ� ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔� ρ˜�
˔ˡ˔˟˜˭˔�˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˜�˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧˘�̀ˡ˔˜ˡ˧˘�˗˘�˔�˟˔ˡ˦˔�˨ˡ�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ�
˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟�̀ˡ�˗ˢˠ˘ˡ˜˨˟�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ˡ�̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧�˦˖ˢ˟˔˥ʟ�
˧ˢ˖ˠ˔˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�ˣ˨˧˘˔�˔˗˔ˣ˧˔�˜ˡ˧˘˥˩˘ˡσ˜˜˟˘�ˣ˥ˢˣ˨˦˘�˟˔�ˡ˘-
˩ˢ˜˟˘� ρ˜� ˦ˣ˘˖˜Ё˖˨˟�Ё˘˖͕˥˘˜� ρ˖ˢ˟˜� ̀ˡ�ˣ˔˥˧˘ʡ� ʹˢ˖˨˦�˚˥˨ˣ˨˥˜˟˘�˔˨�
˙ˢ˦˧�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔˧˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˔˩˘˔�˔˖˖˘˦�˟˔�ˠ˔˜�ˠ˨˟˧˘�˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˜�
˗˘˦ˣ˥˘�ˣ˘˥˖˘ˣσ˜˜˟˘�˘˟˘˩˜˟ˢ˥�ρ˜�˔˟˘�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˟ˢ˥�˖˨�ˣ˥˜˩˜˥˘�˟˔�˙˘-
ˠ˜ˡ˜˧˔˧˘ʢˠ˔˦˖˨˟˜ˡ˜˧˔˧˘ʟ�˥ˢ˟˨˥˜�˗˘�˚˘ˡʟ�˦˘˫˨˔˟˜˧˔˧˘ʟ�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�˗˘�
˚˘ˡʟ�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�ρ˜�˛͕˥σ˨˜˥˘�̀ˡ�ˠ˘˗˜˨˟�ˢˡ˟˜ˡ˘ʮ�ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜�˙ˢ˥ˠ˔˟˘�
ρ˜�˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔˟˘�˔ˣ˟˜˖˔˧˘�̀ˡ�ˠˢ˗�˖˨˥˘ˡ˧�̀ˡ�ρ˖ˢ˔˟͕�̀ˡ�˖˔˭˨˥˜˟˘�˗˘�
˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�˗˘�˚˘ˡʮ�ˡ˜˩˘˟˨˟�˗˘�˖ˢˡρ˧˜˘ˡ˧˜˭˔˥˘�ˣ˥˜˩˜ˡ˗�˙˘ˡˢˠ˘ˡ˨˟ʟ�
˜ˡ˖˟˨˦˜˩� ˢ� ˣ˥˜˩˜˥˘� ˗˘� ˔ˡ˦˔ˠ˕˟˨� ˔˦˨ˣ˥˔� ˜ˡ˜σ˜˔˧˜˩˘˟ˢ˥� ˖˔˥˘� ˔˨�
˔˩˨˧�˟ˢ˖�˔ˡ˧˘˥˜ˢ˥�̀ˡ�ˠ˘˗˜˨˟�ρ˖ˢ˟˔˥ʡ�̠ˡ�ˠˢ˗˨˟˨˟�ʤʟ��˖̴ˡ˗�˩˘σ˜�˖˜˧˜�
˗˘˦ˣ˥˘�˗˔˧˘�ρ˜�˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˜�˥˘˟˘˩˔ˡ˧˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�ˢ�˔ˡ˨ˠ˘�ρ˖ˢ˔˟͕ʟ�
˩͕�˥˨˚͕ˠ�˦͕�̀ˡσ˘˟˘˚˘σ˜�˔˖˘˟˘�˔Ё˥ˠ˔σ˜˜�˧ˢ˖ˠ˔˜�̀ˡ�˔˖˘˦˧�˖ˢˡ-
˧˘˫˧ʟ�˔˟�˗˔˧˘˟ˢ˥�˗ˢ˕̴ˡ˗˜˧˘�̀ˡ�˨˥ˠ˔�˖˘˥˖˘˧͕˥˜˟ˢ˥�˥˘˔˟˜˭˔˧˘ʡ�

ʼˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘˟˘� ˗˘� ˖˘˥˖˘˧˔˥˘� ˦˨ˡ˧� ˗˜˦ˣˢˡ˜˕˜˟˘� ̀ˡ� ̀ˡ� ˘ˡ˚˟˘˭͕ʟ�
Ђ˔ˠ˔ˡ˗͕ʟ�˚˥˘˔˖͕ʟ� ˜˧˔˟˜˔ˡ͕�ρ˜� ˥ˢˠ̴ˡ͕�˗˜˥˘˖˧�ˣ˘�˪˘˕˦˜˧˘ʠ˨˟�
proiectului. 

ʼˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘˟˘�˗˘�˘˩˔˟˨˔˥˘
ʹˢ˥ˠ˔˥˘ ʟ̝� ˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘� ρ˜� ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟� ̀ˡ� ̀ˡ˧˥˘˚˜ˠ˘� ˧˥˘˕˨˜˘� ˦͕�
̀ˡ˖ˢ˥ˣˢ˥˘˭˘�̀ˡ�ˣ˥ˢ˖˘˦˨˟�˗˘�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˥˘�ρ˜�ˢ�˖ˢˠˣˢˡ˘ˡ˧͕�
˗˘�̆ ˩˔˟˨˔˥ ʟ̆�˧ ˢ˖ˠ˔˜�x ˘ˡ˧˥˨�̝ �x ˨˧˘˔�˦ ͕�̝ ˡ˔˟˜˭˘˭˘�ρ˜�˦ ͕�̀ ˡσ˘˟˘˔ʠ
˚͕�˖˔˥˘�˔˨�˙ˢ˦˧�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘�˖˔˥˘�˔˨�˔˩˨˧�˦˨˖˖˘˦�ρ˜�ρ˜ʠ˔˨�̀ˡʠ
˗˘ˣ˟˜ˡ˜˧�ˢ˕˜˘˖˧˜˩˘˟˘�ρ˜�˖˔˥˘�˔˨�˘ρ˨˔˧�ρ˜ʟ�˨˟˧˘˥˜ˢ˥ʟ�˦͕�˥˘Ђ˘˖˧˘˭˘ʟ�
˔ˡ˔˟˜˭˘˭˘�ρ˜�˖˥˘˔˦˖͕�˘Ё˖˜˘ˡσ˔ʡ� ̠ˡ�˖˔˗˥˨˟�˔˖˘˦˧˨˜�ˠ˔ˡ˨˔˟ʟ� ̀ˡ�
ˠˢ˗˨˟˨˟�̝ ˟�˧ ˥˘˜˟˘˔ʟ�x ˔˥˧˘ˡ˘˥˜˜�s ˙˘˥͕�s �˦ ˨˚˘˦˧˜˘�̠ ˘�̟ ˢˠˣˢˡ˘ˡ-
˧͕�˗˘�˘˩˔˟˨˔˥˘�˖˔˥˘�˦˘�ˣˢ˔˧˘�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔�̀ˡ�˖˔˗˥˨˟�˨ˡ˘˜�˦˘-
˦˜˨ˡ˜ʟ�˧ˢ˖ˠ˔˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˗˜˦˖˨˧˔�˔ˡ˨ˠ˜˧˘�˘˟˘ˠ˘ˡ˧˘�̀ˠˣ˥˘˨ˡ͕�
˖˨� ˙ˢ˥ˠ˔˧ˢ˥˜˜ʟ�ˣ˥˜˩˜ˡ˗ʭ� ̀ˡ˗˘ˣ˟˜ˡ˜˥˘˔�ˢ˕˜˘˖˧˜˩˘˟ˢ˥� ˙ˢ˥ˠ͕˥˜˜ʟ�˖˔-
˟˜˧˔˧˘˔� ˙ˢ˥ˠ͕˥˜˜ʟ� ˖˔˟˜˧˔˧˘˔� ˠ˘˧ˢ˗ˢ˟ˢ˚˜˘˜� ˨˧˜˟˜˭˔˧˘ʟ� ˡ˘˩ˢ˜˔� ˗˘�
˔ˡ˔˟˜˭͕�ρ˜�̀ˠ˕˨ˡ͕˧͕σ˜˥˘˔�˨˟˧˘˥˜ˢ˔˥͕ʡ�
̠ˡ˦͕�˗˜ˡ˖ˢ˟ˢ�˗˘�˔˖˘˔˦˧͕�˔˖˧˜˩˜˧˔˧˘ʟ�ˣ˔˥˧˘ˡ˘˥˜˜�˔˨�˗˘˭˩ˢ˟˧˔˧�
˔˟˧˘�˗ˢ˨͕�˜ˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘�˖˔�ˣ˔˥˧˘�˔�˘˧˔ˣ˘˜�˗˘�ˠˢˡ˜˧ˢ˥˜˭˔˥˘�ρ˜�
˘˩˔˟˨˔˥˘�˔�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜ʭ
1. ˈˡ�̟ ˛˘˦˧˜ˢˡ˔˥�x ˘ˡ˧˥˨�x ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜�̟ ˔˥˘�˦ ͕�Ё˘�̝ ˣ˟˜˖˔˧�̀ ˡ˔˜ˡ˧˘�

˗˘� ˙ˢ˥ˠ˔˥˘� ρ˜� ˨ˡ˨˟� ˖˔˥˘� ˦͕� Ё˘� ˔ˣ˟˜˖˔˧� ˗˨ˣ͕� ˙ˢ˥ˠ˔˥˘ʟ�
˔˦˧˙˘˟�̀ˡ˖̴˧�˦͕�ˣˢ˔˧͕�Ё�ˠ͕˦˨˥˔˧˘�˦˖˛˜ˠ˕͕˥˜˟˘�˟˔�ˡ˜˩˘˟˨˟�
˖˨ˡˢρ˧˜ˡσ˘˟ˢ˥ʟ�˔˧˜˧˨˗˜ˡ˜˟ˢ˥ʟ�ˣ˥˔˖˧˜˖˜˟ˢ˥�ρ˜�˖ˢˠˣˢ˥˧˔ˠ˘ˡ˧˘-
˟ˢ˥�˖˨�ˣ˥˜˩˜˥˘�˟˔�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡ�ρ˜�˟˔�˔˟˧˘�˙ˢ˥ˠ˘�˗˘�˩˜ˢ-
˟˘ˡσ͕ʡ�ʶ˛˘˦˧˜ˢˡ˔˥˨˟�˨˧˜˟˜˭˘˔˭͕�̀ˡ�˦ˣ˘˖˜˔˟�̀ˡ˧˥˘˕͕˥˜�̀ˡ˖˛˜˦˘ʟ�
˜ˡ˖˟˨˦˜˩�˗˘�˧˜ˣ˨˟�˦˖˔˟˘˜�ʿ˜˞˘˥˧�ρ˜�̀ˡ˧˥˘˕͕˥˜�˖˨�˩˔˥˜˔ˡ˧˘�ˠ˨˟-
˧˜ˣ˟˘�˗˘�˥͕˦ˣ˨ˡ˦ʡ�ˈˡ�˖˛˘˦˧˜ˢˡ˔˥�˔˦˘ˠ͕ˡ͕˧ˢ˥�˔�˙ˢ˦˧�˖˥˘˔˧�
ρ˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˘˟˘˩˜ʡ
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ˢ˥˜˖͕˥˨˜˔�˗˜ˡ˧˥˘�ˣ˔˥˧˘ˡ˘˥˜˜�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜�ˌˢ˨˧˛�˙ˢ˥�ʿˢ˩˘ʡ�
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̀ˡ˩͕σ˔˥˘� ˦ˣ˘˖˜Ё˖˘ʡ� ˃˥˜ˠ˔� ˦˘˖σ˜˨ˡ˘� ˘˦˧˘� ˗˘˗˜˖˔˧͕� ˖˥˘ρ˧˘˥˜˜�
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˦˘˖σ˜˨ˡ˘� ˦˘� ˖ˢˡ˖˘ˡ˧˥˘˔˭͕� ˣ˘� ˔� ˦˨˦σ˜ˡ˘� ˘˟˘˩˜˜� ˦͕� ˜˗˘ˡ˧˜Ё˖˘�
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˟ˢ˥ʟ�ˣ˥˘˖˨ˠ�ρ˜�̀ˡ�˖ˢˠ˨ˡ˜˧˔˧˘˔�̀ˡ�˖˔˥˘�˧˥͕˜˘˦˖ʡ�ˀ˔ˡ˨˔˟˨˟�ˢ˙˘˥͕�
˦˨˚˘˦˧˜˜�˗˘�˜ˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘�˗˘�˟˨˖˥˨�˔˗˔ˣ˧˔˧˘�ˡ˘˩ˢ˜˟ˢ˥�˧˜ˡ˘˥˜˟ˢ˥ʟ�
ˠ˘˧ˢ˗ˢ˟ˢ˚˜˜�ρ˜�˥˘˙˘˥˜ˡσ˘�ˣ˥˜˩˜ˡ˗�˖ˢˡσ˜ˡ˨˧˨˥˜˟˘�˔˕ˢ˥˗˔˧˘ʡ�

ˀ˔ˡ˨˔˟˨˟� ˘˦˧˘� ˗˜˦ˣˢˡ˜˕˜˟� ̀ˡ� ˘ˡ˚˟˘˭͕ʟ� Ђ˔ˠ˔ˡ˗͕ʟ� ˚˥˘˔˖͕ʟ�
˜˧˔˟˜˔ˡ͕�ρ˜�˥ ˢˠ̴ˡ͕ʟ�x ˨˧̴ˡ˗�Ё�̠ ˘˦˖͕˥˖˔˧�̠ ˜˥˘˖˧�̠ ˘�x ˘�˪ ˘˕ʠ
˦˜˧˘ʠ˨˟�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜ʡ�˂�˖ˢˣ˜˘�˜ˠˣ˥˜ˠ˔˧͕�ˣˢ˔˧˘�Ё�ˢ˙˘˥˜˧͕�˚˥˔˧˨˜˧�
ˣ˘�˕˔˭˔�˨ˡ˘˜�˦ˢ˟˜˖˜˧͕˥˜�˙͕˖˨˧˘�ˢ˥˜˖͕˥˨˜˔�˗˜ˡ˧˥˘�ˣ˔˥˧˘ˡ˘˥˜˜�ˣ˥ˢʠ
iectului.
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˧ˢ�ˣ˘˘˥�ʛ˗˘�˟˔�˘˚˔˟�˟˔�˘˚˔˟ʜ�
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˟˨˜�ˌˢ˨˧˛�˙ˢ˥�ʿˢ˩˘ʟ�˖˨�˦˖ˢˣ˨˟�˗˘�˔�˦ˣ˥˜˝˜ˡ˜�˘˟˘˩˜˜�˦͕�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ-
˧˘˭˘� ˖˔ˠˣ˔ˡ˜˜ʟ� ˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜� ˗˘� ˖ˢˡρ˧˜˘ˡ˧˜˭˔˥˘� ρ˜� ˗˘� ˔˗˩ˢ˖˔˖ˬ�
˖˔˥˘�̝ ˨�̠ ˥˘ˣ˧�x ˨˕˟˜˖�̝ ˟σ˜�̝ ˗ˢ˟˘˦˖˘ˡσ˜ʟ�̟ ˢ˟˘˚˜�̝ ˜�x ˥˜ˠ˜˟ˢ˥ʟ�˧ ˥˔ˡ˦ʠ
ˠ˜σ̴ˡ˗�˔˦˧˙˘˟�ˠ˔˜�˗˘ˣ˔˥˧˘�ˠ˘˦˔˝˘� ˟˘˚˔˧˘�˗˘�ˣ˥˘˩˘ˡ˜˥˘˔�ρ˜�
˚˘˦˧˜ˢˡ˔˥˘˔�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ˡ�̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧�ρ˖ˢ˟˔˥ʡ�ˀ˔ˡ˨˔˟˨˟� ̀ρ˜�
ˣ˥ˢˣ˨ˡ˘� ˦͕� ˢ˙˘˥˘� ˘˟˘˩˜˟ˢ˥� ˜ˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘� ˣ˥˔˖˧˜˖˘� ρ˜� ˦˧˥˔˧˘˚˜˜�
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˗˘�̊ ˘ˡʟ�̝ ρ˔�̟ ˨ˠ�x ˢ˧�̝ ˖˘˦˧˘˔�˦ ͕�˦ ˘�x ˘˧˥˘˔˖͕�
̀ˡ�ˠ˘˗˜˨˟�ρ˖ˢ˟˔˥ʮ

• ˆ͕� ˖˥˘˔˦˖͕� ˖˔ˣ˔˖˜˧˔˧˘˔� ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˟ˢ˥� ˗˘� ˔�
˥˘˖˨ˡˢ˔ρ˧˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡ�̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧�ρ˖ˢ˟˔˥�
ρ˜�˔�˦˧˘˥˘ˢ˧˜ˣ˨˥˜˟ˢ˥�˗˘�˚˘ˡʟ�ˣ˥˘˖˨ˠ�ρ˜�˖˔ˣ˔-
˖˜˧˔˧˘˔�˗˘�˔�̀ˡσ˘˟˘˚˘˥˘�ˠˢ˗˨˟�̀ˡ�˖˔˥˘�ˣ˥˜˩˜-
˟˘˚˜˨˟�ρ˜�˜ˡ˘˚˔˟˜˧͕σ˜˟˘�ˣ˥ˢ˗˨˖�˘˙˘˖˧˘ʮ�

• ˆ͕� ̀ˡσ˘˟˘˔˚͕� ˡ˘˩ˢ˜˟˘� ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˟ˢ˥� ˗˜ˡ� ˣ˘˥-
˦ˣ˘˖˧˜˩˔� ˦ˣ˥˜˝˜ˡ˨˟˨˜� ρ˜� ˔� ˜ˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘˟ˢ˥� ˣ˘�
˖˔˥˘�˔˖˘ρ˧˜˔�˔˥�ˣ˨˧˘˔�˔˩˘˔�ˡ˘˩ˢ˜˘�˦͕�˟˘�ˣ˥˜-
ˠ˘˔˦˖͕�ˣ˘�ˣ˔˥˖˨˥˦˨˟�˦˘˦˜˨ˡ˜˜�˗˘�˙ˢ˥ˠ˔˥˘

ˌˢ˨˧˛�˙ˢ˥�ʿˢ˩˘ʭ�ˀ˔ˡ˨˔˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�˙ˢ˥ˠ˔˥˘˔�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜�ρ˖ˢ˟˔˥
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ʵo˫e
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ʶa˥˜oc˜

ˀʤ�ʹ˜ς˔�˗˘�˟˨˖˥˨�ʤ
˃˘˥˦ˢ˔ˡ˔�ʺ˘ˡ˗˘˥˕˥˘˔˗
ˀʤ�ʹ˜ς˔�˗˘�˟˨˖˥˨�ʥ
ʶˢˡ˩˘ˡσ˜˔�˗˘�˟˔�ʼ˦˧˔ˡ˕˨˟
ˀʤ�ʹ˜ς˔�˗˘�˟˨˖˥˨�ʦ
ʶ͕˟͕˧ˢ˥˜˔�ˣ˨˧˘˥˜˜

Prezentare PowerPoint de-

spre proiectʭ� ˢ˕˜˘˖˧˜˩˘˟˘� ρ˜�
˦˖ˢˣ˨˥˜˟˘� ˦˔˟˘� ʛˢˣσ˜ˢˡ˔˟ʟ� ˗˔˥�
˥˘˖ˢˠ˔ˡ˗˔˧ʜ

ˀ˔˧˘˥˜˔˟˘�
ˡ˘˖˘˦˔˥˘

Laˣtoˣ

ˉ˜˗eoˣ˥o˜ecto˥
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ʴ˦˜˚˨˥˔σ˜ʠ˩͕�˖͕�˩˘˥˜Ё˖˔σ˜� ̀ˡ�˗˘˧˔˟˜˨�˖ˢˡσ˜ˡ˨˧˨˟�˧˨˧˨˥ˢ˥�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟ˢ˥�ρ˜�ˣ˥˜ˡ˧˔σ˜�˧ˢ˔˧˘�Ёρ˘˟˘�˗˘�˟˨˖˥˨�˜ˡ˗˜˖˔˧˘ʡ�˂˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜�
̀ˡ˖͕ˣ˘˥˘˔�˗˘�˟˨˖˥˨�˗˜ˡ˔˜ˡ˧˘ʭ�˔˥˔ˡ˝˔σ˜�˦˖˔˨ˡ˘˟˘�̀ˡ�˦˘ˠ˜ʠ˖˘˥˖ʟ�ˣ˟˔˦̴ˡ˗�˦˖˔˨ˡ˘˟˘�˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˟ˢ˥�̀ˡ�˙˔σ͕ʟ�˟̴ˡ˚͕�˟˔ˣ˧ˢˣ�ρ˜�
˩˜˗˘ˢˣ˥ˢ˜˘˖˧ˢ˥ʡ�ʴ˦˜˚˨˥˔σ˜ʠ˩͕�˖͕�˧ˢ˔˧͕�˟˨ˠ˘˔�ˣˢ˔˧˘�˩˘˗˘˔�ρ˜�˔˨˭˜�˕˜ˡ˘�˖˘˘˔�˖˘�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˔σ˜ʮ�ˣ˘ˡ˧˥˨�ˢ�˕˨ˡ͕�˖˔˟˜˧˔˧˘�˔�
˦˨ˡ˘˧˨˟˨˜�˘˦˧˘�˥˘˖ˢˠ˔ˡ˗˔˧�˦͕�˙ˢ˟ˢ˦˜σ˜�˕ˢ˫˘ʡ

ʹ˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�˦ˣ˨ˡ�˕˨ˡ�˩˘ˡ˜˧�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˟ˢ˥�ρ˜�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜�ρ˖ˢ˟˔˥�ρ˜�
˦˘�ˣ˥˘˭˜ˡ˧͕�ʛ˘ ʭ˫�˘˫ˣ˘˥˜˘ˡσ͕�ˣ˥ˢ˙˘˦˜ˢˡ˔˟ ʟ͕�˘˫ˣ˘˥˜˘ˡσ͕�̀ˡ�˜ˠˣ˟˘-
ˠ˘ˡ˧˔˥˘˔� ˗˘� ˣ˥ˢ˜˘˖˧˘� ˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟˘� ̀ˡ� ρ˖ˢ˟ ʟ̃� ˖˨� ˜ˠˣ˟˜˖˔˥˘˔�
ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˟ˢ˥�ρ˜�˔�˘˟˘˩˜˟ˢ ʟ˥�˘˫ˣ˘˥˜˘ˡσ͕�˗˘�˟˨˖˥˨�̀ˡ�ˣ˥˘˩˘ˡ˜˥˘˔�˩˜ˢ-
˟˘ˡσ˘˜�̠ ˘�̊ ˘ˡʜʡ�́ ˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�˩ ˢ˥�s ˙˘˥ ʟ̃�̠ ˘�̝ ˦˘ˠ˘ˡ˘ ʟ̝�s �x ˥˘˭˘ˡ˧˔˥˘�
˔�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜�˦˔˨�˔˖σ˜˨ˡ˜˜ʢ˜ˡ˜σ˜˔˧˜˩˘˜�˗˜ˡ�˖˔˥˘�˙˔˖˘�ˣ˔˥˧˘�˔˖˧˜˩˜-
˧˔˧˘˔�˗˘�˙ˢ˥ˠ˔˥˘�ʛ˜˗˘˔˟�˔˧̴˧�˩˘˥˕˔ ʟ˟�˖̴˧�ρ˜�˩˜˭˨˔ ʟ˟�ˣ˥˜ˡ�˜ˡ˧˘˥ˠ˘-
˗˜˨˟�˨ ˡ˘˜�x ˥˘˭˘ˡ˧͕˥˜��˃ ˢ˪˘˥˃ˢ˜ˡ˧ʜʡ�ɹ ˖˘˔˦˧͕�̃ˡ˧˥ˢ˗˨˖˘˥˘�̝ ˥�˧ ˥˘˕˨˜�
˦͕� ˢ˙˘˥˘� ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥� ˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˜� ̀ˡ� ˟˘˚͕˧˨˥͕� ˖ ʭ˨� ˢ˕˜˘˖˧˜˩˘˟˘�
ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜ʢ˜ˡ˜σ˜˔˧˜˩˘ ʟ̃�ɣ ˢ˧˜˩˔σ˜˔�x ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜ʢ˜ˡ˜σ˜˔˧˜˩˘˜�ʛ˗˔˧˘�̟ ˔˥˘�
˦˨˦σ˜ˡ�˥˘˟˘˩˔ˡσ˔�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜�˟˔�ˡ˜˩˘˟�˘˨˥ˢˣ˘˔ ʟl�˟˔�ˡ˜˩˘˟�ˡ˔σ˜ˢˡ˔ ʟ˟�
˟˔�ˡ˜˩˘˟˨˟�ρ˖ˢ˟˜ ʟ̃�˗˔˖͕�˘˫˜˦˧͕ʜʟ�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘�˖˘�˙˔˖�ˣ˔˥˧˘�˗˜ˡ�ˣ˥ˢ-
˜˘˖˧˨˟ʢ˜ˡ˜σ˜˔˧˜˩˔�˖˔˥˘�˩˔�Ёʢ˩ˢ˥�Ё�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˧˘�̀ˡ�ρ˖ˢ˔˟͕�ʛ˜ˠˣ˟˜-
˖̴ˡ˗�˘˟˘˩ ʟ̃�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥ ʟ̃�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟�ρ˖ˢ˟˔˥ʜʡ
ʹ˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�˩ˢ˥�˔˖ˢ˥˗˔�˖˜ˡ˖˜�ˠ˜ˡ˨˧˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˥͕˦ˣ˨ˡ˗˘�˟˔�̀ˡʠ
˧˥˘˕͕˥˜˟˘�x ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˟ˢ ʟ˥�̠ ˔˖͕�̆ ˫˜˦˧ ʡ͕�y ˦˧˘�x ˢ˦˜˕˜˟�̟ ˔�˨ ˡ˘˟˘�x ˘˥˦ˢ˔ʠ
ˡ˘�˦͕�ˡ˨�˦˘�˦˜ˠ˧͕�˖ˢˡ˙ˢ˥˧˔˕˜˟�˦͕�ˢ˙˘˥˘�˦˨˚˘˦˧˜˜�˦˔˨�˦͕�˔˗˥˘-
˦˘˭˘�̀ˡ˧˥˘˕͕˥˜�̀ˡ�˙˔σ˔�̀ˡ˧˥˘˚˨˟˨˜�˚˥˨ ʡx�ʷ˜ˡ�
˔˖˘˦˧�ɣ ˢ˧˜ ʟ˩�̇ ˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�˦ ˨ˡ˧�˦ ˙͕˧˨˜σ˜�˦ ͕�
ˢ˙˘˥˘�ˢ�˖˨˧˜˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˦˨˚˘˦˧˜ ʟ̃�˖˔˥˘�
˩˔�Ё�ˣ˘˥ˠ˔ˡ˘ˡ˧�˗˜˦ˣˢˡ˜˕˜˟͕�ˣ˘ˡ-
˧˥˨�˖˔�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜�˦͕� ˜ˡ˧˥ˢ˗˨˖͕�
̀ˡ� ˘˔� ˕˜˟˘σ˘˟˘� ˖˨� ˦˨˚˘˦˧˜˜˟˘� ˟ˢ ʟ˥�
˔˧˨ˡ˖˜�˖̴ˡ˗�˦˜ˠ˧�ˡ˘˩ˢ˜ ʡ̝�ˆ˨˚˘˦˧˜-
˜˟˘�ρ˜ʢ˦˔˨�̀ˡ˧˥˘˕͕˥˜˟˘�˗˜ˡ�˖˨˧˜˘�˩ˢ˥�Ё�˖˜˧˜˧˘�
˗˘� ˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜� ρ˜� ˩ˢ˥� ˣ˥˜ˠ˜� ˥͕˦ˣ˨ˡ˦� ̀ˡ�
˦˘˦˜˨ˡ˘˔�˨˥ˠ͕˧ˢ˔˥ ʟ̆�˔˦˧˙˘˟�̀ˡ˖̴˧�ˡ˜˖˜�
˖ˢˡσ˜ˡ˨˧˨˥˜�˦˘ˡ˦˜˕˜˟ ʟ̆�ˡ˜˖˜�˜˗˘ˡ˧˜˧˔˧˘˔�
ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘˜�˖˔˥˘�˔�˜ˡ˧˥ˢ˗˨˦�̀ˡ�˖˨˧˜˘�
˕˜˟˘σ˘˟˨˟�˦͕�ˡ˨�Ё˘�˗˘˭˩͕˟˨˜˧ ʡ̆�

ˆ˨˚˘˦˧˜˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�ˣ˥˘˚͕˧˜˥˘

ˆ˔˟˨˧˨˟�˗˘�̀ˡ˖˘ˣ˨˧ʟ�ˣ˥˘˭˘ˡ˧˔˥˘˔�˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˟ˢ˥�ρ˜�
˔�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˔˟˘˟ˢ˥�ˢ˕˜˘˖˧˜˩˘�˔˟˘�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜ʢ˜ˡ˜σ˜˔˧˜˩˘˜� 20�ˠ˜ˡ˨˧˘

ʴ˦ˣ˘˖˧˘� ˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧˘� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜� ʛ˗˘� ˣ͕˦˧˥˔˧� ̀ˡ�
ˠ˜ˡ˧˘�ς˜ʢ˦˔˨�˗˘�̀ˠˣ͕˥˧͕ς˜˧�˖˨�̀ˡ˧˥˘˚˨˟�˚˥˨ˣʜʭ
• ʶˢˡЁ˗˘ˡσ˜˔˟˜˧˔˧˘ʡ� ʶ̴ˡ˗� ˣ˥˘˭˜ˡ˧͕� ˣ˥ˢ˖˘˦˨˟� ˗˘� ˜ˠˣ˟˘-

ˠ˘ˡ˧˔˥˘� ˔˟� ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜ʢ˜ˡ˜σ˜˔˧˜˩˘˜ʟ� ˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜� ˧˥˘˕˨˜˘�
˦͕�ˢ˙˘˥˘�ˡ˨ˠ˔˜�˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˜�˚˘ˡ˘˥˔˟˘�ʛ˘˫ʭ�˧˘ˠ˘˟˘�˔˕ˢ˥-
˗˔˧˘ʟ� ˡ˨ˠ͕˥˨˟� ˗˘� ˠˢ˗˨˟˘� ˣ˥ˢˣ˨˦˘� ˦˔˨� ˗˘˝˔� ˜ˠˣ˟˘-
ˠ˘ˡ˧˔˧˘�˘˧˖ʡʜ�ˁ˜˖˜˨ˡ�˙˘˟�˗˘�˗˔˧˘�˦˘ˡ˦˜˕˜˟˘�ˢ˕σ˜ˡ˨˧˘�̀ˡ�
˖ˢˡ˧˘˫˧˨˟�̃ ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧͕˥˜˜�x ˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟˨˜�̠ ˘�˟ ˔�̝ ˗ˢ˟˘˦ʠ
˖˘ˡσ˜˜�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜�˦˔˨�˗˘�˟˔�˔˟˧˘�˚˥˨ˣ˨˥˜�˗˘�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜�
ˡ˨�˩ˢ˥�Ё�ˢ˙˘˥˜˧˘�˙͕˥͕�˖ˢˡ˦˜ˠσ͕ˠ̴ˡ˧�˘˫ˣ˟˜˖˜˧�˔˖ˢ˥˗˔˧ʡ�

• ʶˢˡ˦˜ˠσ͕ˠ̴ˡ˧˨˟� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˗˜˦˘ˠ˜ˡ˔˥˘˔� ˗˘� ˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˜ʡ�
ʷ˘˭˩͕˟˨˜˥˘˔� ˢ˥˜˖͕˥ˢ˥� ˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˜� ˗ˢ˕̴ˡ˗˜˧˘� ̀ˡ� ˖˔˗˥˨˟�
˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧͕˥˜˜�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜�˗˘�˟˔�˔˟˧˘�˚˥˨ˣ˘�˗˘�˙ˢ˥ˠ˔-
˥˘�˦˘�˩˔�ˣ˘˧˥˘˖˘�˗ˢ˔˥�˖˨�˔˖ˢ˥˗˨˟�˘˫ˣ˟˜˖˜˧�˔˟�ˣ˔˥˧˜˖˜-
ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥ʮ�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˜�˖˔˥˘�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ͕�˟˔�˙ˢ˥ˠ˔˥˘�˩ˢ˥�Ёʟ�˗˘�
˔˦˘ˠ˘ˡ˘˔ʟ� ˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜� ˖͕� ˟˨˖˥˨˟� ˖˨� ˔˗ˢ˟˘˦˖˘ˡσ˜˜� ˘˦˧˘�
ˣ˥ˢ˧˘˝˔˧�˗˘�˖ˢˡЁ˗˘ˡσ˜˔˟˜˧˔˧˘ʡ�

• ˀˢ˧˜˩˔σ˜˘�˥˘˔˟͕ʡ�˃˘ˡ˧˥˨�˖˔�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟ʢ˜ˡ˜σ˜˔˧˜˩˔�˦͕�ˣ˥ˢ-
˗˨˖͕�˦˖˛˜ˠ˕˔˥˘�˥˘˔˟͕ʟ�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˜ʟ�˖ˢˡ˗˨˖˘˥˘˔�ρ˖ˢ˟˜˜ʟ�
ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟�ρ˖ˢ˟˔˥�˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�Ё˘�̀ˡ�˔˖ˢ˥˗�˖˨�˔˖˘˦˧˔�ρ˜�

˦͕�̀ ˟�˦ ˨˦σ˜ˡ͕�̆ ˫ˣ˟˜˖˜˧ʮ�x ˥ˢ˜˘˖˧˨˟ʢ˜ˡ˜σ˜˔˧˜˩˔�̝ ˥˘�˦ ˖ˢˣ˨˟�̠ ˘�
˔�˗˘˭˩ˢ˟˧˔�ˠ˘˖˔ˡ˜˦ˠ˘�˦ˢ˟˜˗˘�˗˘�˜ˡ˧˘˥˩˘ˡσ˜˘�ˣ˘ˡ-
˧˥˨�˔�˘˟˜ˠ˜ˡ˔�˦˔˨�˥˘˗˨˖˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡ�̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧�
ρ˖ˢ˟˔˥ʟ�ˣ˥˜ˡ�˨˥ˠ˔˥˘�˨ˡ�˦˖ˢˣ�ˠ˔˜�̀ˡ˔˟˧�˗˘˖̴˧�˦˜ˠˣ˟˔�

ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔˥˘�˔�˨ˡˢ˥�˔˧˘˟˜˘˥˘�˗˘�˖˥˘ρ˧˘˥˘�˔�˖ˢˡρ˧˜˘ˡ˧˜ʠ
˭͕˥˜˜�˔˖˘˦˧˘˜�ˣ˥ˢ˕˟˘ˠ˔˧˜˖˜�̀ˡ�ρ˖ˢ˔˟͕ʡ��

• ˃˔˥˧˘ˡ˘˥˜˔˧ʡ� ˅ˢ˟˨˟� ˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˟ˢ˥�˘˦˧˘�˔˖˘˟˔�˗˘�˔�ˢ˙˘˥˜�
˦ˣ˥˜˝˜ˡ� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˗˘˭˩ˢ˟˧˔˥˘˔� ˗˘� ˠ˘˖˔ˡ˜˦ˠ˘� ˦ˢ˟˜˗˘� ˗˘�
˜ˡ˧˘˥˩˘ˡσ˜˘�x ˘ˡ˧˥˨�˥ ˘˗˨˖˘˥˘˔�˦ ˔˨�̆ ˟˜ˠ˜ˡ˔˥˘˔�˩ ˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�
˗˘�˚˘ˡ�̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧�ρ˖ˢ˟˔˥�ρ˜�ˡ˨�˗˘�˔�˘˩˜˗˘ˡσ˜˔�˗˘˙˘˖˧˘-
˟˘�˗˜ˡ�˦˜˦˧˘ˠ˨˟�˜ˡ˧˘˥ˡ�˗˘�˜ˡ˧˘˥˩˘ˡσ˜˘�˔˟�ρ˖ˢ˟˜˜ʡ�

ˌˢ˨˧˛�˙ˢ˥�ʿˢ˩˘ʭ�ˀ˔ˡ˨˔˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�˙ˢ˥ˠ˔˥˘˔�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜�ρ˖ˢ˟˔˥
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ʹ˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�˩ˢ˥�˜ˡ˩˜˧˔�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˜�ρ˜�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟�ρ˖ˢ˟˔˥�˦͕�˦˘�ˣ˥˘-
˭˜ˡ˧˘�ʛ˘˫ʭ�ˡ˨ˠ˘ʟ�ˣˢ˭˜σ˜˘�̀ˡ�ρ˖ˢ˔˟͕ʟ�˖˘�ˠ˔˧˘˥˜˘�ˣ˥˘˗˔˨ʟ�˔ˡ˜�˗˘�
˘˫ˣ˘˥˜˘ˡσ͕�˖˔�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜�˘˧˖ʡʜʡ�ʹ˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�ˣˢ˧ʟ�˗˘�˔˦˘ˠ˘ˡ˘˔ʟ�
˦͕�˥ˢ˔˚˘�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜�˦͕�˦ˣ˨ˡ͕�ˣ˥˜ˠ˘˟˘�˟˨˖˥˨˥˜�˖˔˥˘�˟˘�˩˜ˡ�̀ˡ�
ˠ˜ˡ˧˘�˔˧˨ˡ˖˜�˖̴ˡ˗�˦˘�˚̴ˡ˗˘˦˖�˟˔�ˣ˥ˢ˜˘˖˧ʢ˜ˡ˜σ˜˔˧˜˩͕ʡ�ʴ˖˘˔˦˧͕�
˨˟˧˜ˠ͕�̀ ˡ˧˥˘˕˔˥˘�̆ ˦˧˘�̆ ˫ˣ˟ˢ˥˔˧ˢ˥˜˘�ρ˜�x ˢ˔˧˘�s ˙˘˥˜�̃ ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˜�˨ ˧˜-
˟˘�˗˘˦ˣ˥˘�˔˦˧˘ˣ˧͕˥˜˟˘�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥ʟ�ˣ˥˘˖˨ˠ�ρ˜�˗˘˦ˣ˥˘�ˣˢ˦˜-
˕˜˟˘˟˘�˥˘˭˜˦˧˘ˡσ˘�ρ˜�˗˘˦ˣ˥˘�ˠˢ˗˨˟� ̀ˡ�˖˔˥˘�˔˖˘˦˧˘˔�ˣˢ˧�˦͕�Ё˘�
˚˘˦˧˜ˢˡ˔˧˘�ˣ˘�ˣ˔˥˖˨˥˦˨˟�˦˘˦˜˨ˡ˜˜�˗˘�˙ˢ˥ˠ˔˥˘�ʛ˘˫ʭ��˃˘˥˦ˣ˘˖˧˜˩˔�
˟ˢ˥�˔˦˨ˣ˥˔�˙ˢ˥ˠ͕˥˜˜�˘˦˧˘�˖͕�ˡ˨�˥˘ˣ˥˘˭˜ˡ˧͕�˔˟˧˖˘˩˔�˗˘˖̴˧�̀ˡ˖͕�
ˢ�˖˘˥˜ˡσ͕�˙ˢ˥ˠ˔˟͕�ˣ˘ˡ˧˥˨�ρ˖ˢ˔˟˔�˟ˢ˥ʲ�ˆʠ˔˨�˚̴ˡ˗˜˧�˖͕�˙ˢ˥ˠ˔-
˥˘˔�̝ ˥�x ˨˧˘˔�˦ ͕�Ё˘�˨ ˧˜˟͕�x ˘ˡ˧˥˨�̆ ˜ʲ�ʿ ˘ʠ˔˨�˧ ˥˘˖˨˧�x ˥˜ˡ�ɣ ˜ˡ˧˘�l ˘-
˩ˢ˜ʟ�˔ρ˧˘ˣ˧͕˥˜ʟ�˧˘ˠ˘˥˜ʟ�˖˔˭˨˥˜�˦˔˨�˜˗˘˜�˖ˢˡ˖˥˘˧˘ʲʜʡ�˅͕˦ˣ˨ˡ˦˨˥˜˟˘�
ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥�ˣˢ˧�ˢ˙˘˥˜�˗˜˥˘˖σ˜˜�ˣ˥˘σ˜ˢ˔˦˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜ʡ

̠ˡ�˔�˗ˢ˨˔�ˣ˔˥˧˘�˔�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˜�˜ˡ˧˥ˢ˗˨˖˧˜˩˘ʟ�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˜�ρ˜�ˣ˘˥˦ˢ-
ˡ˔˟˨˟�ρ˖ˢ˟˔˥�˩ˢ˥�Ё�˥˨˚˔σ˜�˦͕�̀ˠˣ͕˥˧͕ρ˘˔˦˖͕�˔ρ˧˘ˣ˧͕˥˜˟˘�˟ˢ˥�ʛρ˜�
ˣˢ˦˜˕˜˟˘˟˘� ˧˘ˠ˘˥˜ʜ� ˟˘˚˔˧˘� ˗˘� ˣ˥ˢ˜˘˖˧ʢ˜ˡ˜σ˜˔˧˜˩͕� ρ˜� ˗˘� ˧˘ˠ˘˟˘�
ˣ˘�˖˔˥˘� ˟˘�˔˕ˢ˥˗˘˔˭͕ʡ�ʴρ˧˘ˣ˧͕˥˜˟˘� ˥˘Ђ˘˖˧͕� ̀ˡ�˦ˣ˘˖˜˔˟�˖˘� ˟˘ʠ
˔˥�ˣ˟͕˖˘˔�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥�˦˔˨�˖˘�˔˥�˖ˢˡ˦˜˗˘˥˔�˖͕�˘˦˧˘�˨˧˜˟�˦͕�
̀ˡ˩˘σ˘�ˣ˘�ˣ˔˥˖˨˥˦˨˟� ˙ˢ˥ˠ͕˥˜˜ʟ� ̀ˡ� ˧˜ˠˣ�˖˘� ˧˘ˠ˘˥˜˟˘� ˥˘Ђ˘˖˧͕� ̀ˡ�
˦ˣ˘˖˜˔˟�˔˖˘˟˘�˘˟˘ˠ˘ˡ˧˘�˗˘˦ˣ˥˘�˖˔˥˘�˖ˢˡ˦˜˗˘˥͕�˖˔�˔˥�˔˩˘˔�
ˣˢ˧˘ˡσ˜˔˟˨˟�˗˘�˔� ˜ˡЂ˨˘ˡσ˔�ˡ˘˚˔˧˜˩�ˣ˥ˢ˖˘˦˨˟�˗˘�̀ˡ˩͕σ˔˥˘ʡ�ʹ˔-
˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�˩ˢ˥�˖˨˟˘˚˘�˧ˢ˔˧˘�˔ρ˧˘ˣ˧͕˥˜˟˘�ρ˜�˧˘ˠ˘˥˜˟˘�ρ˜�˟˘�˩ˢ˥�ˡˢ˧˔�
ˣ˘�̟ ˢ˔˟˔�̠ ˘�Ђ˜ˣ˖˛˔˥˧ʟ�̝ ˦˜˚˨˥̴ˡ˗˨ʠ˦˘�̟ ͕�Ё˘˖˔˥˘�x ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡ˧�̝ �
˘˫ˣ˥˜ˠ˔˧�ɣ ͕˖˔˥�s �̃˗˘˘�x ˘ˡ˧˥˨�Ё˘˖˔˥˘�̟ ˔˧˘˚ˢ˥˜ ʡ̆�̂ ˖ˢˣ˨˟�̝ ˖˘˦ʠ
˧˘˜�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜�˘˦˧˘�˔˖˘˟˔�˗˘�˔�ˢ˙˘˥˜� ˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˟ˢ˥�ˣˢ˦˜˕˜˟˜˧˔˧˘˔�
˗˘� ˔� ̀ˡσ˘˟˘˚˘� ˠ˔˜� ˕˜ˡ˘� ˡ˘˩ˢ˜˟˘� ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥ʟ� ˣˢ˧˘ˡσ˜˔˟˘˟˘�
˭ˢˡ˘�˗˘�˙˥˨˦˧˥˔˥˘ʟ�˗˔˥�ρ˜�˗˘�˔�ˢ˙˘˥˜�˖˟˔˥˜Ё˖͕˥˜�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥�̀ˡ�
˟˘˚͕˧˨˥͕�˖˨�˟˜ˠ˜˧˘˟˘�˦˘˦˜˨ˡ˜˜�˗˘�˙ˢ˥ˠ˔˥˘�ʛ˘˫ʭ�˧˘ˠ˔�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˔˟͕�
˔�˙ˢ˥ˠ͕˥˜˜ʟ�˚˥˨ˣ˨˥˜˟˘�˩˜˭˔˧˘�˗˘�˙ˢ˥ˠ˔˥˘ʟ�˔˦ˣ˘˖˧˘˟˘�˖˔˥˘�˩ˢ˥�Ё�
˔˗˥˘˦˔˧˘�˘˧˖ʡʜʡ�

˃˥˘˭˘ˡ˧˔˥˘˔�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥�˟˔�˦˘˦˜˨ˡ˘˔�˗˘�˙ˢ˥ˠ˔˥˘ʟ�
˔�˧˘ˠ˘˥˜˟ˢ˥�ρ˜�˔ρ˧˘ˣ˧͕˥˜˟ˢ˥�˔˖˘˦˧ˢ˥˔� 30�ˠ˜ˡ˨˧˘

ʴ˦ˣ˘˖˧˘� ˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧˘� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜� ʛ˗˘� ˣ͕˦˧˥˔˧� ̀ˡ�
ˠ˜ˡ˧˘�ς˜ʢ˦˔˨�˗˘�̀ˠˣ͕˥˧͕ς˜˧�˖˨�̀ˡ˧˥˘˚˨˟�˚˥˨ˣʜʭ

• ˇ˜ˠˣ˨ ʭ˟� ʴ˦˜˚˨˥˔σ˜ʠ˩͕� ˖͕� ˧ˢσ˜� ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜� ˔˨� ˧˜ˠˣ˨˟� ρ˜�
˦ˣ˔σ˜˨˟�̠ ˘�̟ ˔˥˘�̝ ˨�l ˘˩ˢ˜˘�x ˘ˡ˧˥˨�̝ ʠρ˜�̆ ˫ˣ˥˜ˠ˔�̝ ρ˧˘ˣ˧͕˥˜˟˘�
ρ˜�˧˘ˠ˘˥˜˟ ʡ̆

• ̠ˡ˧˥˘˕͕˥˜˟˘�˦˨ˣ˟˜ˠ˘ˡ˧˔˥˘ʭ�ʴ˦˜˚˨˥˔σ˜ʠ˩͕�˖͕�˔˗˥˘˦˔σ˜�̀ˡʠ
˧˥˘˕͕˥˜�˦ ˨ˣ˟˜ˠ˘ˡ˧˔˥˘�̠ ˔˖͕�˥ ͕˦ˣ˨ˡ˦˨˥˜˟˘�x ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜ʠ
˟ˢ˥�˦˨ˡ˧�˙ˢ˔˥˧˘�˚˘ˡ˘˥˔˟˘ʡ�

• ʸ˩˜˗˘ˡσ˜˘˥˘˔� ˘˟˘ˠ˘ˡ˧˘˟ˢ˥� ̀ˡ� ˖ˢˠ˨ˡʭ� ʴ˦˜˚˨˥˔σ˜ʠ˩͕� ˖͕�
˘˩˜˗˘ˡσ˜˔σ˜� ˜ˡ˧˘˥˘˦˘˟˘� ρ˜� ˧˘ˠ˘˥˜˟˘� ˖ˢˠ˨ˡ˘ʟ� ˗˔˖͕� ˘˟˘�
˘˫˜˦˧͕ʡ� ʴ˖ˢ˥˗˔σ˜� ˢ� ˔˧˘ˡσ˜˘� ˦ˣ˘˖˜˔˟͕� ˔˖˘˟ˢ˥� ˔˦ˣ˘˖˧˘�
ˠ˘ˡσ˜ˢˡ˔˧˘�˗˘�ˠ˔˜�ˠ˨˟σ˜�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜ʟ�˖͕˖˜�˥˘ˣ˘˧˜σ˜˜˟˘�
ˡ˨�˧˥˘˕˨˜˘�˜ˡ˧˘˥ˣ˥˘˧˔˧˘�˗ˢ˔˥�˖˔�˨ˡ�˦˘ˠˡ�˗˘�˖ˢˡ˙ˢ˥-
ˠ˜˦ˠʟ�˖˜�ρ˜�˖˔�˨ˡ�ˣˢ˧˘ˡσ˜˔˟�˜ˡ˗˜˖˔˧ˢ˥�˔˟�˨ˡ˘˜�˔˥˜˜�˗˘�˜ˡ-
˧˘˥˩˘ˡσ˜˘�˦˔˨�˗˘�˜ˡ˧˘˥˘˦�˖˔˥˘�˘˦˧˘�˦˘ˠˡ˜Ё˖˔˧˜˩͕�ˣ˘ˡ-
˧˥˨�̀ˡ˧˥˘˚˨˟�˚˥˨ˣʡ
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ˈ˥ˠ͕˧ˢ˥˨˟�ˣ˔˦�˘˦˧˘�˖˔�˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�˦͕�˜ˡ˩˜˧˘�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜�˟˔�ˢ�
˦˘˦˜˨ˡ˘�̠ ˘�̞ ˥˔˜ˡ˦˧ˢ˥ˠ˜ˡ˚�x ˥˜ˡ�̟ ˔˥˘�˦ ͕�Ё˘�̃ ˗˘ˡ˧˜Ё˖˔˧˘�˥ ˘˚˨˟˜˟˘�
˚˥˨ˣ˨˟˨˜ʡ�ʹ˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜� ˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�˦˨˕˟˜ˡ˜˘˭˘�˖̴˧�˗˘� ˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧�
˘˦˧˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˕˨ˡ͕˦˧˔˥˘˔�˚˥˨ˣ˨˟˨˜�ρ˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˘Ё˖˜˘ˡσ˔�ˠ˨ˡ˖˜˜�
̀ˠˣ˥˘˨ˡ͕�˦͕�˘˫˜˦˧˘�˨ˡ�˦˘˧�˗˘�˥˘˚˨˟˜�˗˘�˚˥˨ˣʡ�ˇˢ˔˧˘�˥˘˚˨˟˜˟˘�
˦˨˚˘˥˔˧˘�̠ ˘�̟ ͕˧˥˘�x ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜�˩ ˢ˥�Ё�l ˢ˧˔˧˘�x ˘�̟ ˢ˔˟˔�̠ ˘�Ђ˜ˣʠ
˖˛˔˥˧�˗˘� ˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜ʡ� ʿ˔�Ёˡ˔˟˨˟�ˣ˥ˢ˖˘˦˨˟˨˜�˗˘�˕˥˔˜ˡ˦˧ˢ˥ˠ˜ˡ˚ʟ�
˗˨ˣ͕�˖˘�Ё˘˖˔˥˘�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡ˧�˔�˖ˢˡ˧˥˜˕˨˜˧�˖˨�˖˘˟�ˣ˨σ˜ˡ�ˢ�˜˗˘˘ʟ�
ˢ˙˘˥˜σ˜�˧˥˘˜�˔˕σ˜˕˜˟˗˨˥˜�Ё˘˖͕˥˨˜�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡ˧ʡ�ʼˡ˩˜˧˔σ˜ʠ˜�˦͕�˙ˢ˟ˢ˦˘˔-
˦˖͕�̝ ˕σ˜˕˜˟˗˨˥˜˟˘�x ˘ˡ˧˥˨�̝ �ɣ ˔˥˖˔�̟ ˘˟˘�˧ ˥˘˜�˥ ˘˚˨˟˜�̟ ˔˥˘ʟ�̀ ˡ�s ˣ˜ˡ˜˔�
˟ˢ˥ʟ�˦˨ˡ˧�˖˘˟˘�ˠ˔˜�˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧˘ʡ�̠ˡ�˧˜ˠˣ˨˟�ˣ˔˨˭˘˜ʟ�˥˘ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜�ρ˜�
˥˘˦˖˥˜˘σ˜� ˥˘˚˨˟˜˟˘�˗˘�˚˥˨ˣ�ˣ˘�˖ˢ˔˟˔�˗˘�Ђ˜ˣ˖˛˔˥˧ʟ�˔˦˧˙˘˟� ̀ˡ˖̴˧�
˘˟˘�˦͕�˥˘Ђ˘˖˧˘�˔˖˨ˠ� ˜˘˥˔˥˛˜˔�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥ʡ�˃͕˦˧˥˔σ˜�˖ˢ˔˟˔�
˖˨�˥˘˚˨˟˜˟˘�˦˖˥˜˦˘�˘˫ˣ˨˦͕�˟˔�˩˘˗˘˥˘ʟ�ˣ˘�ˣ˘˥˘˧˘ʟ�ˣ˘�ˣ˔˥˖˨˥˦˨˟�
˧˨˧˨˥ˢ˥�˦˘˦˜˨ˡ˜˟ˢ˥�˗˘�˙ˢ˥ˠ˔˥˘�ρ˜�˥˘˩˘ˡ˜σ˜�˟˔�˘˟˘�ˢ˥˜�˗˘�˖̴˧˘�ˢ˥˜�
˦˜ˠσ˜σ˜�˖͕�˘˦˧˘�ˡ˘˩ˢ˜˘ʡ

ʴ˦ˣ˘˖˧˘� ˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧˘� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜� ʛ˗˘� ˣ͕˦˧˥˔˧� ̀ˡ�
ˠ˜ˡ˧˘�ς˜ʢ˦˔˨�˗˘�̀ˠˣ͕˥˧͕ς˜˧�˖˨�̀ˡ˧˥˘˚˨˟�˚˥˨ˣʜʭ

ʷ˔˖͕�ˡ˨�˔˨�˙ˢ˦˧�˗˘˝˔�ˠ˘ˡσ˜ˢˡ˔˧˘�˗˘�˖͕˧˥˘�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜�̀ˡ�
˖˔˗˥˨˟�˦˘˦˜˨ˡ˜˜�˔ˡ˧˘˥˜ˢ˔˥˘�˗˘�˕˥˔˜ˡ˦˧ˢ˥ˠ˜ˡ˚ʟ�˩͕�˥˨˚͕ˠ�˦͕�
˩͕�˔˦˜˚˨˥˔σ˜�˖͕�˨˥ˠ͕˧ˢ˔˥˘˟˘�˗ˢ˨͕�˥˘˚˨˟˜�˙ˢ˔˥˧˘�˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ-
˧˘�˦˘�˔Ђ͕�ˣ˘�˟˜˦˧͕ʭ�

• ʶˢˡЁ˗˘ˡσ˜˔˟˜˧˔˧˘ʡ� ˃˘ˡ˧˥˨� ˖˔� ˠ˘ˠ˕˥˜˜� ˚˥˨ˣ˨˟˨˜� ˦͕� ˦˘�
˦˜ˠ˧͕�̀ˡ�˦˜˚˨˥˔ˡσ͕ʟ�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜�˔˨�ˡ˘˩ˢ˜˘�˦͕�ˠ˘ˡσ˜ˡ͕�
˨ˡ�˔ˡ˨ˠ˜˧�ˡ˜˩˘˟�˗˘�˖ˢˡЁ˗˘ˡσ˜˔˟˜˧˔˧˘ʡ�ˉ͕�˥˨˚͕ˠ�˦͕�˦˨-
˕˟˜ˡ˜˔σ˜� ˙˔ˣ˧˨˟�˖͕�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜�ˣˢ˧�˩ˢ˥˕˜�˗˘˦ˣ˥˘�˘˫ˣ˘-
˥˜˘ˡσ˔� ˟ˢ˥�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟͕� ˧˥͕˜˧͕� ˟˔�˦˘˦˜˨ˡ˘˔�˗˘� ˙ˢ˥ˠ˔˥˘� ̀ˡ�
˔˙˔˥˔�˚˥˨ˣ˨˟˨˜ʟ�̀ˡ˦͕�˔˖˘˔˦˧˔�ˡ˨ˠ˔˜�̀ˡ�˖ˢˡ˗˜σ˜˜˟˘�˥˘˦ʠ
ˣ˘˖˧͕˥˜˜�˜ˡ˧˜ˠ˜˧͕σ˜˜�˖˘˟ˢ˥˟˔˟σ˜�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜ʟ�˔˦˧˙˘˟�˘˩˜˧̴ˡ˗-
˨ʠ˦˘�˖˔�ˢ�˘˫ˣ˘˥˜˘ˡσ͕�˔�˔˟˧˖˨˜˩˔ʟ�ˣˢ˩˘˦˧˜˧͕�̀ˡ�˔˙˔˥͕ʟ�˦͕�
Ё˘�˦˖ˢ˔˦͕�˗˜ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧ʟ�˔˟˧˘˥˔˧͕�˦˔˨�˜ˡ˧˘˥ˣ˥˘˧˔˧͕�˚˥˘ρ˜˧ʡ�

• ˆ˨˦σ˜ˡ˘˥˘�˥˘˖˜ˣ˥ˢ˖͕ʡ�ʴ˗˘˦˘˔�̀ˡ�˚˥˨ˣ˨˥˜�˗˘�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜ʟ�˖˔�
ρ˜�̀ˡ�ˢ˥˜˖˘�˔˟˧˘�˚˥˨ˣ˨˥˜�˗˘�˖ˢ˟˘˚˜ʟ�ˣˢ˧�˔ˣ͕˥˘˔�˖ˢˠˣˢ˥-
˧˔ˠ˘ˡ˧˘� ˖ˢˠˣ˘˧˜˧˜˩˘ʡ� ʴ˦˜˚˨˥˔σ˜ʠ˩͕ʟ� ˗˔˖͕� ˘˦˧˘� ˡ˘˩ˢ-
˜˘ʟ�˖͕�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜�̀ˡσ˘˟˘˚�˖͕�ˢ�˔Ё˥ˠ˔σ˜˘�˗˘�˧˜ˣ˨˟�ϡ˗˔˥�
˖ˢˣ˜˜˜�˦˨ˡ˧�˙ˢ˔˥˧˘�˕˜ˡ˘�˘˗˨˖˔σ˜�ρ˜�ˣˢ˟˜˧˜˖ˢρ˜�˖̴ˡ˗�˟˨˖˥˘˭�
˘˨�˖˨�˘˜� ˟˔�˖˟˔˦͕ʟ�ˡ˨� ̀ˡσ˘˟˘˚�˗˘�˖˘�˦˘�˖ˢˠˣˢ˥˧͕�˔ρ˔�
˗˘�˗˜˙˘˥˜˧�˖̴ˡ˗�˟˨˖˥˘˔˭͕�˖˨�˧˜ˡ˘ϡ�˘˦˧˘�˖ˢˡ˧˥˔ˣ˥ˢ˗˨˖˧˜-
˩͕�ρ˜�̀ˡ˖˨˥˔˝˘˔˭͕�˘˫˖˟˨˭˜˨ˡ˘˔�ρ˜�˥˨ρ˜ˡ˘˔ʡ�ˉ͕�˥˨˚͕ˠ�˦͕�
ˠ˘ˡσ˜ˢˡ˔σ˜� ˘˫ˣ˟˜˖˜˧� ˙˔ˣ˧˨˟� ˖͕� ˨ˡ� ˠ˘˖˔ˡ˜˦ˠ� ˖ˢ˘˥˘ˡ˧�
˗˘� ˣ˥˘˩˘ˡ˜˥˘� ρ˜� ˜ˡ˧˘˥˩˘ˡσ˜˘� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˦˜˧˨˔σ˜˜˟˘� ˗˘� ˩˜ˢ-
˟˘ˡσ͕�ˣˢ˔˧˘�˦͕�Ё˘�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˧�˗ˢ˔˥�˗˘�˨ˡ�˚˥˨ˣ�˨ˡ˜˧�
˗˘�ˣ˥ˢ˙˘˦˜ˢˡ˜ρ˧˜� ̀ˡ�˗ˢˠ˘ˡ˜˨˟�˘˗˨˖˔σ˜˘˜ʟ�˖˔˥˘� ˟˨˖˥˘˔˭͕�
̀ˠˣ˥˘˨ˡ͕�̀ˡ�˔˖˘˦˧�˦˖ˢˣʡ�

ˌˢ˨˧˛�˙ˢ˥�ʿˢ˩˘ʭ�ˀ˔ˡ˨˔˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�˙ˢ˥ˠ˔˥˘˔�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜�ρ˖ˢ˟˔˥

ʥʣ



ʷ˨ˣ͕� ˖˘� ˦˨ˡ˧� ˦˧˔˕˜˟˜˧˘� ˥˘˚˨˟˜˟˘� ˗˘� ˚˥˨ ʟx� ˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜� ˩ˢ˥� ˙˔˖˘�
˧˥˘˖˘˥˘˔� ˖͕˧˥˘� ˖ˢˡσ˜ˡ˨˧˨˟� ˧˘ˠ˔˧˜˖� ˔˟� ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜ʢ˜ˡ˜σ˜˔˧˜˩˘ ʟ̃�
ˢ˙˘˥˜ˡ˗� ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥� ˢ� ̀ˡσ˘˟˘˚˘˥˘� ˠ˔˜� ˣ˥ˢ˙˨ˡ˗͕� ˔� ˧˘˥ˠ˘-
ˡ˜˟ˢ˥�˖˔˥˘�˩ˢ˥�Ё�˨˧˜˟˜˭˔σ ʡ̃�ʹ˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�˩ˢ˥�˜ˡ˜σ˜˔�˔˖˘˔˦˧͕�˗˜˦˖˨σ˜˘�
ˠ˘ˡσ˜ˢˡ̴ˡ˗�˖͕�˗˘�ˠ˨˟˧˘�ˢ˥˜�˙ˢ˟ˢ˦˜ˠ�˖ˢˡ˖˘ˣ˧˘�ˣ˘�˖˔˥˘�ˡ˨�˟˘�
̀ˡσ˘˟˘˚˘ˠ�̀ˡ�˔˖˘˟˔ρ˜�ˠˢ ʡ̠�ʴ˦˧˙˘ ʟ˟�˔˖˘˔˦˧͕�˔˖˧˜˩˜˧˔˧˘�̀ρ˜�ˣ˥ˢˣ˨-
ˡ˘�˦ ͕�˦ ˨˦σ˜ˡ͕�̊ ˥˨ˣ˨˟�˦ ͕�̝ ˝˨ˡ˚͕�˟˔�s �̀ ˡσ˘˟˘˚˘˥˘�̟ ˢˠ˨ˡ͕�̝ �x ˥˜ˡ-
˖˜ˣ˔˟˘˟ˢ˥�̟ ˢˡ˖˘ˣ˧˘�̟ ˔˥˘�˩ ˢ˥�Ё�˨ ˧˜˟˜˭˔˧˘�x ˘�x ˔˥˖˨˥˦˨˟�ɣ ˢ˗˨˟˘˟ˢ˥�
˗˘�̇ ˢ˥ˠ˔˥˘�ρ˜�x ˘�x ˔˥˖˨˥˦˨˟�̃ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧͕˥˜˜�x ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜ʢ˜ˡ˜σ˜˔˧˜˩˘˜�
˖˔�̀ˡ˧˥˘ ʡ̊�ʴ˖˘˔˦˧͕�˔˖˧˜˩˜˧˔˧˘�˩˔�˖˨ˣ˥˜ˡ˗˘�˗ˢ˨͕�˘˧˔ˣ ʡ̆
ʸ˧˔ˣ˔� ʤʡ� ʹ˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜� ˩ˢ˥� ˢ˙˘˥˜� ˧˨˧˨˥ˢ˥� ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥� ˖̴˧˘� ˨ˡ�
˘˫˘ˠˣ˟˔˥�˔˟�ʹ˜ρ˘˜�˗˘�˟˨˖˥˨�ʤ�˔�ˀˢ˗˨˟˨˟˨˜�ʤ�ϛ�˃˘˥˦ˢ˔ˡ˔�ʺ˘ˡ˗˘˥-
˕˥˘˔ ʡ̠�ʿ˔�̀ˡ˖˘ˣ˨˧�ˢ˙˘˥˜σ˜�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥�˗ˢ˔˥�ˣ˥˜ˠ˔�ˣ˔˚˜ˡ͕�˔�
Ёρ˘˜�˗˘� ˟˨˖˥˨�ρ˜�˖˘˥˘σ˜ʠ˟˘�˦͕�ˣˢ˧˥˜˩˘˔˦˖͕�˧˘˥ˠ˘ˡ˜˜�˗˜ˡ�ˣ˔˥˧˘˔�
˗˥˘˔ˣ˧͕�˖˨�˖˔˧˘˚ˢ˥˜˔�˗˜ˡ�˖˔˥˘�˖ˢˡ˦˜˗˘˥͕�˖͕�˙˔˖�ˣ˔˥˧ ʡ̆�ʴ˖ˢ˥-
˗˔σ˜�ʦ�ˠ˜ˡ˨˧˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔˖˘˔˦˧͕�ˣ˔˥˧˘�˔�˘˫˘˥˖˜σ˜˨˟˨ ʡ̃�ʴˣˢ˜�ˢ˙˘˥˜σ˜�
ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥�ρ˜�˔�˗ˢ˨˔�ˣ˔˚˜ˡ͕�˔�Ёρ˘˜�˗˘�˟˨˖˥˨�ρ˜�˖˘˥˘σ˜ʠ˟˘�˦͕�
˖ˢˠˣ˔˥˘� ˥͕˦ˣ˨ˡ˦˨˥˜˟ ʡ̆� ˂˙˘˥˜σ˜� ˧ˢ˔˧˘� ˖˟˔˥˜Ё˖͕˥˜˟˘� ˡ˘˖˘˦˔˥˘� ρ˜�
˥͕˦ˣ˨ˡ˗˘σ˜�˟˔�̀ˡ˧˥˘˕͕˥˜˟˘�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ ʡ˥��
ʸ˧˔ˣ˔��ʥʡ�˃˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜�˩ˢ˥�Ё�̀ˠˣ͕˥σ˜σ˜�̀ˡ�ʩ�˚˥˨ˣ˨˥˜�˗˘�˟˨˖˥˨�ʛ˙˔-
˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�˩ˢ˥�˗˘˖˜˗˘�ˠ˘˧ˢ˗˔�˦ˣ˘˖˜Ё˖͕�ˣ˘�˕˔˭˔�˖͕˥˘˜˔�˩ˢ˥�Ё�
̀ˠˣ͕˥σ˜σ˜ʜ�ρ˜�˔ˣˢ˜�˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�˟˘�˩ˢ˥�˖˘˥˘�˖ ʟ̝�̀ˡ�˚˥˨ˣ˨˥˜˟˘�˟ˢ ʟ˥�˦͕�
ˢ˙˘˥˘�ˢ�˗˘Ёˡ˜σ˜˘�˦˖˨˥˧͕�˔�˨˥ˠ͕˧ˢ˥˜˟ˢ˥�˧˘˥ˠ˘ˡ ʭ̃
• �ˆ˘˫�
• Gen
• ˆ˧˘˥˘ˢ˧˜ˣ�˗˘�˚˘ˡ
• ʻ͕˥σ˨˜˥˘�˦˘˫˨˔˟͕
• ˉ˜ˢ˟˘ˡσ͕�˗˘�˚˘ˡ
• ʶˬ˕˘˥˕˨˟˟ˬ˜ˡ˚�ʛ˕˨˟˟ˬ˜ˡ˚�̀ˡ�ˠ˘˗˜˨˟�ˢˡ˟˜ˡ˘ʜ
ʼˡ˖˟˨˗˘˥˘˔�˧ ˨˧˨˥ˢ˥�̟ ˘˟ˢ˥�ρ˔˦˘�˧ ˘˥ˠ˘ˡ˜�ɣ ˘ˡσ˜ˢˡ˔σ˜�ɣ ˔˜�˦ ˨˦�̆ ˦˧˘�
ˢ˕˟˜˚˔˧ˢ˥˜˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔˖˘˔˦˧͕�˘˧˔ˣ͕�˔�˘˫˘˥˖˜σ˜˨˟˨ ʡ̃�˂ˣσ˜ˢˡ˔ ʟ˟�˙˔-
˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�ˣˢ˧�˗˘˖˜˗˘�˦͕�˜ˡ˖˟˨˗͕�ˠ˔˜�ˠ˨˟σ˜�˧˘˥ˠ˘ˡ˜�ˣ˘�˖˔˥˘�̀˜�
˚͕˦˘˦˖�̝ �Ё�˨ ˧˜˟ ʟ̃�x ˥˘˖˨ˠ�̇ ˢ˥ˠ˘�˦ ˣ˘˖˜Ё˖˘�̠ ˘�˩ ˜ˢ˟˘ˡσ ʟ͕�̠ ˘�̆ ˫˘ˠ-
ˣ˟˨�ʛ˘ ʭ˫�ˣ˦˜˛ˢ˟ˢ˚˜˖ ʟ͕�Ё˭˜˖ ʟ͕�˘˖ˢˡˢˠ˜˖͕�˘˧ ʡ̟ʜʟ�˜˗˘ˡ˧˜˧˔˧˘�˗˘�˚˘ ʟl�
ˢ˥˜˘ˡ˧˔˥˘�˦˘˫˨˔˟͕�˘˧ ʡ̟�ʛ˩˘˭˜�ˀˢ˗˨˟˨˟�ʤ�ϛ�ʹ˜ρ˔�˗˘�˟˨˖˥˨�ʥʜʡ
ʹ˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�˩ˢ˥�ˢ˙˘˥˜�Ё˘˖͕˥˨˜�˚˥˨ˣ�ˢ�˖ˢ˔˟͕�˗˘�Ђ˜ˣ˖˛˔˥˧�˖˨�˨ˡ�
˧˘˥ˠ˘ˡ�ˡˢ˧˔˧�ˣ˘�˘ ʡ̝�ˀ˘ˠ˕˥˜˜�˚˥˨ˣ˨˟˨˜�˦˨ˡ˧�˥˨˚˔σ˜�˦͕�˗˜˦˖˨˧˘�
̀ˡ˧˥˘�˘ ʟ̃� ˦͕�˗˘˖˜˗͕�ρ˜�˔ˣˢ˜� ˦͕�ˡˢ˧˘˭˘�˗˘Ёˡ˜σ˜˔�˔˖˘˟˨˜� ˧˘˥ˠ˘ˡ�
ˣ˘�˖ˢ˔˟˔�˗˘�Ђ˜ˣ˖˛˔˥ ʡ˧�ʹ˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�˩ˢ˥�˔˖ˢ˥˗˔�ʨ�ˠ˜ˡ˨˧˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�
˔˖˘˔˦˧͕�ˣ˔˥˧˘�˔�˘˫˘˥˖˜σ˜˨˟˨˜ʮ�˔ˣˢ˜�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜�˦˘�˩ˢ˥�ˠ˨˧˔�˟˔�
˖ˢ˔˟˔�˨ ˥ˠ͕˧ˢ˔˥ ʟ̆�̀ ˡ˟ˢ˖˨˜ˡ˗�̊ ˥˨ˣ˨˟�̟ ˔˥˘�˟˨˖˥˔˦˘�̝ ˖ˢ˟ ʡs�́ ˜˘˖˔˥˘�
˚˥˨ˣ�˩˔�˖ˢˡ˧˥˜˕˨˜� ˟˔�˗˘Ёˡ˜˥˘˔�Ё˘˖͕˨˜�˧˘˥ˠ˘ˡ�ˡˢ˧˔˧�ˣ˘�˖ˢ˔-
˟˔�˗˘�Ђ˜ˣ˖˛˔˥˧�ʛ˚˥˨ˣ˨˟�ʤ�˩˔�˟˨˖˥˔�ˣ˘�˛̴˥˧˜˔�˚˥˨ˣ˨˟˨˜�ʥʟ�˚˥˨ˣ˨˟�

ʥ�˩˔�˟˨˖˥˔�ˠ˔˜�˗˘ˣ˔˥˧˘�ˣ˘�˛̴˥˧˜˔�˚˥˨ˣ˨˟˨˜�ʦ�˘˧ ʡ̟ʜʡ�ʹ˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�
˩ˢ˥�s ˙˘˥˜�x ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥�̀ˡ˖͕�ʤʨ�ɣ ˜ˡ˨˧˘�x ˘ˡ˧˥˨�̝ �Ёˡ˔˟˜˭˔�˟˨˖˥˨˟�˟˔�
˗˘Ёˡ˜˥˘˔�˧˘˥ˠ˘ˡ˜˟ˢ˥�˗˘�ˣ˘�˧ˢ˔˧˘�˖ˢ˟˜˟˘�˗˘�Ђ˜ˣ˖˛˔˥ ʟ˧�˜ˡ˖˟˨˭̴ˡ˗�
˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˜�ρ˜�ˣ˘˥˦ˣ˘˖˧˜˩˘�ˡˢ ʡ̃�ʷ˨ˣ͕�˖˘�˚˥˨ˣ˨˥˜˟˘�˔˨�ˣ˔˥˖˨˥˦�̀ˡʠ
˧˥˘˔˚˔�˖͕˟͕˧ˢ˥˜ ʟ̆�˦˘�˩ˢ˥�̀ˡ˧ˢ˔˥˖˘�˟˔�˖ˢ˔˟˔�˖˔˥˘�˟˘ʠ˔�˔ˣ˔˥σ˜ˡ˨˧�
˟˔�̀ˡ˖˘ˣ˨˧˨˟�˘˫˘˥˖˜σ˜˨˟˨ ʟ̃�˩ˢ˥�˖˜˧˜�ˣ˘�˥̴ˡ˗�˖˨�˩ˢ˖˘�˧˔˥˘�˗˘Ёˡ˜σ˜˜˟˘�
˥˘˭˨˟˧˔˧˘�ρ˜�˟˘�˩ˢ˥�˖ˢˠˣ˔˥˔�˖˨�˖˘˟˘�˖˨ˣ˥˜ˡ˦˘�̀ˡ�ʶˢˡ˩˘ˡσ˜˔�˗˘�
˟˔�ʼ˦˧˔ˡ˕˨ ʡ˟��ʹ˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�˩ˢ˥�˧˥˔˚˘�˔ˣˢ˜�ˢ�˦˘˥˜˘�˗˘�˖ˢˡ˖˟˨˭˜˜�˕˔-
˭˔˧˘�ˣ˘�ˠ˨ˡ˖˔�˚˥˨ˣ˨˥˜˟ˢ ʟ˥�ˢ˙˘˥˜ˡ˗�ρ˜�ˢ�˦˖˨˥˧͕� ˜ˡ˧˥ˢ˗˨˖˘˥˘� ̀ˡ�
˟˘˚͕˧˨˥͕�˖˨�˦˖ˢˣ˨˥˜˟˘�ρ˜�ˢ˕˜˘˖˧˜˩˘˟˘�ʶˢˡ˩˘ˡσ˜˘˜�˗˘�˟˔�ʼ˦˧˔ˡ˕˨ ʡ˟�
ʼˠˣ˥˜ˠ˔σ˜�ρ˜�̠ ˜˦˧˥˜˕˨˜σ˜�ρ˜�́ ˜ρ˔�̠ ˘�˟ ˨˖˥˨�ʥ�x ˘ˡ˧˥˨�ˀ ˢ˗˨˟˨˟�ʤ�ϛ�ʁ ˢˡ-
˩˘ˡσ˜˔�˗˘�˟˔�ʼ˦˧˔ˡ˕˨ ʡ˟�ʴ˦˜˚˨˥˔σ˜ʠ˩͕�˖͕�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜�˩ˢ˥�ˣ͕˥͕˦˜�
˦˔˟˔�˗˘�˖˨˥˦�˖˨�ˢ�̀ˡσ˘˟˘˚˘˥˘�˖˟˔˥͕�˔�˖ˢˡ˖˘ˣ˧˘˟ˢ˥�ρ˜�˖͕�ˢ˙˘˥˜σ˜�
˦ˣ˔σ˜˨�ˣ˘ˡ˧˥˨�̀ˡ˧˥˘˕͕˥˜�ρ˜�ˣ˥ˢ˕˟˘ˠ˔˧˜˭͕˥ ʟ̃�˔˖ˢ˟ˢ�˨ˡ˗˘�˔˖˘˦˧˘˔�
˘˫˜˦˧ ʡ͕� ʹ˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜� ˣˢ˧� ˦˧˜ˠ˨˟˔� ˘˫ˣ˥˜ˠ˔˥˘˔� ̀ˡ˗ˢ˜˘˟˜˟ˢ˥� ˦˔˨� ˔�
ˡ˘˟͕ˠ˨˥˜˥˜˟ˢ˥�˘˫˜˦˧˘ˡ˧˘�ˣ˘�˕˔˭˔�˨ˡ˘˜�˦˘˥˜˜�˗˘�̀ˡ˧˥˘˕͕˥˜�˖˔˥˘�˦͕�
˚˛˜˗˘˭˘�˗˜˦˖˨σ˜ ʟ̝�˗˨ˣ͕�˖˨ˠ�˨˥ˠ˘˔˭ ʭ͕
• ʶ˨ˡˢρ˧˘˔σ˜�˗˜˙˘˥˘ˡσ˘˟˘�̀ˡ˧˥˘�ˢ˥˜˘ˡ˧˔˥˘�˦˘˫˨˔˟ ʟ͕�˚˘ˡ�ρ˜�˦˘˫ʲ�

ʶ˥˘˗˘σ˜�˖͕�˘˟˘˩˜˜�˗˩ ʡ˦�˟˘�˖˨ˡˢ˦˖ʲ
• π˧˜˔σ˜�˖͕�˘˫˜˦˧͕�ˠ˔˜�ˠ˨˟˧˘�˙ˢ˥ˠ˘�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕ʲ�ʶ˥˘˗˘σ˜�˖͕�

˔σ˜� ˣ˨˧˘˔� ˩ˢ˥˕˜� ˘˟˘˩˜˟ˢ˥� ˗˩ ʡ˦� ˗˘˦ˣ˥˘� ˔˖˘˦˧˘˔ʲ� ʴσ˜� ˩˘˗˘˔�
˩˥˘ˢ�̠ ˜Ё˖˨˟˧˔˧˘�˦ ˣ˘˖˜˔˟͕�̀ ˡ�̝ �̝ ˕ˢ˥˗˔�̝ ˖˘˦˧˘�˧ ˘ˠ˘�̟ ˨�̆ ˟˘-
˩˜˜�˗˩ ʡ˦ʟ�̀ˡ�˖˟˔˦͕ʲ

• ʶˢˡ˦˜˗˘˥˔σ˜� ˖͕� ˔˖˘˦˧� ˘˫˘˥˖˜σ˜˨� ˢ˚˟˜ˡ˗˘ρ˧˘� ˦ˢ˖˜˘˧˔˧˘˔� ρ˜�
˔˦ˣ˘˖˧˘˟˘�˗˘�˜ˡ˧˘˥˦˘˖σ˜ˢˡ˔˟˜˧˔˧˘�˖˔˥˘�˦˘�˥˘˚͕˦˘˦˖�˟˔�ˡ˜-
˩˘˟˨˟�Ё˘˖͕˥˘˜�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘ʲ�ʶ˘�˧˜ˣ�˗˘�ˣ˥ˢ˕˟˘ˠ˘�˔σ˜�˩˘˗˘˔�˦͕�
˘˫˜˦˧˘�̀ˡ�˔˕ˢ˥˗˔˥˘˔�˔˖˘˦˧ˢ˥�˔˦ˣ˘˖˧˘ʲ

ʴ˦ˣ˘˖˧˘�˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜�ʛ˗˘�ˣ͕˦˧˥˔˧�̀ˡ�ˠ˜ˡ˧˘�
ς˜ʢ˦˔˨�˗˘�̀ˠˣ͕˥˧͕ς˜˧�˖˨�̀ˡ˧˥˘˚˨˟�˚˥˨ˣʜʭ
ˆ˨˕˟˜ˡ˜˔σ˜�˔˖˘˟˘�˔˦ˣ˘˖˧˘�˥͕ˠ˔˦˘�ˡ˘˜ˡ˖˟˨˦˘�̀ˡ�ˣ˥ˢ˖˘˦˨˟�˗˘�˗˘-
Ёˡ˜˥˘�˔�˧˘˥ˠ˘ˡ˜˟ˢ ʡ˥�ˉ͕�˥˨˚͕ˠ�˦͕�˨˧˜˟˜˭˔σ˜�ˠ˨ˡ˖˔�˥˘˔˟˜˭˔˧͕�˗˘�
ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˦˨˕˟˜ˡ˜˔�˔˦ˣ˘˖˧˘�˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧˘�˖˔˥˘�˔ˣ˔˥�
˔˗˘˦˘˔�˔˧˨ˡ˖˜�˖̴ˡ˗�˘˦˧˘�˔˕ˢ˥˗˔˧�˦˨˕˜˘˖˧˨˟�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜� ̀ˡ�˚˘-
ˡ˘˥˔˟� ρ˜�˔˟�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ˡ� ̀ˡ�˦ˣ˘˖˜˔ ʡ˟� ˆ˨ˡ˧˘ˠ�˖ˢˡρ˧˜˘ˡσ˜�˗˘�
˘˫˜˦˧˘ˡσ˔�˧ ˨˧˨˥ˢ˥�̇ ˢ˥ˠ˘˟ˢ˥�̠ ˘�˩ ˜ˢ˟˘ˡσ͕ʲ�̍ ˧˜˟˜˭͕ˠ�̃˗˘˜�x ˥˘˖ˢˡ˖˘-
ˣ˨˧˘�˔˧˨ˡ˖˜�˖̴ˡ˗�˗˘Ёˡ˜ˠ�˧˘˥ˠ˘ˡ˜˜ʲ�ˆ˨ˡ˧�˔ˡ˨ˠ˜˧˘�˙ˢ˥ˠ˘�˗˘�
˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�ˠ˔˜�˩˜˭˜˕˜˟˘�˗˘˖̴˧�˔˟˧˘˟˘ʲ
˂˙˘˥˜σ˜� ˖˟˔˥˜˧˔˧ ʡ̆� ˃˘ˡ˧˥˨� ˖˔� ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜� ˦͕� ˣˢ˔˧͕� ˥˘˩˘ˡ˜� ˢ˥˜-
˖̴ˡ˗�˟˔�˗˘Ёˡ˜σ˜˜˟˘�˧˘˥ˠ˘ˡ˜˟ˢ˥�̀ˡ�˧˜ˠˣ˨˟�ρ˜�˗˨ˣ͕�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˥˘˔�
ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜ʢ˜ˡ˜σ˜˔˧˜˩˘ ʟ̃�˩͕�˥˨˚͕ˠ�˦͕�˟˘�ˢ˙˘˥˜σ˜�Ёρ˘˟˘�˗˘�˟˨˖˥˨�˜ˠ-
ˣ˥˜ˠ˔˧ ʟ̆�˖˔˥˘�˖ˢˡσ˜ˡ�˗˘Ёˡ˜σ˜˜˟˘�˧˨˧˨˥ˢ˥�˧˘˥ˠ˘ˡ˜˟ˢ˥�˗˜˦˖˨˧˔σ˜�ˣ˘�
ˣ˔˥˖˨˥˦˨˟�˘˫˘˥˖˜σ˜˨˟˨ ʡ̃�

ʶ˨�˖˘�˟˨˖˥͕ˠʭ�˗˘Ёˡ˜˥˘˔�˧˘˥ˠ˘ˡ˜˟ˢ˥� 40�ˠ˜ˡ˨˧˘
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ˀˢ˗˨˟˨˟�ʤ�ʠ�ʶ˥˘ρ˧˘˥˘˔�˖ˢˡρ˧˜˘ˡ˧˜˭͕˥˜˜�ˣ˥˜˩˜ˡ˗�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡ�ρ˜�˦˧˘˥˘ˢ˧˜ˣ˨˥˜˟˘�˗˘�˚˘ˡ�̀ˡ�˥̴ˡ˗˨˟�˔˗ˢ˟˘˦˖˘ˡσ˜˟ˢ˥



˃˔˨˭͕�� 15�ˠ˜ˡ˨˧˘

˅˘˟˘˩˔ˡσ˔�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜ʢ˜ˡ˜σ˜˔˧˜˩˘˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�ρ˖ˢ˟˜� 20�ˠ˜ˡ˨˧˘

ʷ˨ˣ͕�˖˘�˗˘Ёˡ˜σ˜˜˟˘�˦˨ˡ˧�˖˟˔˥˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˧ˢ˔˧͕�˟˨ˠ˘˔ʟ�˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�
˩ˢ˥�ˢ˙˘˥˜�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥�ˢ�ˣ˥˘˭˘ˡ˧˔˥˘�˃ˢ˪˘˥ˣˢ˜ˡ˧�˖˨�˗˔˧˘�˥˘-
˟˘˩˔ˡ˧˘�˖˨�ˣ˥˜˩˜˥˘�˟˔�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡ�̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧�ρ˖ˢ˟˔˥ʡ� ̠ˡ˧˥˘�
˔˖˘˦˧˘�˗˔˧˘�˔˥�˧˥˘˕˨˜�˦͕�˜ˡ˖˟˨˗˘σ˜ʭ�
• ʷ˔˧˘�ˡ˔σ˜ˢˡ˔˟˘�ρ˜� ˜ˡ˧˘˥ˡ˔σ˜ˢˡ˔˟˘�ˣ˥˜˩˜ˡ˗�˙˘ˡˢˠ˘ˡ˨˟�˩˜ˢ-

˟˘ˡσ˘˜�̠ ˘�̊ ˘ˡʟ�̆ ˫˧˥˔˦˘�̠ ˜ˡ�x ˥ˢ˜˘˖˧˘�̠ ˘�̟ ˘˥˖˘˧˔˥˘�˥ ˘˟˘˩˔ˡ-
˧˘�˦˔˨�˗˜ˡ�˦˧˔˧˜˦˧˜˖˜�ˡ˔σ˜ˢˡ˔˟˘ʮ

• ʼˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˜� ρ˜� ˗˔˧˘� ˥˘˟˘˩˔ˡ˧˘� ˖ˢˡ˧˘˫˧˨˔˟� ʛˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˔˟˘˟˘�
˖ˢˡ˖˟˨˭˜˜� ˔˟˘� ˔ˡ˔˟˜˭˘˜� ˗˔˧˘˟ˢ˥� ˖ˢ˟˘˖˧˔˧˘� ̀ˡ� ρ˖ˢ˔˟͕� ˣ˥˜ˡ�
˥˘˔˟˜˭˔˥˘˔�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟ˢ˥�˗˘�˗˜˔˚ˡˢ˭͕�ρ˜�˘˩˔˟˨˔˥˘ʟ� ̀ˡ�˦ˣ˘-
˖˜˔˟� ˥˘˭˨˟˧˔˧˘˟˘� ˔ˡ˔˟˜˭˘˜� ˙ˢ˖˨˦� ˚˥˨ˣ˨˥˜˟ˢ˥� ˥˘˔˟˜˭˔˧˘� ρ˜� ˔�
˖˛˘˦˧˜ˢˡ˔˥˘˟ˢ˥�˖ˢˠˣ˟˘˧˔˧˘�˔˧̴˧�˗˘�˘˟˘˩˜ʟ�˖̴˧�ρ˜�˗˘�ˣ˥ˢ-
˙˘˦ˢ˥˜ʟ�ˠ˘ˡσ˜ˢˡ˔˧˘�˔ˡ˧˘˥˜ˢ˥�̀ˡ�ˣ˥˘˭˘ˡ˧˔˥˘˔�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜ʟ�̀ˡ�
˦˘˖σ˜˨ˡ˘˔�̠ ˘˗˜˖˔˧͕�x ˥˘˭˘ˡ˧͕˥˜˜�̃ ˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘˟ˢ˥�̠ ˘˭˩ˢ˟˧˔-
˧˘�̀ˡ�˖˔˗˥˨˟�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜�ˌˢ˨˧˛�˙ˢ˥�ʿˢ˩˘ʜʡ

ʹ˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�˩ ˢ˥�s ˙˘˥˜�˦ ˣ˔σ˜˨˟�l ˘˖˘˦˔˥�x ˘ˡ˧˥˨�̠ ˜˦˖˨σ˜˜�ρ˜�̊ ̴ˡ˗˨˥˜ʭ�
˘˫˜˦˧͕�̝ ˡ˨ˠ˜˧˘�̇ ˢ˥ˠ˘�̠ ˘�˩ ˜ˢ˟˘ˡσ͕�̟ ˔˥˘�x ˔˥�̝ �Ё�ɣ ˔˜�˥ ͕˦ˣ̴ˡ˗˜-
˧˘�˦˔˨�ˠ˔˜�˨ρˢ˥�˗˘�˥˘˖˨ˡˢ˦˖˨˧ʲ�ˆ˨ˡ˧�˔˟˧˘�˙ˢ˥ˠ˘�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�
ˠ˔˜�ˣ˨˧˜ˡ�˥͕˦ˣ̴ˡ˗˜˧˘ʟ�ˠ˔˜�˚˥˘˨�˗˘�˜˗˘ˡ˧˜Ё˖˔˧ʲ�ʷ˘�˖˘ʲ�˂˙˘˥˜σ˜�
˦˧˔˧˜˦˧˜˖˜�ˢЁ˖˜˔˟˘�˖˔˥˘�˦͕�ˣ˘˥ˠ˜˧͕�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˟ˢ˥�ρ˜�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜�
ρ˖ˢ˟˔˥�˦͕�˩˔˗͕�˔˦˘ˠ͕ˡ͕˥˜˟˘�˦˔˨�˗˜˙˘˥˘ˡσ˘˟˘�̀ˡ˧˥˘�˔˖˘˦˧˘˔�ρ˜�
˗˔˧˘˟˘�˖˨˟˘˦˘�̀ˡ�ρ˖ˢ˔˟͕ʡ�ˈ˧˜˟˜˭˔σ˜�˔˖˘˔˦˧͕�ˣ˥˘˭˘ˡ˧˔˥˘�̀ˡ�˥˘˟˔σ˜˘�
˖˨�˘˫˘˥˖˜σ˜˨˟�˔ˡ˧˘˥˜ˢ˥�ρ˜�˖˨�˘˫ˣ˘˥˜˘ˡσ˔�˗˘�˔�˗˘Ёˡ˜�˖ˢˡ˖˘ˣ˧˘˟˘ʭ�
˘˫˜˦˧͕�˔˦˘ˠ͕ˡ͕˥˜� ̀ˡ˧˥˘�˔˖˘˦˧˘˔ʲ�ʴ˨�˙ˢ˦˧�ˡ˘˩ˢ˜˟˘�˘˫ˣ˥˜ˠ˔˧˘�
˗˘�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜�˗˜ˡ�˦˔˟˔�˗˘�˖˨˥˦�˖ˢˡ˘˖˧˔˧˘�˖˨�˖˘˟˘�˥˘˭˨˟˧˔-
˧˘�˗˜ˡ�˗˜˔˚ˡˢ˭˔�ρ˜�˔ˡ˔˟˜˭˔�˗˘�ˡ˘˩ˢ˜�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˧˘�̀ˡ�ρ˖ˢ˔˟͕ʲ�
ʸ˫˜˦˧͕�˗˜˙˘˥˘ˡσ˘�ˠ˔˝ˢ˥˘ʲ

ˌˢ˨˧˛�˙ˢ˥�ʿˢ˩˘ʭ�ˀ˔ˡ˨˔˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�˙ˢ˥ˠ˔˥˘˔�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜�ρ˖ˢ˟˔˥
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ʷ˨ˣ͕� ˖˘� ˦˨ˡ˧� ˥˘˩˜˭˨˜˧˘� ˖ˢˡ˖˘ˣ˧˘˟˘ʠ˖˛˘˜˘ʟ� ˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜� ˩ˢ˥�
˖˥˘˔ʟ�ˣ˘ˡ˧˥˨�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜ʟ�˨ˡ�˖˔˗˥˨�̀ˡ�˖˔˥˘�˔˖˘ρ˧˜˔�˦͕�ˣˢ˔˧͕�
˥˘Ђ˘˖˧˔�˟˔�ˠ˨˟˧˜˧˨˗˜ˡ˘˔�˗˘�˜˗˘ˡ˧˜˧͕σ˜ʟ� ˟˔�ˣ˥˜˩˜˟˘˚˜˜�ρ˜� ˟˔�˗˜˦˖˥˜-
ˠ˜ˡ˔˥˘ʟ� ˣ˥˜ˡ� ˜ˡ˧˘˥ˠ˘˗˜˨˟� ˘˫˘˥˖˜σ˜˨˟˨˜� ʶ͕˟͕˧ˢ˥˜˔� ˣ˨˧˘˥˜˜ʡ� ʹ˔-
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˗˘�˟˔�ʼ˦˧˔ˡ˕˨˟ʜʭ�̠ˡ˧˥˘˕͕˥˜�ρ˜�˥͕˦ˣ˨ˡ˦˨˥˜��
˛˧˧ˣ˦ʭʢʢ˥ˠʡ˖ˢ˘ʡ˜ˡ˧ʢ˜˦˧˔ˡ˕˨˟ʠ˖ˢˡ˩˘ˡ˧˜ˢˡʠˤ˨˘˦˧˜ˢˡ˦ʠ˔ˡ˗ʠ˔ˡ-

˦˪˘˥˦ʠ˥ˢˠ˔ˡ˜˔ˡʢʤʩʫʣʬʧʨʣ˗˖ 

ʼˡ˦˧˜˧˨˧˨˟�ʸ˨˥ˢˣ˘˔ˡ�ˣ˘ˡ˧˥˨�ʸ˚˔˟˜˧˔˧˘�˗˘�ʺ˘ˡ�ʛʸʼʺʸʜ�
˛˧˧ˣ˦ʭʢʢ˘˜˚˘ʡ˘˨˥ˢˣ˔ʡ˘˨ʢ˚˘ˡ˗˘˥ʠ˕˔˦˘˗ʠ˩˜ˢ˟˘ˡ˖˘ʢ˪˛˔˧ʠ˜˦ʠ˚˘ˡ-

˗˘˥ʠ˕˔˦˘˗ʠ˩˜ˢ˟˘ˡ˖˘ 

ʹ˅ʴ�ϛ�ɹ ˚˘ˡσ˜˔�x ˘ˡ˧˥˨�̫ ˥˘ˣ˧˨˥˜�́ ˨ˡ˗˔ˠ˘ˡ˧˔˟˘�̝ �̍ ˡ˜˨ˡ˜˜�y ˨˥ˢˣ˘ˡ˘�
˛˧˧ˣ˦ʭʢʢ˙˥˔ʡ˘˨˥ˢˣ˔ʡ˘˨ʢ˘ˡʢ˗˔˧˔ʠ˔ˡ˗ʠˠ˔ˣ˦ʢ˩˜ˢ˟˘ˡ˖˘ʠ˔-

˚˔˜ˡ˦˧ʠ˪ˢˠ˘ˡʠ˦˨˥˩˘ˬʢ˦˨˥˩˘ˬʠ˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔˧˜ˢˡ 

ˈˡ˘˦˖ˢ�ʠ�ˈˁ�ˊˢˠ˘ˡ�
˛˧˧ˣ˦ʭʢʢ˨ˡ˘˦˗ˢ˖ʡ˨ˡ˘˦˖ˢʡˢ˥˚ʢ˔˥˞ʭʢʧʫʥʥʦʢˣ˙ʣʣʣʣʥʧʩʩʨʤ

˃˘˥˦ˢ˔ˡ˔�ʺ˘ˡ˗˘˥˕˥˘˔˗��
˛˧˧ˣ˦ʭʢʢ˪˪˪ʡ˚˘ˡ˗˘˥˕˥˘˔˗ʡˢ˥˚ʢ 

ʹ˜ρ͕�˗˘�˟˨˖˥˨�˃˘˥˦ˢ˔ˡ˔�ʺ˘ˡ˗˘˥˕˥˘˔˗�
˛˧˧ˣ˦ʭʢʢ˪˪˪ʡ˚˘ˡ˗˘˥˕˥˘˔˗ʡˢ˥˚ʢ˥˘˦ˢ˨˥˖˘ʢ˚˘ˡ˗˘˥˕˥˘˔˗ʠˣ˘˥-

˦ˢˡʠ˩ʧʠʣʠ˪ˢ˥˞˦˛˘˘˧ʠЁ˟˟ʠ˜ˡʠ˧˛˘ʠ˕˟˔ˡ˞˦

Materiale suplimentare legate de subiect

ʴ˕ˢ˥˗˔˥˘˔�ˣ˥˜˩˜ˡ˗�˟˘˔˗˘˥˦˛˜ˣ˨˟�
˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧ʟ�ʴ˖σ˜˨ˡ˘�˥˘Ђ˘˫˜˩͕ʟ
̠ˡ˩͕σ˔˥˘�˕˔˭˔˧͕�ˣ˘�˖ˢˢˣ˘˥˔˥˘ʡ�

ʴ˕ˢ˥˗͕˥˜�ˠ˘˧ˢ˗ˢ˟ˢ˚˜˖˘�

25

ˀˢ˗˨˟˨˟�ʤ�ʠ�ʶ˥˘ρ˧˘˥˘˔�˖ˢˡρ˧˜˘ˡ˧˜˭͕˥˜˜�ˣ˥˜˩˜ˡ˗�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡ�ρ˜�˦˧˘˥˘ˢ˧˜ˣ˨˥˜˟˘�˗˘�˚˘ˡ�̀ˡ�˥̴ˡ˗˨˟�˔˗ˢ˟˘˦˖˘ˡσ˜˟ˢ˥

https://rm.coe.int/168046253e%20


MODULUL 1
ʹ˜ρ͕�˗˘�˟˨˖˥˨�ʤ

SEX

ORIENTARE
ˆʸˋˈʴʿ�͔

GEN

˃˘˥˦ˢ˔ˡ˔�ʺ˘ˡ˗˘˥˕˥˘˔˗

��ʻ
ˢˠ

ˢ˦
˘˫

˨˔
˟

��ˇ
˥˔

ˡ˦
˚˘

ˡ˗
˘˥

��ʹ
˘ˠ

˜ˡ
˜ˡ

��ˇ
˥˔

ˡ˦
˘˫

˨˔
˟

��ʵ͕˥˕˔˧

��ʻ˘˧˘˥ˢ˦˘˫˨˔˟

��ʶ˜˦˚˘ˡ˗˘˥

��ˀ˔˦˖˨˟˜ˡ

��ʿ˘˦˕˜˔ˡ͕
��ʺ˔ˬ

��ʹ˘ˠ
˘˜˘

��ʵ˜˦˘˫˨˔˟

��ʼˡ˧˘˥˦˘˫

��ʴ˦˘˫˨˔˟

ʴ˩˘τ �̃̀ ˡ˗ˢ˜˘˟ �̟̃ �˨x ˥˜˩˜˥ �̆˟ �̝x ˢ˧˥˜˩˜˥˘ �̝̆ ˟˘ˠ˘ˡ˧˘˟ˢ˥ʲ�
ʶˢˡ˦˨˟˧˔τ˜�˦ˢ˟˨τ˜˜˟˘�˗˘�˟˔�ˣ˔˚˜ˡ˔�ʦʩʡ

ˌˢ˨˧˛�˙ˢ˥�ʿˢ˩˘ʭ�ˀ˔ˡ˨˔˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�˙ˢ˥ˠ˔˥˘˔�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜�ρ˖ˢ˟˔˥
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IDENTITATE

EXPRESIE

ATRACTIE

SEX

Sursa: https://www.itspronouncedmetrosexual.com/2018/10/the-genderbread-person-v4/
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ˀˢ˗˨˟˨˟�ʤ�ʠ�ʹ˜ρ͕�˗˘�˟˨˖˥˨�ʤ



MODULUL 1
ʹ˜ρ˔�˗˘�˟˨˖˥˨�ʥ�

ʶˢˡ˩˘ˡσ˜˔�˗˘�˟˔�ʼ˦˧˔ˡ˕˨˟

ʶ˘�˘˦˧˘�ʶˢˡ˩˘ˡτ˜˔�ʶˢˡ˦˜˟˜˨˟˨˜�ʸ˨˥ˢˣ˘˜�ˣ˥˜˩˜ˡ˗�ˣ˥˘˩˘-
ˡ˜˥˘˔�ς˜�˖ˢˠ˕˔˧˘˥˘˔�˩˜ˢ˟˘ˡτ˘˜�̀ˠˣˢ˧˥˜˩˔�˙˘ˠ˘˜˟ˢ˥�ς˜�˔�
˩˜ˢ˟˘ˡτ˘˜�˗ˢˠ˘˦˧˜˖˘�ʛʼ˦˧˔ˡ˕˨˟ʟ�ʤʤʡʨʡʥʣʤʤʜʲ

ʸ˦˧˘�ˣ˥˜ˠ˨˟�˧˥˔˧˔˧�˘˨˥ˢˣ˘˔ˡ�˖˨�˖ˢˡ˦˘˖˜ˡσ˘� ˟˘˚˔-
˟˘� ˖˔˥˘� ˜ˡ˖˥˜ˠ˜ˡ˘˔˭͕� ˠ˨˟˧˜ˣ˟˘� ˙ˢ˥ˠ˘� ˗˘� ˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�
̀ˠˣˢ˧˥˜˩˔�˙˘ˠ˘˜˟ˢ˥ʟ�˜ˡ˖˟˨˦˜˩�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�Ё˭˜˖͕�ρ˜�ˣ˦˜˛ˢ-
˟ˢ˚˜˖͕ʟ� ˩˜ˢ˟˘ˡσ͕� ˦˘˫˨˔˟͕ʟ� ˩˜ˢ˟˘ˡσ͕� ˘˖ˢˡˢˠ˜˖͕ʟ�
˛͕˥σ˨˜˥˘�˦˘˫˨˔˟͕�ρ˜�˩˜ˢ˟ʟ�˨˥ˠ͕˥˜˥˘ʟ�ˠ˨˧˜˟˔˥˘�˚˘ˡ˜˧˔˟͕�
˔�˙˘ˠ˘˜˟ˢ˥ʟ�˖͕˦͕˧ˢ˥˜˘�˙ˢ˥σ˔˧͕ʟ�˔˩ˢ˥˧�˙ˢ˥σ˔˧�ρ˜�˦˧˘˥˜˟˜-
˭˔˥˘�˙ˢ˥σ˔˧͕ʡ

ʸ˦˧˘� ˟˔˥˚�˥˘˖˨ˡˢ˦˖˨˧͕�˖˔�Ё˜ˡ˗�˜ˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˨˟� ˟˘˚˔˟�
˖˘˟�ˠ˔˜�˔˩˔ˡ˦˔˧�̀ˡ�ˣ˥˘˩˘ˡ˜˥˘˔�ρ˜�˖ˢˠ˕˔˧˘˥˘˔�˩˜ˢ-
˟˘ˡσ˘˜�̀ˠˣˢ˧˥˜˩˔�˙˘ˠ˘˜˟ˢ˥�ρ˜�˔�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˗ˢˠ˘˦˧˜˖˘ʟ�
˩͕˭˨˧˘� ˗˥˘ˣ˧� ˩˜ˢ˟͕˥˜� ˔˟˘� ˗˥˘ˣ˧˨˥˜˟ˢ˥� ˢˠ˨˟˨˜� ρ˜� ˙ˢ˥-
ˠ˘�˗˘�˗˜˦˖˥˜ˠ˜ˡ˔˥˘�˜ˠˣˢ˧˥˜˩˔�˙˘ˠ˘˜˟ˢ˥ʟ�ˣ˥˘˖˨ˠ�ρ˜�
˗˥˘ˣ˧� ˖˔˨˭˘� ρ˜� ˖ˢˡ˦˘˖˜ˡσ˘� ˔˟˘� ˜ˡ˘˚˔˟˜˧͕σ˜˟ˢ˥� ̀ˡ˧˥˘�
˙˘ˠ˘˜�ρ˜�˕͕˥˕˔σ˜ʡ�

ʶ˘˥˘�ˆ˧˔˧˘˟ˢ˥�ˠ˘ˠ˕˥˘�˦͕�˔˗ˢˣ˧˘ʟ�̀ˡ�ˠ˔ˡ˜˘˥͕�ˣ˥ˢ-
˔˖˧˜˩͕ʟ� ˟˘˚˜˦˟˔σ˜˔� ˡ˘˖˘˦˔˥͕ʟ� ˣ˥˘˖˨ˠ� ρ˜� ˨ˡ� ˦˘˧� ˗˘�
ˠ͕˦˨˥˜�˖ˢˠˣ˥˘˛˘ˡ˦˜˩˘�ρ˜�ˠ˨˟˧˜˗˜˦˖˜ˣ˟˜ˡ˔˥˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�
˔�ˣ˥˘˩˘ˡ˜�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔ʟ�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�ˣ˥ˢ˧˘˝˔�˩˜˖˧˜ˠ˘˟˘ʢ˦˨-
ˣ˥˔˩˜˘σ˨˜˧ˢ˔˥˘˟˘� ρ˜� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˔� ˧˥˔˚˘� ˟˔� ˥͕˦ˣ˨ˡ˗˘˥˘�
˔˚˥˘˦ˢ˥˜˜ʡ

1

2

3

ˌˢ˨˧˛�˙ˢ˥�ʿˢ˩˘ʭ�ˀ˔ˡ˨˔˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�˙ˢ˥ˠ˔˥˘˔�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜�ρ˖ˢ˟˔˥

28



ʷ˘Ёˡ˜σ˜˜ʠ˖˛˘˜˘�˜ˡ˖˟˨˦˘�̀ˡ�ʶˢˡ˩˘ˡσ˜˔�ʶˢˡ˦˜˟˜˨˟˨˜�ʸ˨˥ˢˣ˘˜�ˣ˥˜˩˜ˡ˗�ˣ˥˘˩˘ˡ˜˥˘˔�ρ˜�
˖ˢˠ˕˔˧˘˥˘˔�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�̀ˠˣˢ˧˥˜˩˔�˙˘ˠ˘˜˟ˢ˥�ρ˜�˔�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˗ˢˠ˘˦˧˜˖˘�ʛʶˢˡ˩˘ˡσ˜˔�
de la Istanbul)

Ϣˉ˜ˢ˟˘ˡτ˔� ̀ˠˣˢ˧˥˜˩˔� ˙˘ˠ˘˜˟ˢ˥ϣ� ˘˦˧˘� ̀ˡΣ˘˟˘˔˦͕� ˗˥˘ˣ˧� ˢ�
̀ˡ˖͕˟˖˔˥˘�˔�˗˥˘ˣ˧˨˥˜˟ˢ˥�ˢˠ˨˟˨˜�Ο˜�ˢ�˙ˢ˥ˠ͕�˗˘�˗˜˦˖˥˜ˠ˜ˡ˔˥˘�
̀ˠˣˢ˧˥˜˩˔� ˙˘ˠ˘˜˟ˢ˥� Ο˜� ˩˔� ̀ˡ˦˘ˠˡ˔� ˧ˢ˔˧˘�˔˖Σ˜˨ˡ˜˟˘�˗˘�˩˜ˢ-
˟˘ˡΣ͕�˗˘�˚˘ˡ�˖˔˥˘�˥˘˭˨˟˧͕�̀ˡʟ�˦˔˨�˖˔˥˘�˦˨ˡ˧�ˣ˥ˢ˕˔˕˜˟˘�˔�˥˘-
˭˨˟˧˔�̀ˡʟ�˩͕˧͕ˠ˔˥˘˔�˦˔˨�˦˨˙˘˥˜ˡΣ˔�Ё˭˜˖͕ʟ�˦˘˫˨˔˟͕ʟ�ˣ˦˜˛ˢ˟ˢ˚˜-
˖͕�˦˔˨�˘˖ˢˡˢˠ˜˖͕�˖˔˨˭˔˧͕�˙˘ˠ˘˜˟ˢ˥ʟ�˜ˡ˖˟˨˦˜˩�˔ˠ˘ˡ˜ˡΣ͕˥˜˟˘�
˖˨�˔˦˘ˠ˘ˡ˘˔�˔˖Σ˜˨ˡ˜ʟ�˖ˢ˘˥˖˜Σ˜˔�˦˔˨�˗˘ˣ˥˜˩˔˥˘˔�˔˥˕˜˧˥˔˥͕�
˗˘�˟˜˕˘˥˧˔˧˘ʟ�˜ˡ˗˜˙˘˥˘ˡ˧�˗˔˖͕�˦˨˥˩˜ˡ˘�̀ˡ�ˣ˨˕˟˜˖�˦˔˨�̀ˡ�˩˜˔Σ˔�
ˣ˥˜˩˔˧͕�ʛ˔˥˧ʡ�ʦʜ�

Ϣˉ˜ˢ˟˘ˡτ˔� ˗ˢˠ˘˦˧˜˖͕ϣ� ˩˔� ̀ˡ˦˘ˠˡ˔� ˧ˢ˔˧˘� ˔˖Σ˜˨ˡ˜˟˘� ˗˘�
˩˜ˢ˟˘ˡΣ͕�Ё˭˜˖͕ʟ�˦˘˫˨˔˟͕ʟ�ˣ˦˜˛ˢ˟ˢ˚˜˖͕�˦˔˨�˘˖ˢˡˢˠ˜˖͕ʟ�˖˔˥˘�
˦˨˥˩˜ˡ�̀ˡ�˙˔ˠ˜˟˜˘�˦˔˨�̀ˡ�˨ˡ˜˧˔˧˘˔�˗ˢˠ˘˦˧˜˖͕�˦˔˨�̀ˡ˧˥˘�˙ˢΟ˧˜˜�
˦˔˨�˔˖˧˨˔˟˜˜� ˦ˢΣ˜� ˦˔˨�ˣ˔˥˧˘ˡ˘˥˜ʟ� ˜ˡ˗˜˙˘˥˘ˡ˧�˗˔˖͕�˔˚˥˘˦ˢ˥˨˟�
̀ˠˣ˔˥˧˘�˦˔˨�˔�̀ˠˣ͕˥Σ˜˧�˔˖˘˟˔Ο˜�˗ˢˠ˜˖˜˟˜˨�˖˨�˩˜˖˧˜ˠ˔�ʛ˔˥˧ʡ�ʦʜ

Ϣʺ˘ˡϣ�˩˔� ̀ˡ˦˘ˠˡ˔�˥ˢ˟˨˥˜˟˘ʟ�˖ˢˠˣˢ˥˧˔ˠ˘ˡ˧˘˟˘ʟ�˔˖˧˜˩˜˧͕Σ˜˟˘�
Ο˜�˔˧˥˜˕˨˧˘˟˘�˖ˢˡ˦˧˥˨˜˧˘�˦ˢ˖˜˔˟ʟ�ˣ˘�˖˔˥˘�ˢ�˦ˢ˖˜˘˧˔˧˘�˗˔˧͕�˟˘�
˖ˢˡ˦˜˗˘˥͕�˔˗˘˖˩˔˧˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˙˘ˠ˘˜�Ο˜�˕͕˥˕˔Σ˜�ʛ˔˥˧ʡ�ʦʜ

Ϣˉ˜ˢ˟˘ˡτ˔�˗˘�˚˘ˡ� ̀ˠˣˢ˧˥˜˩˔� ˙˘ˠ˘˜˟ˢ˥ϣ� ˩˔� ̀ˡ˦˘ˠˡ˔� ˩˜ˢ-
˟˘ˡΣ˔�˖˔˥˘�˘˦˧˘�˗˜˥˘˖Σ˜ˢˡ˔˧͕�̀ˠˣˢ˧˥˜˩˔�˨ˡ˘˜�˙˘ˠ˘˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�
˖͕�˘˔�˘˦˧˘�ˢ�˙˘ˠ˘˜˘�˦˔˨�˖˔˥˘�˔˙˘˖˧˘˔˭͕�˙˘ˠ˘˜˟˘� ̀ˡ�ˠˢ˗�
˗˜˦ˣ˥ˢˣˢ˥Σ˜ˢˡ˔˧�ʛ˔˥˧ʡ�ʦʜ

Ϣʹ˘ˠ˘˜˟˘ϣ�˜ˡ˖˟˨˗�˙˘˧˘˟˘�˖˨�˩̴˥˦˧˔�ˣ̴ˡ͕�̀ˡ�ʤʫ�˔ˡ˜�ʛ˔˥˧ʡ�ʦʜ

Ϣˉ˜ˢ˟˘ˡτ˔�˦˘˫˨˔˟͕ʟ�˜ˡ˖˟˨˦˜˩�˩˜ˢ˟˨˟ϣ�ʛ˔˥˧ʡ�ʦʩʜʭ�
a. ˔ˡ˚˔˝˔˥˘˔�̀ˡ˧˥ʠˢ�ˣ˘ˡ˘˧˥˔Σ˜˘�˩˔˚˜ˡ˔˟͕ʟ�˔ˡ˔˟͕�˦˔˨�ˢ˥˔˟͕�

˗˘�ˡ˔˧˨˥͕�˦˘˫˨˔˟͕�ˡ˘˖ˢˡ˦˜ˠΣ˜˧͕�˔�˖ˢ˥ˣ˨˟˨˜�˨ˡ˘˜�˔˟˧˘�
ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘�˖˨�ˢ˥˜˖˘�ˣ˔˥˧˘�˖ˢ˥ˣˢ˥˔˟͕�˦˔˨�ˢ˕˜˘˖˧ʮ

˕ʡ� ˔ˡ˚˔˝˔˥˘˔�̀ ˡ�̝ ˟˧˘�̝ ˖˧˘�l ˘˖ˢˡ˦˜ˠΣ˜˧˘�̠ ˘�l ˔˧˨˥͕�˦ ˘˫˨˔˟͕�
˖˨�ˢ�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ͕ʮ�

c. ˗˘˧˘˥ˠ˜ˡ˔˥˘˔� ˨ˡ˘˜� ˔˟˧˘� ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘� ˦͕� ˦˘� ˔ˡ˚˔˝˘˭˘� ̀ˡ�
˔˖˧˘�ˡ˘˖ˢˡ˦˜ˠΣ˜˧˘�˗˘�ˡ˔˧˨˥͕�˦˘˫˨˔˟͕�˖˨�˨ˡ�˧˘˥Σʡ

Ϣʻ͕˥τ˨˜˥˘˔� ˦˘˫˨˔˟͕ϣʭ� ˢ˥˜˖˘� ˙ˢ˥ˠ͕� ˗˘� ˖ˢˡ˗˨˜˧͕� ˩˘˥˕˔˟͕ʟ�
ˡˢˡ˩˘˥˕˔˟͕�˦˔˨�Ё˭˜˖͕�˗˘�ˡ˔˧˨˥͕�˦˘˫˨˔˟͕ʟ�˖˨�˦˖ˢˣ˨˟�˦˔˨�˖˨�
˘˙˘˖˧˨˟�˩˜ˢ˟͕˥˜˜�˗˘ˠˡ˜˧͕Σ˜˜�˨ˡ˘˜�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘ʟ�̀ˡ�˦ˣ˘˖˜˔˟�˔˧˨ˡ˖˜�
˖̴ˡ˗�˦ ˘�̟ ˥˘˔˭͕�˨ ˡ�ɣ ˘˗˜˨�̃ ˡ˧˜ˠ˜˗˔ˡ˧ʟ�s ˦˧˜˟ʟ�̠ ˘˚˥˔˗˔ˡ˧ʟ�˨ ˠ˜-
˟˜˧ˢ˥�˦˔˨�˝˜˚ˡ˜˧ˢ˥�ʛ˔˥˧ʡ�ʧʣʜ

Ϣˉ˜ˢ˟˘ˡτ˔�ˣ˦˜˛ˢ˟ˢ˚˜˖͕ϣʭ� ˖ˢˠˣˢ˥˧˔ˠ˘ˡ˧˨˟� ˜ˡ˧˘ˡΣ˜ˢˡ˔˧�˗˘�
ˣ˥˘˝˨˗˜˖˜˘˥˘�˔�˜ˡ˧˘˚˥˜˧͕Σ˜˜�ˣ˦˜˛ˢ˟ˢ˚˜˖˘�˔�˨ˡ˘˜�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘�ˣ˥˜ˡ�
˖ˢ˘˥˖˜Σ˜˘�˦˔˨�˔ˠ˘ˡ˜ˡΣ͕˥˜�ʛ˔˥˧ʡ�ʦʦʜ

Ϣˈ˥ˠ͕˥˜˥˘˔ϣʭ� ˖ˢˠˣˢ˥˧˔ˠ˘ˡ˧˨˟� ˜ˡ˧˘ˡΣ˜ˢˡ˔˧� ˗˘� ˔ˡ˚˔˝˔˥˘�
˥˘ˣ˘˧˔˧͕�̀ˡ˧˥ʠ˨ˡ�˖ˢˠˣˢ˥˧˔ˠ˘ˡ˧�˔ˠ˘ˡ˜ˡΣ͕˧ˢ˥�˗˜˥˘˖Σ˜ˢˡ˔˧�
˖͕˧˥˘�ˢ�˔˟˧͕�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ͕ʟ�˗˘˧˘˥ˠ˜ˡ̴ˡ˗ʠˢ�ˣ˘�˔˖˘˔˦˧˔�˦͕�˦˘�
˧˘˔ˠ͕�ˣ˘ˡ˧˥˨�˦˜˚˨˥˔ˡΣ˔�˦˔�ʛ˔˥˧ʡ�ʦʧʜ

Ϣˉ˜ˢ˟˘ˡτ˔�Ѓ˭˜˖͕ϣʭ�˖ˢˠˣˢ˥˧˔ˠ˘ˡ˧˨˟�˗˘�˖ˢˠ˜˧˘˥˘�˗˘�˔˖˧˘�
˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡΣ͕�Ё˭˜˖͕�̀ˠˣˢ˧˥˜˩˔�˨ˡ˘˜�˔˟˧˘�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘�ʛ˔˥˧ʡ�ʦʨʜ

Ϣʶ͕˦͕˧ˢ˥˜˔�˙ˢ˥τ˔˧͕ϣʭ�˖ˢˡ˗˨˜˧˔�˗˘�˙ˢ˥Σ˔˥˘�˔�˨ˡ˨˜�˔˗˨˟˧�˦˔˨�
˔�˨ˡ˨˜�˖ˢˣ˜˟�˗˘�˔�̀ˡ˖˛˘˜˔�ˢ�˖͕˦͕˧ˢ˥˜˘ʮ�˖ˢˡ˗˨˜˧˔�˜ˡ˧˘ˡΣ˜ˢˡ˔ʠ
˧͕�˗˘�˔˗˘ˠ˘ˡ˜˥˘�˔�˨ˡ˨˜�˔˗˨˟˧�˦˔˨�˔�˨ˡ˨˜�˖ˢˣ˜˟�ˣ˘�˧˘˥˜˧ˢ˥˜˨˟�
˨ˡ˘˜�˃͕˥Σ˜�˦˔˨�˔˟�˨ˡ˨˜�ˆ˧˔˧ʟ�˔˟˧˔ʛ˨˟ʜ�˗˘˖̴˧�˔˖˘˘˔ʛ˔˖˘˟˔ʜ�̀ˡ�
˖˔˥˘�˘˟�˦˔˨�˘˔�˗ˢˠ˜˖˜˟˜˔˭͕ʟ�˖˨�˦˖ˢˣ˨˟�˙ˢ˥Σ͕˥˜˜�˔˖˘˦˧˨˜�˔˗˨˟˧�
˦˔˨�˖ˢˣ˜˟�˦͕�̀ˡ˖˛˘˜˘�ˢ�˖͕˦͕˧ˢ˥˜˘�ʛ˔˥˧ʡ�ʦʪʜ

Ϣˀ˨˧˜˟˔˥˘˔�˚˘ˡ˜˧˔˟͕�˔�˙˘ˠ˘˜˟ˢ˥ϣ�ʛ˔˥˧ʡ�ʦʫʜʭ�
a. ˘˫˧˜˥ˣ˔˥˘˔ʟ� ˜ˡЁ˕˨˟˔˥˘˔� ˦˔˨� ˘˙˘˖˧˨˔˥˘˔� ˢ˥˜˖͕˥˘˜� ˔˟˧˘�

ˠ˨˧˜˟͕˥˜ʟ�˧ˢ˧˔˟˘�˦˔˨�ˣ˔˥Σ˜˔˟˘ʟ�˔�˟˔˕˜˔�ˠ˔˝ˢ˥˔ʟ� ˟˔˕˜˔�ˠ˜-
ˡˢ˥˔�˦˔˨�˔�˖˟˜˧ˢ˥˜˦˨˟˨˜�˨ˡ˘˜�˙˘ˠ˘˜ʮ�

˕ʡ� ˖ˢˡ˦˧˥̴ˡ˚˘˥˘˔�˦ ˔˨�x ˥ˢ˖˨˥˔˥˘˔�˨ ˡ˘˜�̇ ˘ˠ˘˜�x ˘ˡ˧˥˨�̝ �˦ ˘�
˦˨ˣ˨˦˘�ˢ˥˜˖͕˥˘˜˔�˗˜ˡ�˔˖Σ˜˨ˡ˜˟˘�˘ˡ˨ˠ˘˥˔˧˘�˟˔�ˣ˨ˡ˖˧˨˟�˔ʮ�

c. ˜ˡ˖˜˧˔˥˘˔ʟ� ˖ˢˡ˦˧˥̴ˡ˚˘˥˘˔� ˦˔˨� ˣ˥ˢ˖˨˥˔˥˘˔� ˨ˡ˘˜� ˙˘˧˘�
ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˦˘�˦˨ˣ˨ˡ˘�ˢ˥˜˖͕˥˘˜˔�˗˜ˡ�˔˖Σ˜˨ˡ˜˟˘�˘ˡ˨ˠ˘˥˔˧˘�
˟˔�ˣ˨ˡ˖˧˨˟�˔ʡ�

Ϣʴ˩ˢ˥˧˨˟�˙ˢ˥τ˔˧�ς˜�˦˧˘˥˜˟˜˭˔˥˘˔�˙ˢ˥τ˔˧͕ϣ�ʛ˔˥˧ʡ�ʦʬʜʭ�
a. ˘˙˘˖˧˨˔˥˘˔� ˨ˡ˨˜� ˔˩ˢ˥˧� ˔˦˨ˣ˥˔� ˨ˡ˘˜� ˙˘ˠ˘˜� ˙͕˥͕� ˖ˢˡ-

˦˜ˠΣ͕ˠ̴ˡ˧˨˟�˘˜�ˣ˥˘˔˟˔˕˜˟�Ο˜�˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔˧ʮ�
˕ʡ� ˘˙˘˖˧˨˔˥˘˔�˨ ˡ˘˜�̃ ˡ˧˘˥˩˘ˡΣ˜˜�̟ ˛˜˥˨˥˚˜˖˔˟˘ʟ�̟ ˔˥˘�̝ ˥˘�̠ ˥˘ˣ˧�

˦˖ˢˣ�˦˔˨�˘˙˘˖˧�̀ˡ˖˛˘˜˘˥˘˔�˖˔ˣ˔˖˜˧͕Σ˜˜�˨ˡ˘˜�˙˘ˠ˘˜�˗˘�˔�
˦˘�˥˘ˣ˥ˢ˗˨˖˘�̀ˡ�ˠˢ˗�ˡ˔˧˨˥˔˟ʟ�˙͕˥͕�˖ˢˡ˦˜ˠΣ͕ˠ̴ˡ˧˨˟�˘˜�
ˣ˥˘˔˟˔˕˜˟�Ο˜�˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔˧�˦˔˨�˙͕˥͕�̀ˡΣ˘˟˘˚˘˥˘˔�ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜˜ʡ�
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Cyberbullying     
ʴ˖σ˜˨ˡ˜� ˗˘� ˕˨˟˟ˬ˜ˡ˚� ˖˔˥˘� ˦˨ˡ˧� ˥˘˔˟˜˭˔˧˘� ˖˨� ˙ˢ˟ˢ˦˜˥˘˔� ˧˘˛ˡˢ˟ˢ˚˜˜˟ˢ˥� ˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜ˢˡ˔˟˘� ˠˢ˗˘˥ˡ˘� ʛ˘˫ʭ� ˥˘σ˘˟˘� ˗˘� ˦ˢ˖˜˔˟˜˭˔˥˘ʟ�
˘ˠ˔˜˟ʟ�˧˘˟˘˙ˢˡ�ˠˢ˕˜˟�˘˧˖ʡʜʟ�˙ˢ˟ˢ˦˜ˡ˗�ˠ˔˧˘˥˜˔˟˘�˩˜˗˘ˢʟ�˙ˢ˧ˢ˚˥˔Ё˜ʟ�˗˘˦˘ˡ˘ʟ�˖ˢˡ˩˘˥˦˔σ˜˜�˖˨�˦˖ˢˣ˨˟�˗˘�˔�˨ˠ˜˟˜�˩˜˖˧˜ˠ˔ʢ˩˜˖˧˜ˠ˘˟˘ʡ�
ʷ˜˙˘˥˘ˡσ˔�˗˘�ˣ˨˧˘˥˘� ̀ˡ�˔˖˘˦˧�˖ˢˡ˧˘˫˧�˘˦˧˘�ˣˢ˧˘ˡσ˔˧͕� ρ˜�˗˘� ˙˔ˣ˧˨˟�˖͕�˔˦˧˙˘˟�˔˚˥˘˦ˢ˥˨˟�˔˥˘�˖˔ˣ˔˖˜˧˔˧˘˔� ˧˘˛ˡ˜˖͕�˗˘�˔�
ˣ˥ˢ˗˨˖˘�˨ˡ�˖ˢˡσ˜ˡ˨˧�˖˔˥˘�˔˥˘�ˣˢ˧˘ˡσ˜˔˟˨˟�˗˘�˔�˔˝˨ˡ˚˘� ˟˔�ˠ˜˟˜ˢ˔ˡ˘�˗˘�˨˧˜˟˜˭˔˧ˢ˥˜� ̀ˡ�˔˖˘˟˔ρ˜� ˧˜ˠˣʡ�ʶˬ˕˘˥˕˨˟˟ˬ˜ˡ˚ʠ˨˟�ˡ˨�
˗˘ˣ˜ˡ˗˘� ˡ˘˔ˣ͕˥˔˧� ˗˘� ˧˥͕˦͕˧˨˥˜� ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˘ʟ� ˖˜� ˜ˠˣ˟˜˖͕� ˢ� ˜ˡ˦˘ˡ˦˜˕˜˟˜˧˔˧˘� ˙˔σ͕� ˗˘� ˗˘˩˔˟ˢ˥˜˭˔˥˘˔� ˦ˢ˖˜˔˟͕ʟ� ˣ˨˧̴ˡ˗� ˗˘˩˘ˡ˜�
˨ˡ� ˠ˨˟˧˜ˣ˟˜˖˔˧ˢ˥� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˔˖σ˜˨ˡ˜� ˗˘� ˗˘˙͕˜ˠ˔˥˘ʮ� ̀ˡ� ˣ˟˨˦ʟ� ˨˧˜˟˜˭˔˥˘˔� ˠ˜˝˟ˢ˔˖˘˟ˢ˥� ˧˘˛ˡˢ˟ˢ˚˜˖˘� ˣˢ˔˧˘� ˙˔˖˘� ˙ˢ˔˥˧˘� ˗˜Ё˖˜˟͕�
˜˗˘ˡ˧˜Ё˖˔˥˘˔� ˔˨˧ˢ˥˨˟˨˜ʡ� � ʛˣ˥ˢ˜˘˖˧� Ёˡ˔ˡσ˔˧� ˗˘� ˈʸʟ� Ϡʹ˥ˢˠ� ˃˘˘˥� ˧ˢ� ˃˘˘˥ϡʟ� ʵ˔˦˘˟˜ˡ˘� ˆ˧˨˗ˬ� ˢˡ�
ˆ˧˔˧˘�ˢ˙�ʴ˥˧�ˢˡ�ʵ˨˟˟ˬ˜ˡ˚�˜ˡ�ʸ˨˥ˢˣ˘ʟ�ʥʣʤʫʟ�ˣʡ�ʨʜ�

ʷ˘Ёˡ˜σ˜˜�˦˨ˣ˟˜ˠ˘ˡ˧˔˥˘�˖˔˥˘�˩ˢ˥�Ё�˨˧˜˟˜˭˔˧˘�ˣ˘�ˣ˔˥˖˨˥˦˨˟�
˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧͕˥˜˜�ˠˢ˗˨˟˘˟ˢ˥�˗˘�˙ˢ˥ˠ˔˥˘

ˉ˜ˢ˟˘ˡσ͕�˗˘�˚˘ˡ�̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧�ρ˖ˢ˟˔˥
ʴ˖˧˘�˦˔˨�˔ˠ˘ˡ˜ˡσ͕˥˜�˖˨�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˦˘˫˨˔˟͕ʟ�Ё˭˜˖͕�˦˔˨�ˣ˦˜˛ˢ˟ˢ˚˜˖͕�ˣ˘˧˥˘˖˨˧˘�̀ˡ�˜ˡ˧˘˥˜ˢ˥˨˟�ρ˜�̀ˡ�˝˨˥˨˟�ρ˖ˢ˟˜˜ʟ�˖˔˥˘�˦˘�̀ˡ˧̴ˠˣ˟͕�
˖˔�˥˘˭˨˟˧˔˧�˔˟�ˡˢ˥ˠ˘˟ˢ˥�ρ˜�˦˧˘˥˘ˢ˧˜ˣ˨˥˜˟ˢ˥�˗˘�˚˘ˡ�ρ˜�˖˔˥˘�˦˨ˡ˧�ˣ˘˥ˣ˘˧˨˔˧˘�̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧˨˟�˗˜ˡ˔ˠ˜˖˜˟ˢ˥�˜ˡ˘˚˔˟˜˧͕σ˜˜�˗˘�ˣ˨˧˘˥˘ʡ�
ˉ˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡ� ̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧�ρ˖ˢ˟˔˥�˩˜ˢ˟˘˔˭͕�˗˥˘ˣ˧˨˥˜˟˘� ˙˨ˡ˗˔ˠ˘ˡ˧˔˟˘�˔˟˘�˖ˢˣ˜˜˟ˢ˥�ρ˜� ˥˘ˣ˥˘˭˜ˡ˧͕�ˢ� ˙ˢ˥ˠ͕�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�˗˘�
˚˘ˡʡ�ʶˢˣ˜˜˜�˔˨�˗˥˘ˣ˧˨˟�˦͕�Ё˘�ˣ˥ˢ˧˘˝˔σ˜�˗˘�ˢ˥˜˖˘�˙ˢ˥ˠ͕�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕ʟ� ˜ˡ˖˟˨˦˜˩�ˣ˘�ˣ˔˥˖˨˥˦˨˟�˩˜˘σ˜˜� ˟ˢ˥�ρ˖ˢ˟˔˥˘ʡ�ʸ˫ˣ˨ˡ˘˥˘˔� ˟˔�
˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�˗˘�˚˘ˡ� ̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧�ρ˖ˢ˟˔˥�ˣˢ˔˧˘�˔˙˘˖˧˔�˦˧˔˥˘˔�˗˘�˕˜ˡ˘�˔�˖ˢˣ˜˜˟ˢ˥ʟ�˦͕ˡ͕˧˔˧˘˔� ˟ˢ˥�Ё˭˜˖͕�ρ˜�˘ˠˢσ˜ˢˡ˔˟͕ʟ�ˣ˥˘˖˨ˠ�
ρ˜�˗˘˭˩ˢ˟˧˔˥˘˔� ˟ˢ˥�˖ˢ˚ˡ˜˧˜˩͕�ρ˜�˘ˠˢσ˜ˢˡ˔˟͕ʡ�ˆ˧˨˗˜˜˟˘� ˥˘˔˟˜˭˔˧˘� ˜ˡ˗˜˖͕� ˙˔ˣ˧˨˟�˖͕�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡ� ̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧�ρ˖ˢ˟˔˥�ˣˢ˔˧˘�
˔˩˘˔�˖ˢˡ˦˘˖˜ˡσ˘�ˣ˥ˢ˙˨ˡ˗˘�ˣ˘�˧˘˥ˠ˘ˡ�˟˨ˡ˚�ˣ˘ˡ˧˥˨�˧˜ˡ˘˥˜˜�˖˔˥˘�˔˨�˙ˢ˦˧�˜ˠˣ˟˜˖˔σ˜�̀ˡ�˔˦˧˙˘˟�˗˘�˦˜˧˨˔σ˜˜ʟ�˜ˡ˖˟˨˦˜˩�ˣ˘ˡ˧˥˨�˖͕�˔˥�
ˣ˨˧˘˔�˥˘ˣ˘˧˔ʟ� ˟˔�˩̴˥˦˧͕�˔˗˨˟˧͕ʟ�˔˖˘˦˧˘�˖ˢˠˣˢ˥˧˔ˠ˘ˡ˧˘�ˣ˘�˖˔˥˘�˟˘ʠ˔˨�ϡ̀ˡ˩͕σ˔˧ϡ�ρ˜�ˣ˘�˖˔˥˘�˟˘ʠ˔˥�ˣ˨˧˘˔�ˣ˘˥˖˘ˣ˘�˗˥˘ˣ˧�
˔˖˖˘ˣ˧˔˕˜˟˘ʡ�ʛˈˁʸˆʶ˂ʟ�ˈˁ�ˊˢˠ˘ˡʟ�ʺ˟ˢ˕˔˟�ʺ˨˜˗˔ˡ˖˘�ˢˡ�ʴ˗˗˥˘˦˦˜ˡ˚�ˆ˖˛ˢˢ˟ʠ˅˘˟˔˧˘˗�ʺ˘ˡ˗˘˥ʠʵ˔˦˘˗�ˉ˜ˢ˟˘ˡ˖˘ʟ�ʥʣʤʩʟ�ˣʡ�ʤʦʜʡ�

ˌˢ˨˧˛�˙ˢ˥�ʿˢ˩˘ʭ�ˀ˔ˡ˨˔˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�˙ˢ˥ˠ˔˥˘˔�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜�ρ˖ˢ˟˔˥

ʦʣ



ʷ˘Ёˡ˜σ˜˜�˦˨ˣ˟˜ˠ˘ˡ˧˔˥˘�˖˔˥˘�˩ˢ˥�Ё�˨˧˜˟˜˭˔˧˘�ˣ˘�ˣ˔˥˖˨˥˦˨˟�
˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧͕˥˜˜�ˠˢ˗˨˟˘˟ˢ˥�˗˘�˙ˢ˥ˠ˔˥˘

Bullying
ʶˢˠˣˢ˥˧˔ˠ˘ˡ˧˘�˔˚˥˘˦˜˩˘�ρ˜ʢ˦˔˨�˩˜ˢ˟˘ˡ˧˘ʟ�˖˔˥˘�˔˨�˟ˢ˖�̀ˡ�ˠˢ˗�˥˘ˣ˘˧˔˧�ρ˜�ˣ˘�ˢ�ˣ˘˥˜ˢ˔˗͕�˟˨ˡ˚͕�˗˘�˧˜ˠˣʟ�Ё˜ˡ˗�̀ˡ˗˥˘ˣ˧˔˧˘�
̀ˠˣˢ˧˥˜˩˔�˨ ˡ˘˜˔�˦ ˔˨�ɣ ˔˜�ɣ ˨˟˧ˢ˥�x ˘˥˦ˢ˔ˡ˘�̟ ˔˥˘�˦ ˨ˡ˧�̝ ˟˘˦˘�̠ ˥˘ˣ˧�σ˜ˡ˧˘�̝ ˟˘�̝ ˖˘˦˧ˢ˥�̟ ˢˠˣˢ˥˧˔ˠ˘ˡ˧˘�ʛ˗˘�̆ ˫˘ˠˣ˟˨�x ˘�̟ ˥˜˧˘˥˜˨˟�
˥˔˦˘˜�˔˖˘˦˧ˢ˥˔ʟ�˔�˖ˢˡ˧˘˫˧˨˟˨˜�˖˨˟˧˨˥˔˟ʟ�˥˘˟˜˚˜˘˜ʟ�˖˟˔˦˘˜�˦˔˨�˦˧˔˧˨˧˨˟˨˜�˦ˢ˖˜ˢʠ˘˖ˢˡˢˠ˜˖ʟ�˟˜ˠ˕˜˜ʟ�ˢˣ˜ˡ˜˘˜�ˣˢ˟˜˧˜˖˘ʟ�˔˦ˣ˘˖˧˨˟˨˜�Ё˭˜˖�
˦˔˨� ˔˕˜˟˜˧͕σ˜˟ˢ˥ʟ� ˗˜ˠ˘ˡ˦˜˨ˡ˜˜� ˖ˢ˥ˣ˨˟˨˜ʟ� ˔˕˜˟˜˧͕σ˜˟ˢ˥� ˜ˡ˧˘˟˘˖˧˨˔˟˘ʟ� ˚˘ˡ˨˟˨˜ʟ� ˩̴˥˦˧˘˜ʟ� ˢ˥˜˘ˡ˧͕˥˜˜� ˦˘˫˨˔˟˘� ˘˧˖ʡʜʟ� ̀ˠˣˢ˧˥˜˩˔� ˩ˢ˜ˡσ˘˜�
˔˖˘˦˧ˢ˥˔�ρ˜�˖˨�˦˖ˢˣ˨˟�˗˘�˔�˟˘�˥͕ˡ˜ʟ�˜ˡ˧˜ˠ˜˗˔ʟ�˨ˠ˜˟˜ʟ�˘˫˖˟˨˗˘ʟ�˜˭ˢ˟˔ʟ�˗˜˦˖˥˜ˠ˜ˡ˔ʟ�ˢˣ˥˜ˠ˔ʡ�ʶˢˠˣˢ˥˧˔ˠ˘ˡ˧˘˟˘�˗˘�˕˨˟˟ˬ˜ˡ˚�˗˘σ˜ˡ�
ˢ�˙˨ˡ˖σ˜˘�˦ˢ˖˜˔˟͕�˖˔˥˘�ˣˢ˔˧˘�˥˘˭˨˟˧˔�˗˜ˡ�ρ˜ʢ˦˔˨�ˣˢ˔˧˘�˦˧˔˕˜˟˜�ˢ�˗˜˙˘˥˘ˡσ͕�˗˘�ˣ˨˧˘˥˘� ̀ˡ�˖˔˗˥˨˟�˨ˡ˨˜�˚˥˨ˣ�˦ˢ˖˜˔˟ʟ�˔˟�˨ˡ˘˜�
˖˟˔˦˘�˗˜ˡ˧˥ʠˢ�ρ˖ˢ˔˟͕�ρ˜ʢ˦˔˨�˔˟�˨ˡ˘˜�˖ˢˠ˨ˡ˜˧͕σ˜ʡ��ʴ˥˘�˦˖ˢˣ˨˟�˗˘�˔�˦˧˔˕˜˟˜�ˢ�˜˘˥˔˥˛˜˘�˔�˥˘˟˔σ˜˜˟ˢ˥�˗˘�ˣ˨˧˘˥˘�˗˜ˡ˧˥ʠˢ�˦ˢ˖˜˘˧˔˧˘ʟ�
˗˜ˡ˧˥ʠ˨ˡ�˚˥˨ˣʟ�ˢ�˖˟˔˦͕�˗˜ˡ˧˥ʠˢ�ρ˖ˢ˔˟͕�ρ˜ʢ˦˔˨�˗˜ˡ˧˥ʠˢ�˖ˢˠ˨ˡ˜˧˔˧˘ʟ�˔˦˧˙˘˟�ˣˢ˭˜σ˜ˢˡ̴ˡ˗�ˢ�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ͕�˦˔˨�˨ˡ�˚˥˨ˣ�˗˘�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘�
̀ˡ˧˥ʠˢ�ˣˢ˭˜σ˜˘�˗˘�ˣ˨˧˘˥˘�˦˨ˣ˘˥˜ˢ˔˥͕�˖˘˟ˢ˥˟˔˟σ˜ʡ�ʷ˘˭˘˖˛˜˟˜˕˥˨˟�ˣ˨˧˘˥˜˜�˗˘�˥˘˚˨˟͕�̀˜�˔˙˘˖˧˘˔˭͕�˧ˢ˖ˠ˔˜�ˣ˘�˖˘˜�˖˔˥˘�˦˘�˔Ђ͕�̀ˡ˧˥ʠˢ�
˦˜˧˨˔σ˜˘�˗˘�˙˥˔˚˜˟˜˧˔˧˘�ˠ˔˜�ˠ˔˥˘ʟ�˔˦˧˙˘˟�̀ˡ˖̴˧�˖˔ˣ˔˖˜˧˔˧˘˔�˟ˢ˥�˗˘�˔�˥͕˦ˣ˨ˡ˗˘�˟˔�˔˖˘˦˧˘�˖ˢˠˣˢ˥˧˔ˠ˘ˡ˧˘�˘˦˧˘�ˠ˔˜�˥˘˗˨˦͕ʡ�
ʛˣ˥ˢ˜˘˖˧�Ёˡ˔ˡσ˔˧�˗˘�ˈʸʟ�Ϡʹ˥ˢˠ�˃˘˘˥�˧ˢ�˃˘˘˥ϡʟ�ʵ˔˦˘˟˜ˡ˘�ˆ˧˨˗ˬ�ˢˡ�ˆ˧˔˧˘�ˢ˙�ʴ˥˧�ˢˡ�ʵ˨˟˟ˬ˜ˡ˚�˜ˡ�ʸ˨˥ˢˣ˘ʟ�ʥʣʤʫʟ�ˣʡ�ʧʜ
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MODULUL 1
ʹ˜ρ˔�˗˘�˟˨˖˥˨�ʦ�

ʶ͕˟͕˧ˢ˥˜˔�ˣ˨˧˘˥˜˜

Intro

Profiluri

ˇ˘�˥ ˨˚͕ˠ�˦ ͕�x ˥˜˩˘ρ˧˜�̟ ˨�̝ ˧˘ˡσ˜˘�x ˥ˢЁ˟˨˟�̆ ˫˧˥˔˦�ρ˜�˦ ͕�˧ ˘�̊ ̴ˡ˗˘ρ˧ ʟ̃�̀ˡ�˟ ˜ˡ˜ρ˧ ʟ̆�˟˔�˨ ˥ˠ͕˧ˢ˔˥˘˟˘�̀ˡ˧˥˘˕͕˥ ʟ̃�̀ˡ˖˘˥˖̴ˡ˗�˦ ͕�̠ ˘˭˩ˢ˟σ˜�̃˗˘ˡ˧˜˧˔˧˘˔�
˗˘�ˣ˘�˖˔˥˧ˢˡ˔ρ�ˠ˔˜�˖˟˔˥�̀ˡ�ˠ˜ˡ˧˘˔�˧ ʭ̝
ʶ˨ˠ�˔˥�Ё�˔˖˘˔˦˧͕�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ͕ʲ�ʶ˘�˔ˡ˨ˠ˘�˜ʠ˔˥�ˣ˟͕˖˘ ʟ̝�˖˘�˜ʠ˔˥�˗˜˦ˣ˟͕˖˘˔ʲ�̠ˡ�˟˘˚͕˧˨˥͕�˖˨�˖˘�˔˥�ˣ˨˧˘˔�˦˜ˠσ˜�˘ˡ˧˨˭˜˔˦ˠʲ�ʶ˔˥˘�˦˨ˡ˧�
˧˘ˠ˘˥˜˟˘�˦˔˟˘ʲ�ʷ˔˥�˩˜˦˨˥˜˟ ʟ̆�˗ˢ˥˜ˡσ˘˟˘�˦˔˟˘ʲ
ʶ˨ˠ�̟ ˥˘˭˜�̟ ͕�̝ �̇ ˢ˦˧�̟ ˢˣ˜˟͕˥˜˔�˟ ˨˜ʢ˘˜ʲ�ʁ ˨ˠ�̝ ˥͕˧˔�̟ ˔˦˔�̀ ˡ�̟ ˔˥˘�˟ ˢ˖˨˜˔ʲ�ʁ ˘�̋ ˢ˖˨˥˜�̋ ˨˖˔�̝ ˧˨ˡ˖˜�̟ ̴ˡ˗�̆ ˥˔�̟ ˢˣ˜˟ʲ�ʁ ˘�̇ ˘˟�̠ ˘�̋ ˨˖͕˥˜˜�̝ ˩˘˔ʲ
ʶ˘�˧˜ˣ�˗˘�ˠ˨ˡ˖͕�˙͕˖˘˔˨�ˣ͕˥˜ˡσ˜˜�˟˨˜ʢ˘˜ʲ�ʶ˘�˧˜ˣ�˗˘�ˠ˨ˡ˖͕�˙˔˖˘�˘˟ʢ˘˔�˔˖˨ˠʲ
ʶ˨ˠ�˔˥˔˧͕�˩˜˔σ˔� ˟˨˜ʢ˘˜� ̀ˡ�ˣ˥˘˭˘ˡ˧ʲ�ʶ˨ˠ�˔˥˔˧͕�ˢ�˭˜�ˢ˕˜ρˡ˨˜˧͕�ˣ˘ˡ˧˥˨�˘˟ʢ˘˔ʲ�ʷ˔˥� ˧˜ˠˣ˨˟�˦͕˨� ˟˜˕˘˥ʲ�ʶ˘�˦˧˜˟�˗˘�˩˜˔σ͕�˔˥˘ʲ�ˈˡ˗˘�
˟ˢ˖˨˜˘ρ˧˘ʲ�ʶ̴σ˜�˕˔ˡ˜�˖̴ρ˧˜˚͕�ˣ˘�˟˨ˡ͕ʲ

ʸρ˧˜�ˢ�ˠ˔ˠ͕�˦˜ˡ˚˨˥͕�˖˨�˧˥˘˜�˖ˢˣ˜˜�ˠ˜˖˜�ρ˜�˖̴ρ˧˜˚˜�
˔ˣ˥ˢ˫˜ˠ˔˧˜˩�ʦʣʣ�ʸˈ˅˂�ˣ˘�˟˨ˡ͕ʡ�

ʸρ˧˜�˨ˡ�˕͕˥˕˔˧�ρˢˠ˘˥ʟ�˗˘�ʧʨ�˗˘�˔ˡ˜ʡ�ʴ˜�˖͕˨˧˔˧�
˖ˢˡ˧˜ˡ˨˨�˨ˡ�˟ˢ˖�˗˘�ˠ˨ˡ˖͕�̀ˡ�˨˟˧˜ˠ˜˜�˗ˢ˜�˔ˡ˜ʡ�

ʸρ˧˜�Ё˜˖˔�˨ˡˢ˥�˔˥˛˜˧˘˖σ˜�ρ˜�˗ˢ˥˘ρ˧˜�˦͕�˦˧˨˗˜˘˭˜�
˗˘˦˜˚ˡ�˟˔�˃˔˥˜˦ʡ�

ʸρ˧˜�˟˜˗˘˥˨˟�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜˘˜�˗˘�˧˜ˡ˘˥˘˧�˔˟�ˣ˔˥˧˜˗˨˟˨˜�
˖˔˥˘�˦˘�˔Ђ͕�̀ˡ�˔˖˘˦˧�ˠˢˠ˘ˡ˧�˟˔�ˣ˨˧˘˥˘ʡ�

ʸρ˧˜�˨ˡ�˕͕˥˕˔˧�˚˔ˬ�ρ˜�˟˨˖˥˘˭˜�˖˔�ˠ˔ˡ˔˚˘˥�̀ˡ˧˥ʠˢ�
˖ˢˠˣ˔ˡ˜˘�˗˘�˙ˢ˥ˠ˔˥˘ʡ�ˁ˜˖˜˨ˡ˨˟�˗˜ˡ˧˥˘�˖ˢ˟˘˚˜˜�˧͕˜�
ˡ˨�ρ˧˜˘�˖͕�˘ρ˧˜�˚˔ˬʡ

ʸρ˧˜�˙˥˔˧˘˟˘�˖˘˟�ˠ˔˥˘�̀ˡ˧˥ʠˢ�˙˔ˠ˜˟˜˘�˖˨�ʨ�˖ˢˣ˜˜ʡ�
ʿˢ˖˨˜˘ρ˧˜�˖˨�ˣ͕˥˜ˡσ˜˜�ρ˜�˙˥˔σ˜˜�˧͕˜�̀ˡ˧˥ʠˢ�˚˔˥˦ˢˡ˜˘˥͕ʡ

ʸρ˧˜�ˢ�˙˘ˠ˘˜˘�˗˘�ʥʪ�˗˘�˔ˡ˜�˖˔˥˘�ˡ˨�˔�ˠ˘˥˦�
ˡ˜˖˜ˢ˗˔˧͕�˟˔�ρ˖ˢ˔˟͕ʡ�ʴ˜�˗ˢ˥˜�˦͕�˚͕˦˘ρ˧˜�˨ˡ�˟ˢ˖�˗˘�
ˠ˨ˡ˖͕�̀ˡ�˜ˡ˗˨˦˧˥˜˔�ˣ˔ˡ˜Ё˖˔σ˜˘˜ʡ�

ʸρ˧˜�˨ˡ�˕͕˜˔˧�˥ˢˠ�˗˘�ʤʧ�˔ˡ˜ʟ�˙ˢ˔˥˧˘�˕˨ˡ�˟˔�
ˠ˔˧˘ˠ˔˧˜˖͕ʡ

ˌˢ˨˧˛�˙ˢ˥�ʿˢ˩˘ʭ�ˀ˔ˡ˨˔˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�˙ˢ˥ˠ˔˥˘˔�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜�ρ˖ˢ˟˔˥

32



ʸρ˧˜�˨ˡ�˦˧˨˗˘ˡ˧�ˡ˘˩͕˭͕˧ˢ˥�˗˘�ʤʪ�˔ˡ˜ʡ�ˀ˘˥˚˜�˟˔�ˢ�
ρ˖ˢ˔˟͕�˗˘�ˠ˔˦͕ʡ�

ʸρ˧˜�Ё˜˖˔�˨ˡ˘˜�˙˘ˠ˘˜�˗˘�˔˙˔˖˘˥˜�˗˘�˦˨˖˖˘˦�˗˜ˡ�
˖˔ˣ˜˧˔˟˔�σ͕˥˜˜�˧˔˟˘ʡ�

ʴ˜�ʤʧ�˔ˡ˜�ρ˜�˙˔ˠ˜˟˜˔�˧˔�˔˥˘�˥˘˦˨˥˦˘�Ёˡ˔ˡ˖˜˔˥˘�
˙ˢ˔˥˧˘�˟˜ˠ˜˧˔˧˘ʡ�ʴ˜�˗ˢ˥˜�˦͕�˗˔ˡ˦˘˭˜ʡ�

ʸρ˧˜�ˠˢ˗˘˟�ρ˜�˧ˢ˖ˠ˔˜�˔˜�˦˘ˠˡ˔˧�˨ˡ�˖ˢˡ˧˥˔˖˧�˖˨�ˢ�
˔˚˘ˡσ˜˘�˜ˡ˧˘˥ˡ˔σ˜ˢˡ˔˟͕ʡ

ʸρ˧˜�˖ˢˣ˜˟�ρ˜�˟ˢ˖˨˜˘ρ˧˜�̀ˡ˧˥ʠ˨ˡ�˦˔˧ʡ�ʹ˔ˠ˜˟˜˔�˧˔�˔˥˘�
ˠ˔˜�ˠ˨˟˧˘�˩˔˖˜ʡ�ˇ˨�˔˜�˚˥˜˝͕�˗˘�˘˟˘�̀ˡ�Ё˘˖˔˥˘�˭˜ʡ�

ʸρ˧˜�˨ˡ�˕͕˜˔˧�˗˘�ʤʥ�˔ˡ˜�ρ˜�˦˨˙˘˥˜�˗˘�˗˜˦˟˘˫˜˘ʡ�

ʸρ˧˜�ˢ�˙˘ˠ˘˜˘�˥ˢˠ͕�˗˘�ʥʬ�˗˘�˔ˡ˜�˙͕˥͕�˔˖˧˘�˗˘�
˜˗˘ˡ˧˜˧˔˧˘ʡ�ʴ˜�ˡ˘˩ˢ˜˘�˗˘�˔˦˜˦˧˘ˡσ͕�ˠ˘˗˜˖˔˟͕ʡ�

ʸρ˧˜�ˢ�˔˗ˢ˟˘˦˖˘ˡ˧͕�˗˘�ˢ˥˜˚˜ˡ˘�˔˙˥˜˖˔ˡ͕�˖˔˥˘�
˧ˢ˖ˠ˔˜�˔�ˣ˥˜ˠ˜˧�˦˧˔˧˨˧�˗˘�˥˘˙˨˚˜˔˧ʡ

ʸρ˧˜�˨ˡ�˔˗ˢ˟˘˦˖˘ˡ˧�˗˘�ʤʨ�˔ˡ˜�˖˨�ˢ�˗˜˭˔˕˜˟˜˧˔˧˘�
˖˔˥˘�ˡ˨�̀σ˜�ˣ˘˥ˠ˜˧˘�˦͕�˧˘�˗˘ˣ˟˔˦˘˭˜�˜ˡ˗˘ˣ˘ˡ˗˘ˡ˧ʡ�

ʸρ˧˜�ˢ�˙˘˧˜σ͕�˗˘�ʤʣ�˔ˡ˜�˗˘�ˢ˥˜˚˜ˡ˘�˔˥˔˕͕ʡ�ˇˢ˖ˠ˔˜�
˧˘ʠ˔˜�ˠ˨˧˔˧ʟ�˖˨�˙˔ˠ˜˟˜˔�˧˔ʟ�̀ˡ˧˥ʠˢ�σ˔˥͕�ˡˢ˨͕ʡ�
ˁ˨�˩ˢ˥˕˘ρ˧˜�˟˜ˠ˕˔ʡ�
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ʸρ˧˜�ˢ�˙˘ˠ˘˜˘�˗˘�ʧʣ�˗˘�˔ˡ˜�˖˔˥˘�˦˨˙˘˥͕�˗˘�
˗˘ˣ˥˘˦˜˘ʡ�

ʸρ˧˜�ˢ�˙˘ˠ˘˜˘�ˣ˘ˡ˦˜ˢˡ˔˧͕�ρ˜�˟ˢ˖˨˜˘ρ˧˜�˦˜ˡ˚˨˥͕ʟ�
̀ˡ˧˥˘σ˜ˡ̴ˡ˗˨ʠ˧˘�˗˜ˡ˧˥ʠˢ�ˣ˘ˡ˦˜˘�˗˘�ʥʣʣ�˗˘�ʸˈ˅˂ʡ�

ʸρ˧˜�ˢ�˧̴ˡ͕˥͕�˗˘�ʤʫ�˔ˡ˜�˖˔˥˘�˧ˢ˖ˠ˔˜�˔�˜˘ρ˜˧�˗˜ˡ˧˥ʠ˨ˡ�
˖˘ˡ˧˥˨�˗˘�ˣ˟˔˦˔ˠ˘ˡ˧ʡ�ʴ˖˨ˠ�˘ρ˧˜�ˣ˘�˖ˢˡ˧�ˣ˥ˢˣ˥˜˨ʡ

ʸρ˧˜�ˡ˘ˣˢ˔˧˔�˗˘�ʤʨ�˔ˡ˜�˔�˨ˡ˨˜�˕͕˥˕˔˧�˗˘�ʫʣ�˗˘�
˔ˡ˜�˖˔˥˘�˦˨˙˘˥͕�˗˘�ʴ˟˭˛˘˜ˠ˘˥�ρ˜�̀σ˜�ˣ˘˧˥˘˖˜�˧ˢ˧�
˧˜ˠˣ˨˟�˟˜˕˘˥�˔˩̴ˡ˗�˚˥˜˝͕�˗˘�˘˟ʡ��

ʸρ˧˜�ˢ�˙˘ˠ˘˜˘�˗˘�ʨʨ�˗˘�˔ˡ˜�˖˔˥˘�˟˨˖˥˘˔˭͕�̀ˡ�
˩̴ˡ˭͕˥˜ʡ�ʶˢˠˣ˔ˡ˜˔�ˣ˘ˡ˧˥˨�˖˔˥˘�˟˨˖˥˔˜�˦ʠ˔�̀ˡ˖˛˜˦�
ρ˜�˔˖˨ˠ�̀σ˜�˖˔˨σ˜�˗˘�˟˨˖˥˨ʡ�

ʸρ˧˜�˔˗ˢ˟˘˦˖˘ˡ˧�ρ˜�˔˜�ˠ˔˜�ˠ˨˟˧˘�ˣ˥ˢ˕˟˘ˠ˘�˗˘�
˦͕ˡ͕˧˔˧˘ʡ�ʴ˜�ˡ˘˩ˢ˜˘�˗˘�̀ˡ˚˥˜˝˜˥˘�ˣ˘˥ˠ˔ˡ˘ˡ˧͕ʡ�

ʸρ˧˜�˨ˡ�˕͕˜˔˧�˗˘�ʤʦ�˔ˡ˜�˙ˢ˔˥˧˘�˜ˡ˧˥ˢ˩˘˥˧˜˧ʡ�ˁ˨�
˔˜�ˣ˨˧˨˧�˦͕�̀σ˜�˙˔˖˜�ˣ˥˜˘˧˘ˡ˜�˟˔�ρ˖ˢ˔˟͕�ρ˜�˘ρ˧˜�
ˣ˘˥ˠ˔ˡ˘ˡ˧�˕˔˧˝ˢ˖ˢ˥˜˧ʡ�

ʸρ˧˜�˨ˡ�˧̴ˡ͕˥�˙͕˥͕�˔˗͕ˣˢ˦˧ʡ�ς˜ʠ˔˜�ˣ˜˘˥˗˨˧�ˣ͕˥˜ˡσ˜˜��
˖̴ˡ˗�˔˩˘˔˜�ʬ�˔ˡ˜�ρ˜�˗˘�˔˧˨ˡ˖˜�˔˜�˧˥͕˜˧�ˣ˘�˦˧˥˔˗͕ʡ�

ʸρ˧˜�˨ˡ�˘˟˘˩�˗˘�ʤʪ�˔ˡ˜ʡ�ʿ˨˖˥˘˭˜�ʧ�ˢ˥˘�ˣ˘�˭˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�
˔ʠσ˜�˦˨˦σ˜ˡ˘�Ёˡ˔ˡ˖˜˔˥�˙˔ˠ˜˟˜˔ʡ�

ʸρ˧˜�Ё˜˖˔�˗˘�ʤʧ�˔ˡ˜�˔�˨ˡ˨˜�˔˚˥˜˖˨˟˧ˢ˥�˦͕˥˔˖�
˗˜ˡ˧˥ʠˢ�˭ˢˡ͕�˜˭ˢ˟˔˧͕ʡ�ˇ˔˧͕˟�˧͕˨�˧˘�ˣ˥˘˦˘˔˭͕�˦͕�˧˘�
˖͕˦͕˧ˢ˥˘ρ˧˜ʡ�

ˌˢ˨˧˛�˙ˢ˥�ʿˢ˩˘ʭ�ˀ˔ˡ˨˔˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�˙ˢ˥ˠ˔˥˘˔�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜�ρ˖ˢ˟˔˥
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ˆ˜˧˨˔σ˜˜

ˀ˘˥˚˜�˟˔�˙˔˖˨˟˧˔˧˘�̀ˡ�
˦˧˥͕˜ˡ͕˧˔˧˘ʡ

̠σ˜�˖˨ˠˣ˘˥˜�˨ˡ�˖ˢˠˣ˨˧˘˥�
˙ˢ˔˥˧˘�ˣ˘˥˙ˢ˥ˠ˔ˡ˧ʟ�˨˟˧˜ˠ˨˟�
ˠˢ˗˘˟�˔ˣ͕˥˨˧ʡ

ʼ˘ρ˜�̀ˡ�ˢ˥˔ρ�˖˨�ˣ˥˜˘˧˘ˡ˜˜�˟˔�
˨ˡ�˥˘˦˧˔˨˥˔ˡ˧�ˡˢ˨ʡ

˃ˢσ˜�˔˟˘˚˘�ˢ˥˜˖˘�ˠ˘˦˘˥˜˘�
˗ˢ˥˘ρ˧˜�˦͕�ˣ˥˔˖˧˜˖˜ʟ�˔˖˨ˠ�
˦˔˨�ˠ˔˜�˧̴˥˭˜˨ʡ

̠σ˜�˖˨ˠˣ˘˥˜�˛˔˜ˡ˘�ˡˢ˜ʡ
˃ˢσ˜�˔˟˘˚˘�˦͕�̀σ˜�˖ˢˡ˧˜ˡ˨˜�
˘˗˨˖˔σ˜˔�˗˔˖͕�˗ˢ˥˘ρ˧˜ʡ

ˀ˘˥˚˜�˟˔�˧˘˔˧˥˨�̀ˡ�Ё˘˖˔˥˘�
˦͕ˣ˧͕ˠ̴ˡ͕ʡ

̠σ˜�˖˨ˠˣ˘˥˜�ˢ�ˠ˔ρ˜ˡ͕�ˡˢ˨͕�
˦˔˨�ˢ�˕˜˖˜˖˟˘˧͕�ˡˢ˨͕ʡ

ˀ˘˥˚˜�̀ˡ�˩˜˭˜˧͕�˟˔�˨ˡ�ˣ˥˜˘˧˘ˡ�
̀ˡ�ʼ˥˟˔ˡ˗˔ʡ

ʸρ˧˜�˖˘˟�ˠ˔˜�˕˨ˡ�˗˜ˡ�˖˟˔˦͕ʟ�
˜˘˜�ˣ˥˘ˠ˜˨˟�̀ˡ˧̴˜ʡ

ˀ˘˥˚˜�˟˔�˦˨ˣ˘˥ˠ˔˥˞˘˧�ρ˜�
˙˔˖˜�˔ˣ˥ˢ˩˜˭˜ˢˡ˔˥˘˔�ˣ˘ˡ˧˥˨�
˗ˢ˨͕�˦͕ˣ˧͕ˠ̴ˡ˜ʡ

ˀ˘˥˚˜�˟˔�ˠ˔˥˘�̀ˡ�˩˔˖˔ˡσ˔�
˗˘�˩˔˥͕ʡ

ˀ˘˥˚˜�˟˔�ˠ˘˗˜˧˔σ˜˜�˟˔�
ˠ˔˧˘ˠ˔˧˜˖͕ʡ�

ˀ˘˥˚˜�˟˔�ʷ˜˦ˡ˘ˬ˟˔ˡ˗�
̀ˠˣ˥˘˨ˡ͕�˖˨�˧ˢ˔˧͕�˙˔ˠ˜˟˜˔ʡ

ʹ˔ ˜̟�˨ �l̟ ˥̆ ˜̠˧ �̠ �̆l ˘˩ ˜s�x ˥̆˦ ˢˡ ˟̝̆ �
˟̝ �̞ ˔ˡ˖ �͕x ˘ ˧l˥ �˨̟ �͕̝ �̃l ˘˩ ˜s̆ �̠ ˘�
˙˥ ˜̊ ˜̠ ˥̆�ρ �̝̃ ˥̝ ˚ ˭̝�l ˢ ʡ˨

ʶ˨ˠˣ˘˥˜�ˠ̴ˡ˖˔˥˘�
˦͕ˡ͕˧ˢ˔˦͕�ˣ˘ˡ˧˥˨�˧˜ˡ˘�ρ˜�
ˣ˘ˡ˧˥˨�˙˔ˠ˜˟˜˔�˧˔ʡ�

˃ˢσ˜�˦͕�ˠ˘˥˚˜�ˣ˘�˦˧˥˔˗͕�˟˔�
ˢ˥˜˖˘�ˢ˥͕�˗˜ˡ�ˡˢ˔ˣ˧˘�ρ˜�˧˘�
˦˜ˠσ˜�̀ˡ�˦˜˚˨˥˔ˡσ͕ʡ�

̠σ˜�˥˘˗˘˖ˢ˥˘˭˜�˖˔ˠ˘˥˔ʢ
˖˔˦˔ʮ�˭˨˚˥͕˩˘ρ˧˜�ρ˜�˦˖˛˜ˠ˕˜�
˧ˢ˔˧͕�ˠˢ˕˜˟˔ʡ

ʶ̴ˡ˗�˔˜�ˢ�ˣ˥ˢ˕˟˘ˠ͕ʟ�˔˜�
˧ˢ˔˧˘�˥˘˦˨˥˦˘˟˘�˗˘�˖˔˥˘�˔˜�
ˡ˘˩ˢ˜˘�˦͕�ˢ�˥˘˭ˢ˟˩˜ʡ

̠σ˜�˖˨ˠˣ˘˥˜�˧˥˘˜�˖͕˥σ˜�ˣ˘�
˖˔˥˘�˩ˢ˜˔˜�˗˘�˙ˢ˔˥˧˘�ˠ˨˟˧�
˧˜ˠˣ�˦͕�˟˘�˖˜˧˘ρ˧˜ʡ

ʼ˘ρ˜�̀ˡ�ˣ˔˥˖�˖˨�ˣ˥˜˘˧˘ˡ˜˜ʡ

ˇ˘�̀ˡ˗˥͕˚ˢ˦˧˘ρ˧˜ʡ�

˃ˢσ˜�˦͕�˩ˢ˥˕˘ρ˧˜�˗˘˦ˣ˥˘�ˢ˥˜˖˘�
˔˦ˣ˘˖˧˘�˔˟˘�˩˜˘σ˜˜�˧˔˟˘�˦˔˨�
˔˟˘�˜˗˘ˡ˧˜˧͕σ˜˜�˧˔˟˘�˖˨�ˢ˥˜˖˜ˡ˘ʡ

ˇ˘�̀ˡ˦˖˥˜˜�˟˔�˖˘˟˘�ˠ˔˜�˕˨ˡ˘�
˖˨˥˦˨˥˜�˗˘�˗˔ˡ˦�ˠˢ˗˘˥ˡ�˗˜ˡ�
ˢ˥˔ρʡ�

ˇ˘�˦˜ˠσ˜�̀ˡ�˦˜˚˨˥˔ˡσ͕�˟˔�
ρ˖ˢ˔˟͕�˦˔˨�˟˔�˟ˢ˖˨˟�˗˘�
ˠ˨ˡ˖͕ʡ

ˀ˘˥˚˜�˦͕�˝ˢ˖˜�˙ˢ˧˕˔˟�ˣ˘�
˧˘˥˘ˡ˨˟�ρ˖ˢ˟˜˜ʡ

ʴ˝˨σ˜�ˢ�˗ˢ˔ˠˡ͕�̀ˡ�˩̴˥˦˧͕�˦͕�
˖˔˥˘�˗ˢ˨͕�˦˔˖ˢρ˘�˚˥˘˟˘�ˣ˘�
˦˖͕˥˜ʡ
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ˀˢ˗˨˟˨˟�ʤ�ʠ�ʹ˜ρ͕�˗˘�˟˨˖˥˨�ʦ



Final
ʶ˨ˠ�˩ ʠ˔σ˜�˦ ˜ˠσ˜˧�̟ ̴ˡ˗�̝ ˩˔ˡ˦˔σ˜ʲ�̫ ˔˥�̟ ̴ˡ˗�˥ ͕ˠ̴ˡ˘˔σ˜�x ˘�
˟ˢ˖ʲ�̠ˡ�˖˘�ˠˢˠ˘ˡ˧˘�˔σ˜�ˣ˨˧˨˧�˙˔˖˘�˨ˡ�ˣ˔˦�̀ˡ˔˜ˡ˧˘ʲ�ʶ˔˥˘�
˔˨�˙ˢ˦˧�ˠˢˠ˘ˡ˧˘˟˘�̀ˡ�˖˔˥˘�˔�˧˥˘˕˨˜˧�˦͕�˦˧˔σ˜�ˣ˘�˟ˢ˖ʲ
˃˘ˡ˧˥˨� ˖˘˜� ˖˔˥˘� ˔˨� ˔˩˔ˡ˦˔˧� ˙ˢ˔˥˧˘� ˣ˨σ˜ˡʟ� ˖˘� ˔ˡ˨ˠ˘�
˔˨� ̀ˡ� ˖ˢˠ˨ˡ� ˠˢˠ˘ˡ˧˘˟˘� ̀ˡ� ˖˔˥˘� ˔σ˜� ˣ˨˧˨˧� ˧ˢ˧˨ρ˜� ˦͕�
˔˩˔ˡ˦˔σ˜ʲ
˃˘ˡ˧˥˨� ˖˘˜� ˖˔˥˘� ˔˨� ˙͕˖˨˧� ˣ˥ˢ˚˥˘˦˘� ˗˘˦˘ˢ˥˜ʟ� ̀ˡ� ˖˘�
ˠˢˠ˘ˡ˧�˔˨�̀ˡ˖˘ˣ˨˧�˦͕�ˢ˕˦˘˥˩˘�˖͕�˔˟σ˜˜�ˡ˨�˦˘�ˠ˜ρ˖˔˨�
˔˧̴˧�˗˘�˥˘ˣ˘˗˘�˖˔�ρ˜�˘˜ʲ
ˆʠ˔�˦˜ˠσ˜˧�˖˜ˡ˘˩˔�˔ˠˢ˥σ˜˧ʟ�ˡ˘ˣ˨˧˜ˡ˖˜ˢ˦ʲ
ʴσ˜�ˣ˨˧˨˧�˚˛˜˖˜�ˣ˥ˢЁ˟˨˥˜˟˘�˔˟˧ˢ˥�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘ʲ
ʶ̴˧�˗˘�˨ρˢ˥�˦˔˨�˗˜Ё˖˜˟�˔�˙ˢ˦˧�˦͕�˝˨˖˔σ˜�˥ˢ˟˨˥˜˟˘�˗˜˙˘˥˜˧˘ʲ�
ʶ˨ˠ�σ˜ʠ˔˜�̃ ˠ˔˚˜ˡ˔˧�̟ ͕�̆ ˥˔�x ˘˥˦ˢ˔ˡ˔�̝ ˟�̟ ͕˥˘˜�˥ ˢ˟�̀ ˟�̋ ˨˖˔˜ʲ
ʸ˫˘˥˖˜σ˜˨˟�ˢ˚˟˜ˡ˗˘ρ˧˘�˦ˢ˖˜˘˧˔˧˘˔�̀ˡ˧˥ʠ˨ˡ�˙˘˟ʲ�ʶ˨ˠʲ
ʶ˔˥˘�˦˨ˡ˧�˗˥˘ˣ˧˨˥˜˟˘�ˢˠ˨˟˨˜� ̀ˡ� ˝ˢ˖�ˣ˘ˡ˧˥˨�Ё˘˖˔˥˘�˗˜ˡ˧˥˘�
˔˖˘˦˧˘�˥ ˢ˟˨˥˜ʲ�˃ ˢ˔˧˘�̟ ˜ˡ˘˩˔�˦ ͕�˦ ˣ˨ˡ͕�̟ ͕�̠ ˥˘ˣ˧˨˥˜˟˘�s ˠ˨˟˨˜�
ˡ˨�˘˥˔˨�˥˘˦ˣ˘˖˧˔˧˘�˦˔˨�˖͕�ˡ˨�˔˩˘˔˨�˔˖˖˘˦�˟˔�˘˟˘ʲ
ʶ˘� ˣ˥˜ˠ˜� ˣ˔ρ˜� ˔˥� ˣ˨˧˘˔� Ё� ˙͕˖˨σ˜� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˔� ˔˕ˢ˥˗˔�
˜ˡ˘˚˔˟˜˧͕σ˜˟˘�˗˜ˡ�˦ˢ˖˜˘˧˔˧˘ʲ

SEX

ORIENTARE
ˆʸˋˈʴʿ�͔

GEN

��ʻ
ˢˠ

ˢ˦
˘˫

˨˔
˟

��ˇ
˥˔

ˡ˦
˚˘

ˡ˗
˘˥

��ʹ
˘ˠ

˜ˡ
˜ˡ

��ˇ
˥˔

ˡ˦
˘˫

˨˔
˟

��ʵ͕˥˕˔˧

��ʻ˘˧˘˥ˢ˦˘˫˨˔˟

��ʶ˜˦˚˘ˡ˗˘˥

��ˀ˔˦˖˨˟˜ˡ

��ʿ˘˦˕˜˔ˡ͕
��ʺ˔ˬ

��ʹ˘ˠ
˘˜˘

��ʵ˜˦˘˫˨˔˟

��ʼˡ˧˘˥˦˘˫

��ʴ˦˘˫˨˔˟

ˆˢ˟˨˧˜˔�ˣ˘ˡ˧˥˨�˘˫˘˥˖˜˧˜˨˟�˔ˡ˧˘˥˜ˢ˥�

ˌˢ˨˧˛�˙ˢ˥�ʿˢ˩˘ʭ�ˀ˔ˡ˨˔˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�˙ˢ˥ˠ˔˥˘˔�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜�ρ˖ˢ˟˔˥
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ˁ˂ˇ͔
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MODULUL 2

ʷ˘ˠˢˡ˧˔˥˘˔�
ˣ˥˘˝˨˗˘˖͕σ˜˟ˢ˥�
˗˘˦ˣ˥˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�
˗˘�˚˘ˡ

˂˕˜˘˖˧˜˩˘�˗˘�̀ˡ˩͕τ˔˥˘

• ˆ͕�˖˥˘˔˦˖͕�ˡ˜˩˘˟˨˟�˗˘�˖ˢˡρ˧˜˘ˡ˧˜˭˔˥˘�˔˟�ˣ˔˥-
˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥�̀ˡ�˟˘˚͕˧˨˥͕�˖˨�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˔˟˘˟˘�ˣ˥˘˝˨-
˗˘˖͕σ˜�˖˔˥˘�ˣˢ˧�˔˙˘˖˧˔�ˡ˘˚˔˧˜˩�˖˔ˣ˔˖˜˧˔˧˘˔�
˗˘� ˔� ̀ˡσ˘˟˘˚˘� ˙˘ˡˢˠ˘ˡ˨˟� ˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜� ˗˘� ˚˘ˡʟ�
ˣ˥˘˖˨ˠ�ρ˜�ˡ˜˩˘˟˨˟�˗˘�˥˔ˣˢ˥˧˔˥˘�˔�˖˔˭˨˥˜˟ˢ˥�ρ˜�
˖˔˟˜˧˔˧˘˔�˜ˡ˧˘˥˩˘ˡσ˜˘˜ʮ

• ˆ͕� ˗˘˭˩ˢ˟˧˘� ˖˔ˣ˔˖˜˧˔˧˘˔� ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥� ˗˘� ˔�
˜˗˘ˡ˧˜Ё˖˔�ˠ˘˧ˢ˗˘�ˡˢ˜�˗˘�˔�˔˖σ˜ˢˡ˔�˔˗˘˖˩˔˧�̀ˡ�
˖˔˭˨˥˜˟˘�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�˗˘�˚˘ˡ�̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧�ρ˖ˢ˟˔˥ʡ�
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ˌˢ˨˧˛�˙ˢ˥�ʿˢ˩˘ʭ�ˀ˔ˡ˨˔˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�˙ˢ˥ˠ˔˥˘˔�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜�ρ˖ˢ˟˔˥



ʴ˕˜˟˜˧͕τ˜�˗˘˭˩ˢ˟˧˔˧˘

ʿ˨˖˥˨�̀ˡ�˘˖˛˜ˣ͕ʟ�
˚̴ˡ˗˜˥˘�˖˥˜˧˜˖͕ʟ�
˘ˠˣ˔˧˜˘ʟ�
˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˥˘ʡ�

Altoˣa˥lant˜

ʶa˥˜oc˜

ʶut˜a cu su˚
est˜˜

Laˣtoˣ

ˉ˜˗eoˣ˥o˜ecto˥

˃˜ese ˗e Le ˚
o (˗e sˣa˥t ˚˛eaσa

 n
˥. 

ʨ)

ʶa˥toaneʟ ˕om
˕oa

ne (˗e sˣa˥t ˚˛eaσa
 n

˥. 
ʦ)

˃ost-˜t-u˥˜

˃˜
esele ˗e ˣu˭˭le (˗

e sˣa˥t ˚˛eaσa n˥. 1
)

˂u͕ (˗e sˣa˥t ˚
˛eaσa n˥. 4)

ˀ˔˧˘˥˜˔˟˘�
ˡ˘˖˘˦˔˥˘

ˀˢ˗˨˟�ʥ�ʹ˜ς˔�˗˘�˟˨˖˥˨�ʤ
ʹˢ˥ˠ˔˧˨˟�˗˘�˗˘˦˖˥˜˘˥˘�˔�˦˧˨˗˜-
˜˟ˢ˥�˗˘�˖˔˭

ˀˢ˗˨˟�ʥ�ʹ˜ς˔�˗˘�˟˨˖˥˨�ʥ
ˆ˧˨˗˜˜�˗˘�˖˔˭

Coli de flipchart� ˖˨� ˣ˥˘˝˨-
˗˘˖͕σ˜˟˘� ˡˢ˧˘� ˣ˘ˡ˧˥˨� Ё˘˖˔˥˘�
˚˥˨ˣ

Present PowerPoint�˖˨�˗˔˧˘�
˥˘˟˘˩˔ˡ˧˘� ˗˘˦ˣ˥˘� ˥˘˔˟˜˧͕σ˜�
˗˜ˡ� ˦ˣ˔˧˘˟˘� ˣ˥˘˝˨˗˘˖͕σ˜˟ˢ˥�
ʛˢˣσ˜ˢˡ˔˟ʟ�̀ˡ˦͕�˥˘˖ˢˠ˔ˡ˗˔˧ʜ

ˆf
oa˥͕ (˗e sˣa˥t ˚

˛
eaσa n˥. 2)
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ʴ˦˜˚˨˥˔σ˜ʠ˩͕�˖͕�˩˘˥˜Ё˖˔σ˜� ̀ˡ�˗˘˧˔˟˜˨�˖ˢˡσ˜ˡ˨˧˨˟�˧˨˧˨˥ˢ˥�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟ˢ˥�ρ˜�ˣ˥˜ˡ˧˔σ˜�˧ˢ˔˧˘�Ёρ˘˟˘�˗˘�˟˨˖˥˨�˜ˡ˗˜˖˔˧˘ʡ�˂˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜�
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ˣ˥˜ˠ˜˧�˜ˡ˜σ˜˔˟ʟ�˦ˣ˨ˡ̴ˡ˗˨ʠρ˜�˗˜ˡ�ˡˢ˨�ˡ˨ˠ˘˟˘ʟ�ˣ˥˘˖˨ˠ�ρ˜�ˢ�˔˖˧˜˩˜˧˔˧˘�˖˔˥˘�ˡ˨�˟˘�ˣ˟˔˖˘�˗˘˟ˢ˖ʡ�ʴ�˗ˢ˨˔�ˣ˔˥˧˘�˔�˝ˢ˖˨˟˨˜�
ˣˢ˔˧˘�Ё�˙ˢ˔˥˧˘�˔ˠ˨˭˔ˡ˧͕ʟ�ˣ˘ˡ˧˥˨�˖͕�˔˦˧˙˘˟�˩ˢ˥�˧˥˘˕˨˜�˦͕�ˣ͕˧˥˨ˡ˗͕�̀ˡ�˜ˡ˧˘˥˜ˢ˥˨˟�ˣ̴ˡ˭˘˜�˗˘�ˣ͕˜˔ˡ˝˘ˡ�˖˥˘˔˧˘ʟ�˦͕�ˢ�
˗˘˦˖ˢˠˣ˨ˡ͕ʟ�˦͕�ˢ�˜˔�ˣ˘�˗˘˔˦˨ˣ˥˔�˦˔˨�ˣ˘�˦˨˕�˦˙ˢ˔˥͕�˘˧˖ʡ�ʿ˔�Ёˡ˔˟ʟ�˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�ˣˢ˧�˖ˢˠ˘ˡ˧˔�˗˘˦ˣ˥˘�˖˨ˠʟ�̀ˡ�˔�
˗ˢ˨˔�ˣ˔˥˧˘�˔�˘˫˘˥˖˜σ˜˨˟˨˜ʟ�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜�˦ʠ˔˨�˔˝˨˧˔˧�˨ˡ˜˜�ˣ˘�˖˘˜˟˔˟σ˜�˦͕�ˡ˔˩˜˚˛˘˭˘�ˣ˥˜ˡ�ˣ̴ˡ˭˔�˗˘�ˣ͕˜˔ˡ˝˘ˡʡ�ʷ˔˖͕�
˘˫˜˦˧͕�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜�˖˨�ˣ˥ˢ˕˟˘ˠ˘�˗˘�ˠˢ˕˜˟˜˧˔˧˘ʟ�˔˦˜˚˨˥˔σ˜ʠ˩͕�Ё˘�˖͕�̀ˡ˖˘ˣ˘σ˜�˩ˢ˜ʟ�˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜ʟ�ρ˜�˧˥˜ˠ˜˧˘σ˜�˚˛˘ˠ˨˟�
˖͕˧˥˘�˔˖˘˟˘�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘�˖˛˜˔˥�˗˘�˟˔�̀ˡ˖˘ˣ˨˧ʟ�˔˦˧˙˘˟�̀ˡ˖̴˧�̀ˡ�˔�˗ˢ˨˔�ˣ˔˥˧˘�˔�˘˫˘˥˖˜σ˜˨˟˨˜�˦͕�ˡ˨�Ё˘�ˡ˘˩ˢ˜˘�˖˔�˘˟˘�˦͕�
˦˘�ˠ˜ρ˧˘�ˣ˥˘˔�ˠ˨˟˧ʟ�Ё˘�˔˟˘˚˘σ˜�˨ˡ�˔˟˧�˘˫˘˥˖˜σ˜˨�˗˘�˦ˣ˔˥˚˘˥˘�˔�˚˛˘σ˜˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔˖˘˦˧�˚˥˨ˣʡ

ʹ˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�˩ˢ˥�˥˘˔˟˜˭˔�˔ˡ˧˘˥˜ˢ˥�ˢ�˖͕˨˧˔˥˘ʟ�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˦˘�˔˦˜˚˨˥˔�˖͕�˔˗˨˖�˖˨�˘˜�ˠ˔˧˘˥˜˔˟˘˟˘�ˡ˘˖˘˦˔˥˘�˔˖˘˦˧˨˜�˘˫˘˥˖˜σ˜˨�
˗˘�˦ ˣ˔˥˚˘˥˘�̝ �̊ ˛˘σ˜˜ʮ�ɣ ˔˧˘˥˜˔˟˘˟˘�̝ ˗˨˦˘�˩ ˢ˥�̃ ˡ˖˟˨˗˘�̝ ˧̴˧�s ˕˜˘˖˧˘�̇ ˢ˟ˢ˦˜˧ˢ˔˥˘ʟ�̟ ̴˧�ρ˜�s ˕˜˘˖˧˘�l ˘˙ˢ˟ˢ˦˜˧ˢ˔˥˘ʟ�̠ ˨ˣ͕�̟ ˨ˠ�
˘˦˧˘�ɣ ˘ˡσ˜ˢˡ˔˧�̀ ˡ�˟ ˜ˡ˞˨˟�̠ ˘�ɣ ˔˜�̋ ˢ˦ʡ�˃ ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜�˦ ˨ˡ˧�̀ ˠˣ͕˥σ˜σ˜�̀ ˡ�̊ ˥˨ˣ˨˥˜�ɣ ˔˜�ɣ ˜˖˜ʮ�Ё˘˖˔˥˘�̊ ˥˨ˣ�˩ ˔�̝ ˩˘˔�˦ ˔˥˖˜ˡ˔�̠ ˘�̝ �
˚͕˦˜�˨ˡ�ˠˢ˗�̀ˡ�˖˔˥˘�˦͕�˔˥˨ˡ˖˘�˨ˡ�ˢ˨�˗˘�˟˔�˘˧˔˝˨˟�ʤ�˙͕˥͕�˦͕�̀˟�˦ˣ˔˥˚͕ʡ�˃˘ˡ˧˥˨�˔�˖ˢˠˣ˨ˡ˘�˟˜˦˧˔�˗˘�ˠ˔˧˘˥˜˔˟˘�ˡ˘˖˘˦˔˥˘�
ρ˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�Ё�ˣ˥˘˚͕˧˜σ˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˘˫˘˥˖˜σ˜˨�ρ˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˦ˢ˟˨σ˜˜˟˘�˖˥˘˔˧˜˩˘�˟˔�˖˔˥˘�˦ʠ˔˥�ˣ˨˧˘˔�˔˝˨ˡ˚˘ʟ�˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�˩ˢ˥�˖ˢˡ˦˨˟˧˔�
̀ˡ˔˜ˡ˧˘�˥˘˦˨˥˦˘˟˘�˘˫˜˦˧˘ˡ˧˘�˔˜˖˜ʭ�˛˧˧ˣ˦ʭʢʢ˪˪˪ʡ˪˜˞˜˛ˢ˪ʡ˖ˢˠʢʷ˥ˢˣʠ˔ˡʠʸ˚˚ʠˊ˜˧˛ˢ˨˧ʠʼ˧ʠʵ˥˘˔˞˜ˡ˚�

ʹ˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�˩ˢ˥�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔�ˢ�˖͕˨˧˔˥˘�˗˘�˖ˢˠˢ˥˜ʡ�˃˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜�˦˨ˡ˧�̀ˠˣ͕˥σ˜σ˜�̀ˡ�ʦ�˚˥˨ˣ˨˥˜ʟ�˚˥˨ˣ˨˟�˩˘˥˗˘ʟ�˥ˢρ˨�ρ˜�˚˔˟˕˘ˡʡ�
ʹ˜˘˖˔˥˘�˚˥˨ˣ�ˣ˥˜ˠ˘ρ˧˘� ˟˔� ̀ˡ˖˘ˣ˨˧�˨ˡ�ˣ˥˜ˠ�˖˔˥˗�˖˨� ˜ˡ˦˧˥˨˖σ˜˨ˡ˜ʟ�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�ρ˧˜�˨ˡ˗˘�˦͕�ˠ˘˔˥˚͕� ̀ˡ�ˣ˥˜ˠ˨˟�˥̴ˡ˗�ʛ˗˘�
˘˫˘ˠˣ˟˨ʟ�˚͕˦˜σ˜�˨˥ˠ͕˧ˢ˥˨˟� ˜ˡ˗˜˖˜˨�˦˨˕�ˢ�˦˨ˣ˥˔˙˔σ͕�˔˟˕͕ʜʡ� ̠ˡ�˔˖˘˟�ˣ˥˜ˠ�ˣ˨ˡ˖˧�˔˟�˖͕˟͕˧ˢ˥˜˘˜�˩ˢ˥�˚͕˦˜� ˜ˡ˦˧˥˨˖σ˜˨ˡ˜� ˟˘-
˚˔˧˘�˗˘�˔˟�˗ˢ˜˟˘˔�˟ˢ˖�̀ˡ�˖˔˥˘�˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�˔˝˨ˡ˚͕ʡ�ʼˡ˦˧˥˨˖σ˜˨ˡ˜˟˘�˦˨ˡ˧�˦˖˥˜˦˘�ˣ˘�ˢ�˛̴˥˧˜˘�˖ˢ˟ˢ˥˔˧͕�̀ˡ�˖˨˟ˢ˔˥˘˔�˘˖˛˜ˣ˘˜ʟ�
˔˦˧˙˘˟�̀ˡ˖̴˧�˔˖˘˔˦˧˔�˦͕�ˡ˨�˜˔ʟ�˗˜ˡ�˚˥˘ρ˘˔˟͕ʟ�˖˔˥˧ˢˡ˔ρ˨˟�˔˟˧˘˜�˘˖˛˜ˣ˘�ρ˜�˦͕�̀˟�˨˧˜˟˜˭˘˭˘�˗˘�ˣ˔˥˖͕�˔˥�Ё�˔˟�˘˖˛˜ˣ˘˜�˟ˢ˥ʡ�̠ˡ�˔˟�
˗ˢ˜˟˘˔�ˣ˨ˡ˖˧�˔˟�˖͕˟͕˧ˢ˥˜˘˜ʟ�˩ˢ˥�˚͕˦˜�˜ˡ˦˧˥˨˖σ˜˨ˡ˜�˟˘˚˔˧˘�˗˘�˟ˢ˖˨˟�̀ˡ�˖˔˥˘�˘˦˧˘�˔˦˖˨ˡ˦͕�˖ˢˠˢ˔˥˔ʡ�ʷ˘�˔˖˘˔˦˧͕�˗˔˧͕ʟ�
˜ˡ˦˧˥˨˖σ˜˨ˡ˜˟˘�˩ˢ˥�˦ˢ˦˜�˦˨˕�˙ˢ˥ˠ˔�˨ˡ˘˜�˙ˢ˧ˢ˚˥˔Ё˜�˖˨�˟ˢ˖˨˟�˥˘˦ˣ˘˖˧˜˩�ʛˣ˨˧˘ˠ�˙ˢ˟ˢ˦˜ʟ�˗˘�˘˫˘ˠˣ˟˨ʟ�ˢ�˙ˢ˧ˢ˚˥˔Ё˘�˔�˨ˡ˘˜�˨ρ˜ʟ�
˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�˩ˢ˥�˧˥˘˕˨˜�˦͕�Ё˘�˖˥˘˔˧˜˩˜�ρ˜�˦͕�˙˔˖͕�˔˗˔ˣ˧͕˥˜˟˘�ˡ˘˖˘˦˔˥˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔˖˘˦˧�˘˫˘˥˖˜σ˜˨ʜʟ�˗˔˥�˖˔˥˘�˘˦˧˘�˧͕˜˔˧͕�̀ˡ�
˕˨˖͕σ˘˟˘�ˠ˜˖˜ʡ�ʹ˜˘˖˔˥˘�˚˥˨ˣ�˩˔�˔˩˘˔�ˢ�ˣ˔˥˧˘�˗˜ˡ˧˥˘�˕˨˖͕σ˜˟˘�˗˘�˙ˢ˧ˢ˚˥˔Ё˘ʟ�̀ˡ˦͕�˔˨�ˡ˘˩ˢ˜˘�˗˘�˧ˢ˔˧˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˚͕˦˜�
˟ˢ˖˨˟�˖˨�ˣ˥˜˖˜ˡ˔ʡ�ʿ˔�˟ˢ˖˨˟�̀ˡ�˖˔˥˘�˘˦˧˘�˔˦˖˨ˡ˦͕�˖ˢˠˢ˔˥˔�ʛ˔˥�ˣ˨˧˘˔�Ёʟ�˗˘�˘˫˘ˠˣ˟˨ʟ�̀ˡ�˦ˣ˔˧˘˟˘�˨ρ˜˜�̀ˡ˖͕ˣ˘˥˜˜�̀ˡ�˖˔˥˘�˦˘�
˔Ђ͕ʜ�˩ˢ˥�˚͕˦˜�˖ˢˠˢ˔˥˔ʟ�˖˔˥˘�˔˥�ˣ˨˧˘˔�˖ˢˡ˦˧˔�̀ˡ�˕ˢˠ˕ˢ˔ˡ˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˧ˢ˔˧͕�˟˨ˠ˘˔ʟ�˗˘�˘˫˘ˠˣ˟˨ʟ�ρ˜�˨ˡ�˗˘˦˘ˡ�˖˔˥˘�˦͕�
˘˫ˣ˥˜ˠ˘�˜˗˘˘˔�˗˘�˖ˢ˟˔˕ˢ˥˔˥˘�˦˔˨�˦͕�˖ˢˡσ˜ˡ͕�˖˨˩̴ˡ˧˨˟�˖ˢ˟˔˕ˢ˥˔˥˘ʡ
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ʹ˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�̀ ˠˣ˔˥˧�x ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜�̀ ˡ�̊ ˥˨ˣ˨˥˜�ɣ ˔˜�ɣ ˜˖˜ʡ�́ ˜˘˖˔˥˘�̊ ˥˨ˣ�x ˥˜-
ˠ˘ρ˧˘�˨ˡ�ˡ˨ˠ͕˥�ˣ˥˘˦˧˔˕˜˟˜˧�˗˘�ˣ˜˘˦˘�˗˘�ʿ˘˚ˢʡ�ʴˣˢ˜�˚˥˨ˣ˨˥˜˟˘�ˠ˜˖˜�
˩ˢ˥�˔˩˘˔�˟˔�˗˜˦ˣˢ˭˜σ˜˘�ʦʣ�˗˘�˦˘˖˨ˡ˗˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�ˣ˥˜˩˜�ˢ�˙ˢ˧ˢ˚˥˔Ё˘�˖˨�
ˢ�˖ˢˡ˦˧˥˨˖σ˜˘�˗˜ˡ�ʿ˘˚ˢʡ�ʷ˨ˣ͕�˔˖˘˦˧�ˠˢˠ˘ˡ˧ʟ�˦˔˥˖˜ˡ˔�˟ˢ˥�˩˔�Ё�˦͕�˥˘-
˖˥˘˘˭˘�˔˖˘˘˔ρ˜�˖ˢˡ˦˧˥˨˖σ˜˘ʟ�˙ˢ˟ˢ˦˜ˡ˗˨ʠ˦˘�˗˘�ˣ˜˘˦˘˟˘�˗˘�ʿ˘˚ˢ�˖˔˥˘�
˟˘ʠ˔˨�˙ˢ˦˧�˗˔˧˘ʡ�ʿ˔�Ёˡ˔˟˨˟�˘˫˘˥˖˜σ˜˨˟˨˜ʟ�ˢ�˔˟˧͕�˙ˢ˧ˢ˚˥˔Ё˘�˩˔�Ё�˔˥˔˧˔-
˧͕�˚˥˨ˣ˨˥˜˟ˢ˥ʟ�˔˖˘˘˔�˔�˨ˡ˘˜�˖ˢˡ˦˧˥˨˖σ˜˜�˖ˢˠˣ˟˘˫˘�ρ˜�˦ˢ˟˜˗˘ʟ�˖˔˥˘�˔˥�
ˣ˨˧˘˔�Ё�˖ˢˡ˦˧˥˨˜˧͕�ˣ˨ˡ̴ˡ˗�˧ˢ˔˧˘�˖ˢˡ˦˧˥˨˖σ˜˜˟˘�˥˘˔˟˜˭˔˧˘�˗˘�Ё˘˖˔˥˘�
˚˥˨ˣ�̀ˡ�ˣ˔˥˧˘�̀ˠˣ˥˘˨ˡ͕ʡ��

˂˃ςʼˈˁʸʴ��ʨ

Aspecte importante pentru facilitatori 
ʛ˗˘�ˣ͕˦˧˥˔˧�̀ˡ�ˠ˜ˡ˧˘�ρ˜ʢ˦˔˨�˗˘�̀ˠˣ͕˥˧͕ʠ
ρ˜˧�˖˨�̀ˡ˧˥˘˚˨˟�˚˥˨ˣʜʭ
ʶˢˢˣ˘˥˔˥˘ʡ� ˀ˘˦˔˝˨˟� ˖ˢˠ˨ˡ� ˔˟� ˧˨˧˨˥ˢ˥� ˘˫˘˥-
˖˜σ˜˜˟ˢ˥�˗˘�˦ˣ˔˥˧�˚˛˘˔σ˔�˘˦˧˘ʟ�̀ˡ�˔˖˘˦˧�˖˔˭ʟ�˟˘-
˚˔˧�˗˘� ˜ˠˣˢ˥˧˔ˡσ˔�˖ˢˢˣ˘˥͕˥˜˜ʡ�ˉ͕� ˥˨˚͕ˠ�˦͕�
˦˨˕˟˜ˡ˜˔σ˜�˙˔ˣ˧˨˟�˖͕�˖˘˟�ˠ˔˜�˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧�˔˦ˣ˘˖˧�
˗˘�̀ˡ˗˘ˣ˟˜ˡ˜˧�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˔˩˘˔�ˢ�ρ˖ˢ˔˟͕�˙͕˥͕�˩˜ˢ-
˟˘ˡσ͕�˗˘�˚˘ˡ�˘˦˧˘�˗˜˥˘˖˧�˖ˢˡ˘˖˧˔˧�˖˨�ˠˢ˗˨˟�
̀ˡ�̟ ˔˥˘�x ˥ˢ˙˘˦˜ˢˡ˜ρ˧˜˜�̠ ˜ˡ�̝ ˖˘˔�ρ˖ˢ˔˟͕�˦ ˘�˦ ˨˦σ˜ˡ�
˨ˡ˜˜�x ˘�̟ ˘˜˟˔˟σ˜�ρ˜�̟ ˢ˟˔˕ˢ˥˘˔˭͕�̀ ˡ�̝ ˖˘˦˧˘�˦ ˜˧˨˔σ˜˜ʟ�
̀ˡ� ˕˘ˡ˘Ё˖˜˨˟� ˧˨˧˨˥ˢ˥� ˘˟˘˩˜˟ˢ˥ʡ� ʷˢ˔˥� ̀ˠˣ˥˘˨ˡ͕ʟ�
˖˔�̊ ˥˨ˣ�˥ ˘˦ˣˢˡ˦˔˕˜˟�ρ˜�̟ ˢˡρ˧˜˘ˡ˧�̠ ˘�̝ ˗˨˟σ˜ʟ�x ˢ˧�
˖˥˘˔�˨ˡ�˦ˣ˔σ˜˨�̀ˡ�˖˔˥˘�˧ˢ˔˧͕�˟˨ˠ˘˔�˦˘�ˣˢ˔˧˘�
˦˜ˠσ˜�̀ˡ�˦˜˚˨˥˔ˡσ͕ʡ
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ʶ̴˧˘˩ �̝̆ ˫˘ˠ ˟x̆ �̠ �̆x ˘˥˖˘ˣτ˜̃ �̊ ˥˘ς˜˧ �̝̆ ˦˨ˣ˥ �̝˦ ˨ ˜̞̆ ˖˧ ˟˨˨ �̃˦ ˨ˡ ʭ˧
ˉ˜ˢ˟˘ˡσ˔�˘˦˧˘�˨ˡ�˔˦ˣ˘˖˧�ˣ˥˜˩˔˧ʡ�ˁ˜ˠ˘ˡ˜�ˡ˨�˔˥�˧˥˘˕˨˜�˦͕�˜ˡ˧˘˥-
˩˜ˡ͕�̀ˡ�˗˜ˡ˔ˠ˜˖˜˟˘�˗˘�˙˔ˠ˜˟˜˘�˔˟˘�˔˟˧ˢ˥�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘ʡ�
ʷ˔˖ �͕s �̇ ˔˧͕ʢ �ṡ ˘ˠ ˜̆̆ �˦ ˣ˨ˡ �̆l ʟ˨�̠ �̆̇ ˔ˣ �˧̝ �˥̠ ˢ ˜˥�˦ �͕˦ ˣ˨ˡ �͕Ϣx ˢ˔˧ ϡ̆ʡ�
ʹ˔˖˘�ˣ˘�˜ˡ˔˕ˢ˥˗˔˕˜˟˔ʟ�˧˔˖˛˜ˡ˘˔˭͕ʟ�˗˔˥�˗˘�˙˔ˣ˧�˕͕˜˔˧˨˟ʢ
˕͕˥˕˔˧˨˟�˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�˦˘�˦˜ˠ˧͕�̀ˡ˖˨˥˔˝˔˧�˦͕�˖ˢˡ˧˜ˡ˨˘�˦͕�̀ˡ˖˘˥˖ ʡ̆�
ʷ˔˖͕�ˢ� ˙˘ˠ˘˜˘�˖˔˥˘� ˧˥͕˜˘ρ˧˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔� ̀ˡ� ˥˘˟˔σ˜˘�ˡ˨� ˜˘˦˘�˗˜ˡ�
˔˖˘˔� ˥˘˟˔σ˜˘ʟ�˔˧˨ˡ˖˜�ˣ˥ˢ˕˔˕˜˟�˖͕�˦˜˧˨˔σ˜˔� ̀ˡ�˖˔˥˘�˦˘�˔Ђ͕�ˡ˨�
˘˦˧˘�˗˘�˙˔ˣ˧�˖˛˜˔˥�˔˧̴˧�˗˘�˥˘˔ʡ�
ʷ˔˖͕�ˢ�˔˗ˢ˟˘˦˖˘ˡ˧͕�˗˜˦ˣ˔˥˘ʟ�˔˧˨ˡ˖˜�˖˘˟�ˠ˔˜�ˣ˥ˢ˕˔˕˜˟�˔�˙˨˚˜˧�
˖˨�˨ˡ�˕͕˥˕˔˧ʡ
ʹ˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�˩ˢ˥�˧˥˘˕˨˜�˦͕�˗˘˖˜˗͕�̀ˡ�˟˘˚͕˧˨˥͕�˖˨�˖˘˟˘�ʦʠʨ�˜˗˘˜�
˚˥˘ρ˜˧˘�̀ˡ�˟˘˚͕˧˨˥͕�˖˨�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�̀ˡ�˝˨˥˨˟�˖͕˥ˢ˥˔�˔˥�˗ˢ˥˜�˦͕�˟˨˖˥˘-
˭˘ʡ�˃˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜�˩ˢ˥�Ё�̀ˠˣ͕˥σ˜σ˜�̀ˡ�ʦʠʨ�˚˥˨ˣ˨˥˜�ˠ˜˖˜ʟ�˜˔˥�Ё˘˖˔˥˘�
˚˥˨ˣ�˩˔�ˣ˥˜ˠ˜�ˢ�˖ˢ˔˟͕�˗˘�Ђ˜ˣ˖˛˔˥˧�˖˔˥˘�˔˥˘�ˢ�˔˦˧˙˘˟�˗˘�˜˗˘˘�
˚˥˘ρ˜˧͕�˗˘˝˔�ˡˢ˧˔˧͕�ˣ˘�˘˔ʡ�̠ˡ�˨˥ˠ͕˧ˢ˔˥˘˟˘�ʤʨ�ˠ˜ˡ˨˧˘ʟ�˩ˢ˥�Ё�˜ˡ-
˩˜˧˔σ˜�˦ ͕�̠ ˜˦˖˨˧˘�̀ ˠˣ˥˘˨ˡ͕�̝ ˖˘˔�̝ Ё˥ˠ˔σ˜˘ʟ�˦ ͕�̀ ρ˜�̆ ˫ˣ˥˜ˠ˘�x ˥ˢ-
ˣ˥˜˜˟˘�˟ˢ˥�ˣ͕˥˘˥˜�ρ˜�˦͕�ˡˢ˧˘˭˘�˖ˢˡ˦˜˗˘˥˔σ˜˜˟˘�˟ˢ˥�˗˘˦ˣ˥˘�ˠˢ˗˨˟�̀ˡ�
˖˔˥˘�ˢ�˔˦˧˙˘˟�˗˘�˖˥˘˗˜ˡσ͕�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟͕�̀ˡ�˟˘˚͕˧˨˥͕�˖˨�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�
ˣ˘�˕˔˭͕�˗˘�˚˘ˡ�˔˥˘�ˣˢ˧˘ˡσ˜˔˟˨˟�˗˘�˔ʭ
• ˆ˨˦σ˜ˡ˘�˦˔˨ʟ�˗˜ˠˣˢ˧˥˜˩͕ʟ�˟˜ˠ˜˧˔�˖˔ˣ˔˖˜˧˔˧˘˔�˗˘�˔�˥˘ʠ

˖˨ˡˢ˔ρ˧˘�˩ ˜ˢ˟˘ˡσ˔�x ˘�̞ ˔˭͕�̠ ˘�̊ ˘ˡ�ʛ˩͕�˥ ˨˚͕ˠ�˦ ͕�˟˘�̟ ˘˥˘σ˜�
˦͕�˗˘˔�˘˫˘ˠˣ˟˘�˖ˢˡ˖˥˘˧˘ʜ�

• ˆ˨˦σ˜ˡ˘�˦ ˔˨ʟ�̠ ˜ˠˣˢ˧˥˜˩͕ʟ�˟ ˜ˠ˜˧˔�̠ ˜˦ˣˢˡ˜˕˜˟˜˧˔˧˘˔�x ˘˥˦ˢ˔ˡ˘˜�
˔˙˘˖˧˔˧ �̠̆ �̆˩ ˜s ˟̆ ˡσ �͕x �̞̆ ˔˭ �͕̠ �̆̊ ˘ �l̠ �̝̆ �˥ ˔ˣˢ˥˧ �̝̝ ˖˘˔˦˧͕�
˦˜˧˨˔σ˜˘ʟ�̟ ˨�˦ ˖ˢˣ˨˟�̟ ˔�̆ ˔�˦ ͕�̊ ͕˦˘˔˦˖͕�s �˥ ˘˭ˢ˟˩˔˥˘�ʛ˩͕�˥ ˨-
˚͕ˠ�˦͕�˟˘�˖˘˥˘σ˜�˦͕�˗˘˔�˘˫˘ˠˣ˟˘�˖ˢˡ˖˥˘˧˘ʜ�

• ˆ˨˦σ˜ˡ˘�˦˔˨ʟ�˗˜ˠˣˢ˧˥˜˩͕ʟ� ˟˜ˠ˜˧˔�˖˔ˣ˔˖˜˧˔˧˘˔�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˟ˢ˥�
˗˘�̝ �̝ ˖σ˜ˢˡ˔�x ˘ˡ˧˥˨�̝ �x ˥˘˩˘ˡ˜�ρ˜ʢ˦˔˨�̠ ˘�̝ �̃ˡ˧˘˥˩˘ˡ˜�̀ˡ˧˥ʠ˨ˡ�
˖˔˭�̟ ˢˡ˖˥˘˧�̠ ˘�˩ ˜ˢ˟˘ˡσ͕�x ˘�̞ ˔˭͕�̠ ˘�̊ ˘ˡ�ʛ˩͕�˥ ˨˚͕ˠ�˦ ͕�˟ ˘�
˖˘˥˘σ˜�˦͕�˗˘˔�˘˫˘ˠˣ˟˘�˖ˢˡ˖˥˘˧˘ʜʡ

̠ˡ�ˠˢˠ˘ˡ˧˨˟�̀ˡ�˖˔˥˘�˚˥˨ˣ˨˥˜˟˘�˔˨�̀ˡ˖˛˘˜˔˧�˟˨˖˥˨˟�˟˔�˔˖˘˔˦˧͕�
˦˔˥˖˜ˡ͕ʟ�˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�˩ˢ˥�ˢ˙˘˥˜�˦ˣ˔σ˜˨�Ё˘˖͕˥˨˜�˚˥˨ˣ�˦͕�ˣ˥˘˭˜ˡ˧˘�

˥˘˭˨˟˧˔˧˘˟˘�ɣ ˨ˡ˖˜˜�˟ ˢ˥�̀ ˡ�̆ ˖˛˜ˣ͕�˧ ˨˧˨˥ˢ˥�̟ ˘˟ˢ˥˟˔˟˧˘�̊ ˥˨ˣ˨˥˜ʡ�˂ ˙˘-
˥˜σ˜ʟ�x ˘ˡ˧˥˨�̝ �̀ ˠ˕ˢ˚͕σ˜�ρ˜�̟ ˟˔˥˜Ё˖˔ʟ�ρ˜�̆ ˫˘ˠˣ˟˘˟˘�˩ ˢ˔˦˧˥˘ʡ�ɹ ˖˘˦˧˘�
˘˫˘ˠˣ˟˘�˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�Ё˘ʟ�˗˘�˔˦˘ˠ˘ˡ˘˔ʟ�˦ˣ˘˖˜Ё˖˘�˗˜ˡ�ˣ˨ˡ˖˧�˗˘�
˩˘˗˘˥˘�˟ˢ˖˔˟ʡ�ʷ˘�˘˫˘ˠˣ˟˨ʟ�ˣ˨˧˘σ˜�ˢ˙˘˥˜�˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˜�˗˘�˧˜ˣ˨˟ʭ
• ˀˢ˗˨˥˜�̀ˡ�˖˔˥˘�ˣ˥˘˖ˢˡ˖˘ˣσ˜˜˟˘�˟˘˚˔˧˘�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡ�

ˣˢ˧�˔ˣ͕˥˘˔�̀ˡ�˙˘˟˨˟�̀ˡ�˖˔˥˘�˝˨˥ˡ˔˟˜ρ˧˜˜�˦˖˥˜˨�˗˘˦ˣ˥˘�˖˔˭˨˥˜�
˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�̀ˠˣˢ˧˥˜˩˔�˙˘˧˘˟ˢ˥�ρ˜�˔�˙˘ˠ˘˜˟ˢ˥�ʛˣˢ˥˧˥˘˧˜˭˔˥˘˔�
˦˧˘˥˘ˢ˧˜ˣ͕�̝ �˩ ˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�̠ ˘�̊ ˘ˡ�ρ˜�̝ �̆ ˙˘˖˧˘˟ˢ˥�x ˘�̟ ˔˥˘�˟˘�x ˢ˔ʠ
˧˘� ˔˩˘˔ʜʡ� ʹ˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜� ˩ˢ˥� ˣ˥˘˚͕˧˜� ˢ� ˣ˥˘˭˘ˡ˧˔˥˘� ˃ˢ˪˘˥-
˃ˢ˜ˡ˧�˦˔˨�˨ˡ�˖ˢ˟˔˝�˖˨�˗˘˖˨ˣ˔˝˘�˗˜ˡ�˭˜˔˥˘�ρ˜�˥˘˩˜˦˧˘ʡ�

• ˆ˧˨˗˜˜�˗˘�˖˔˭�˥˘˟˘˩˔ˡ˧˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˖ˢˡ˧˘˫˧˨˟�˦ˣ˘˖˜Ё˖�̀ˡ�˖˔˥˘�
ˡ˘�̝ Ђ͕ˠ�ʛ˗˘�̆ ˫˘ˠˣ˟˨ʟ�x ˘ˡ˧˥˨�˅ ˢˠ̴ˡ˜˔�x ˨˧˘ˠ�˩ ˢ˥˕˜�̠ ˘-
˦ˣ˥˘� ˖̴˧� ˗˘� ˥͕˦ˣ̴ˡ˗˜˧˘� ˦˨ˡ˧� ˣ˥˘˖ˢˡ˖˘ˣσ˜˜˟˘� ˟˘˚˔˧˘� ˗˘�
˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�̀ˠˣˢ˧˥˜˩˔�˙˘˧˘˟ˢ˥�ρ˜�˔�˙˘ˠ˘˜˟ˢ˥ʟ�̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧˨˟�˧˥˔-
˚˘˗˜˘˜�ˣ˘˧˥˘˖˨˧˘�ʴ˟˘˫˔ˡ˗˥˘˜�ˀ͕˖˘ρ˔ˡ˨ʜʡ

ʷ˨ˣ͕�˖˘�˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�˖ˢˡ˧˥˜˕˨˜˘�˖˨�˘˫˘ˠˣ˟˘�ρ˜�˦˧˨˗˜˜�˗˘�˖˔˭ʟ�
˩ˢ˥�˙˔˖˘�ˢ�˨˟˧˜ˠ͕�˦˘˦˜˨ˡ˘�˗˘�˗˜˦˖˨σ˜˜�˖˨�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜ʟ�˔˗˔ˣ-
˧̴ˡ˗�˟˔�˖ˢˡ˧˘˫˨˟�̀ˡ�˖˔˥˘�˦˘�˔Ђ͕�˨˥ˠ͕˧ˢ˔˥˘˟˘�̀ˡ˧˥˘˕͕˥˜ʭ
• ʶ˥˘˗˘σ˜� ˖͕� ˣ˨˧˘ˠ� ˖˔˧˘˚ˢ˥˜˦˜� ˦˧˘˥˘ˢ˧˜ˣ˨˥˜˟˘� ̀ˡ� ˚˥˔˩˘� ρ˜�

ˠ˔˜�ˣ˨σ˜ˡ�˚˥˔˩˘ʟ�̀ˡ�˙˨ˡ˖σ˜˘�˗˘�˜ˠˣ˔˖˧˨˟�ˣ˘�˖˔˥˘�˔˖˘˦˧˘˔�
̀˟�ˣˢ˧�ˣ˥ˢ˗˨˖˘ʲ�

• ̠ˡ�˩˜˔σ˔�˗˘�˭˜�˖˨�˭˜ʟ�˖˥˘˗˘σ˜�˖͕�˦˨ˡ˧˘σ˜ʟ�˖˛˜˔˥� ˜ˡ˖ˢˡρ˧˜˘ˡ˧ʟ�
ˣ˨˥˧͕˧ˢ˥˜�˗˘�˦˧˘˥˘ˢ˧˜ˣ˨˥˜ʟ�˔˦˧˙˘˟�̀ˡ˖̴˧�ˣ˘˥˖˘ˣσ˜˜˟˘�˩ˢ˔˦˧˥˘�
˦͕�Ё˘�̠ ˘�̇ ˔ˣ˧�̝ ˙˘˖˧˔˧˘�̠ ˘�̝ ˖˘˦˧˘˔ʲ�̫ ˔˖͕�̠ ˔ʟ�̀ ˡ�̟ ˘�ɣ ˢ˗ʲ��

• ʸ˫˜˦˧͕�˔˦˧˙˘˟�˗˘�ˣ˥˘˖ˢˡ˖˘ˣσ˜˜�ˣ˨˧˘˥ˡ˜˖˘�ˣ˥˘˭˘ˡ˧˘�˖˛˜˔˥�ρ˜�
̀ˡ�ˠ˔˧˘˥˜˔˟˘�˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟˘�˦˔˨�˖͕˥σ˜ʲ�ʶ˨ˠ�˔σ˜�ˣ˨˧˘˔�˗˩˦ʡʟ�
̀ˡ�˖˔˟˜˧˔˧˘�˗˘�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜ʟ�˦͕�˖ˢ˥˘˖˧˔σ˜�˦˔˨�˦͕�˗˘ˠˢˡ˧˔σ˜�
˔˖˘˦˧˘�ˣ˥˘˖ˢˡ˖˘ˣσ˜˜ʲ

• ʸ˫˜˦˧͕� ˦˧˘˥˘ˢ˧˜ˣ˨˥˜� ˣ˨˧˘˥ˡ˜˖˘� ˖˔˥˘� ˔˥� ˣ˨˧˘˔� Ё� ˩˜˭˜˕˜˟˘� ̀ˡ�
˟˜ˠ˕˔˝˨˟�˙ˢ˟ˢ˦˜˧�˗˘�˘˟˘˩˜ʲ�ʶ˨ˠ�ρ˜�˖̴ˡ˗�˔σ˜�ˣ˨˧˘˔�˥˘Ђ˘˖˧˔ʟ�
̀ˠˣ˥˘˨ˡ͕�˖˨�˘˜ʟ�˟˔�˦˘ˠˡ˜Ё˖˔σ˜˔�˔˖˘˦˧ˢ˥˔ʲ

• ʶ˥˘˗˘σ˜�˖͕� ˙˔ˠ˜˟˜˜˟˘�˔˨ʟ� ˟˔� ˥̴ˡ˗˨˟� ˟ˢ˥ʟ�ˢ� ˥˘˦ˣˢˡ˦˔˕˜˟˜˧˔˧˘�
̀ˡ� ˣ˘˥ˣ˘˧˨˔˥˘˔� ˦˧˘˥˘ˢ˧˜ˣ˨˥˜˟ˢ˥ʲ� ʶ˨ˠ� ρ˜� ˖̴ˡ˗� ˔σ˜� ˣ˨˧˘˔�
˥˘Ђ˘˖˧˔ʟ�̀ˠˣ˥˘˨ˡ͕�˖˨�˘˜ʟ�˟˔�˦˘ˠˡ˜Ё˖˔σ˜˔�˔˖˘˦˧ˢ˥˔ʲ

ˉ͕�˥˨˚͕ˠ�˦˧˔˕˜˟˜σ˜�ʦʠʨ�˜˗˘˜�ˣ˥˘˖ˢˡ˖˘ˣ˨˧˘�˙ˢ˔˥˧˘�˖˨ˡˢ˦˖˨˧˘�˗˘˦ˣ˥˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡʟ�˖˔˥˘�˦˨ˡ˧�˥͕˦ˣ̴ˡ˗˜˧˘ʟ�˖ˢˠ˨ˡ˘�ρ˜�˦ˣ˘-
˖˜Ё˖˘�˗˜ˡ�ˣ˨ˡ˖˧�˗˘�˩˘˗˘˥˘�˖˨˟˧˨˥˔˟ʟ�˔˖ˢ˟ˢ�˨ˡ˗˘�˘˦˧˘�ˣˢ˦˜˕˜˟�ʛˣ˘ˡ˧˥˨�˖͕�ˠ˔˝ˢ˥˜˧˔˧˘˔�ˣ˥˘˝˨˗˘˖͕σ˜˟ˢ˥�˦˨ˡ˧�˔˖˘˟˘˔ρ˜ʟ�̀ˡ�ˣˢЁ˗˔�
˗˜˙˘˥˘ˡσ˘˟ˢ˥�̟ ˨˟˧˨˥˔˟˘ʟ�̊ ˘ˢ˚˥˔Ё˖˘�˦ ˔˨�̃ ˦˧ˢ˥˜˖˘ʜʡ�ɹ ˖˘˦˧˘�˧ ˜ˣ˨˥˜�̠ ˘�̃ ˗˘˜�x ˥˘˖ˢˡ˖˘ˣ˨˧˘�ρ˜�˩ ˜˭˜˨ˡ˜�˦ ˧˘˥˘ˢ˧˜ˣ˘�̠ ˘˦ˣ˥˘�˩ ˜ˢ˟˘ˡσ˔�̠ ˘�̊ ˘ˡ�
˜ˡЂ˨˘ˡσ˘˔˭͕�ˠˢ˗˨˟�̀ˡ�˖˔˥˘�˦ˢ˖˜˘˧˔˧˘˔�ˣ˘˥˖˘ˣ˘�ρ˜�˥͕˦ˣ˨ˡ˗˘�̀ˡ�˦˜˧˨˔σ˜˜�˖˔˥˘�˜ˠˣ˟˜˖͕�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�˗˘�˚˘ˡʡ�˃˘˥˖˘ˣσ˜˜˟˘�˖˔˥˘�˦˨ˡ˧�ˣ˨-
˧˘˥ˡ˜˖�˜ˡЂ˨˘ˡσ˔˧˘�˗˘�˜˗˘˜�ˣ˥˘˖ˢˡ˖˘ˣ˨˧˘�ˣˢ˧�˖ˢˡ˗˨˖˘�˟˔�˦˜˧˨˔σ˜˔�̀ˡ�˖˔˥˘�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘˟˘�˦˨ˣ˥˔˩˜˘σ˨˜˧ˢ˔˥˘�˔˟˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ˡ�˦͕�
Ё˘�̀ ˡ˩˜ˡˢ˩͕σ˜˧˘�̠ ˘�̟ ˘˜˟˔˟σ˜ʟ�̠ ˔˥�ρ˜�˦ ͕�˦ ˘�̝ ˨˧ˢʠ̀ˡ˩˜ˡˢ˩͕σ˘˔˦˖͕ʟ�x ˢ˧�̟ ˢˡ˗˨˖˘�˟˔�̆ ˫˜˦˧˘ˡσ˔�˨ ˡˢ˥�˦ ˜˦˧˘ˠ˘�̠ ˘�˦ ˣ˥˜˝˜ˡ�̃ˡ˘Ё˖˜˘ˡ˧˘�ρ˜�x ˥ˢ-
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ˣ˥˘˖˨ˠ�ˢ˥˜˖˘�˔˟˧͕�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ͕ʟ�˦˨ˡ˧�˜ˡЂ˨˘ˡσ˔˧˘�˗˘�˔˖˘˦˧˘�˜˗˘˜�ˣ˥˘˖ˢˡ˖˘ˣ˨˧˘ʮ�˔˖˘˦˧�˟˨˖˥˨�˖ˢˡ˗˨˖˘�˟˔�ˢ�˟˜ˠ˜˧˔˥˘�˔�˖˔ˣ˔˖˜˧͕σ˜˜�
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ʹ˜σ˜� ˣ˥˘˚͕˧˜σ˜ʡ� � ˃˥˘˖ˢˡ˖˘ˣσ˜˜˟˘� ˦˨ˡ˧� ˣ˥ˢ˙˨ˡ˗� ˜ˡ˧˘˚˥˔˧˘� ̀ˡ�
ˠ˜ˡσ˜˟˘� ˡˢ˔˦˧˥˘� ρ˜� ˥˘Ђ˘˖˧͕� ˣ˘˥˖˘ˣσ˜˜� ˦ˢ˖˜˔˟˘� ρ˜� ˖˨˟˧˨˥˔˟˘�
˔˦˨ˣ˥˔� ˙˘ˡˢˠ˘ˡ˨˟˨˜� ˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜� ˗˘� ˚˘ˡʡ� ʹ˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜� ˧˥˘˕˨-
˜˘�˦͕�Ё˘�ˣ˥˘˚͕˧˜σ˜˜�˦͕�ˢ˕˦˘˥˩˘�ˠˢ˗˨˟� ̀ˡ�˖˔˥˘�˔˖˘˦˧˘�ˣ˥˘-
˖ˢˡ˖˘ˣσ˜˜�˔ˣ˔˥�ˣ˘�ˣ˔˥˖˨˥˦˨˟� ˟˨˖˥˨˟˨˜�ρ˜�˔�ˣ˥˘˭˘ˡ˧͕˥˜˟ˢ˥�˗˘�
˚˥˨ˣʡ�ʴˠ˜ˡ˧˜σ˜ʠ˩͕�˖͕�˔˖˘˦˧�˘˫˘˥˖˜σ˜˨�ˡ˨�˘˦˧˘�ˢ� ˜ˡ˩˜˧˔σ˜˘� ˟˔�
˖˘ˡ˭˨˥͕ʟ�˖˜�˔˥˘�˦˖ˢˣ˨˟�˗˘�˔�˖˥˘˔ʟ�ˣ˘ˡ˧˥˨�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜ʟ�˔˖˘˟�

˦ˣ˔σ˜˨�˗˘�˦˜˚˨˥˔ˡσ͕�˖˔˥˘�˦͕� ˟˘�ˣ˘˥ˠ˜˧͕�˦͕� ̀ˡ˩˘σ˘�ρ˜�˦͕� ̀ρ˜�
̀ˠ˕˨ˡ͕˧͕σ˘˔˦˖͕�l ˜˩˘˟˨˟�̠ ˘�̀ ˡσ˘˟˘˚˘˥˘ʡ�y ˦˧˘�̟ ˥˨˖˜˔˟�̟ ˔�̇ ˔˖˜-
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ʹ˔˖˘σ˜�ˣ˘˥ˠ˔ˡ˘ˡ˧�˟˘˚͕˧˨˥˔�̀ˡ˧˥˘�˔˖˘˦˧˘�ˣ˥˘˖ˢˡ˖˘ˣσ˜˜�ρ˜�˥ˢ-
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ˠ˔ˡ˘ˡ˧� ˙˔ˣ˧˨˟� ˖͕� ˔� ˔˩˘˔� ˣ˥˘˖ˢˡ˖˘ˣσ˜˜� ˔˧̴˧� ˗˘� ˣ˨˧˘˥ˡ˜˖˘�
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˥˘˦˨˥˦˘�ʛ˩˜˗˘ˢʜ�̠ ˘�˟ ˔�̝ ˟˧˘�ρ˖ˢ˟˜�̟ ˔˥˘�̝ ˨�̝ ˕ˢ˥˗˔˧�˟ ˔�˥ ̴ˡ˗˨˟�˟ ˢ˥�̝ ˖˘˦˧˘�˧ ˘ˠ˘ʟ�x ˘ˡ˧˥˨�̝ ʠ˜�̝ ˝˨˧˔�˦ ͕�̀ ˡσ˘˟˘˔˚͕�̟ ͕�̝ ˖˘˔˦˧˔�l ˨�̆ ˦˧˘�s �
˦˜˧˨˔σ˜˘�˥˘˟˘˩˔ˡ˧͕�˗ˢ˔˥�ˣ˘ˡ˧˥˨�ρ˖ˢ˔˟˔�˟ˢ˥ʟ�˖˜�˘˦˧˘�ˢ�˦˜˧˨˔σ˜˘�˨ρˢ˥�˗˘�˥˘˚͕˦˜˧�̀ˡ�ˠ˨˟˧˘�ˠ˘˗˜˜�˘˗˨˖˔σ˜ˢˡ˔˟˘ʡ
ˈˡ�ˠˢ˗˘˟�˗˘�˚̴ˡ˗˜˥˘ʡ�ʴ˖˘˦˧�˘˫˘˥˖˜σ˜˨�˘˦˧˘�ˠ˘ˡ˜˧�˦͕�ˢ˙˘˥˘�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˟ˢ˥�˨ˡ�ˠˢ˗˘˟�˗˘�˚̴ˡ˗˜˥˘ʟ�˖˔˥˘�˦͕�˟˘�ˣ˘˥ˠ˜˧͕�˦͕�˗˘˦˖ˢˣ˘˥˘�
ˣ˥ˢˣ˥˜˜˟˘�ˣ˨ˡ˖˧˘�ˢ˔˥˕˘ʟ�˦͕�˟˘�ˣ˨ˡ͕�̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧�ρ˜�˦͕�˚͕˦˘˔˦˖͕�ˠˢ˗˔˟˜˧͕σ˜�˗˘�˔�˦˘�˘˟˜˕˘˥˔�˗˜ˡ�˔˖˘˟˘�˦˜˧˨˔σ˜˜ʟ�˥˘˗ˢ˕̴ˡ˗˜ˡ˗˨ʠρ˜�
˖˔ˣ˔˖˜˧˔˧˘˔�˗˘�˔�˔˖σ˜ˢˡ˔�˖˔�˔˗˨˟σ˜�˖˔˥˘�˦˨ˡ˧�˥˘˦ˣˢˡ˦˔˕˜˟˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˦˜˚˨˥˔ˡσ˔�ρ˜�˕˨ˡ͕˦˧˔˥˘˔�˧˨˧˨˥ˢ˥�˘˟˘˩˜˟ˢ˥ʡ

ʴ˕˦˘ˡσ˔�˨ˡ˨˜�˥͕˦ˣ˨ˡ˦�̀ˡ˖˨˥˔˝˘˔˭͕�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�

ʴ˖˘˦˧�̆ ˫˘˥˖˜σ˜˨�̝ ˥˘�̠ ˥˘ˣ˧�˦ ˖ˢˣ�˦ ͕�˦ ˨˕˟˜ˡ˜˘˭˘�̝ ˖˘˟˘�x ˨ˡ˖˧˘�s ˔˥-
˕˘�ˣ˘�˖˔˥˘�˨ˡ�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥�ρ ʟ̃� ˜ˠˣ˟˜˖˜ ʟ˧�ρ˖ˢ˔˟˔�˖˔�˦˧˥˨˖˧˨˥͕�˟˘ʠ˔˥�
ˣ˨˧˘˔�˔˩˘˔�̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧˨˟�ˡ˘˩ˢ˜˜�˗˘�˔�˥˘˖˨ˡˢ˔ρ˧˘�ρ˜�˗˘�˔�˔˗˥˘-
˦˔ʢ˜ˡ˧˘˥˩˘ˡ˜�̀ˡ˧˥ʠ˨ˡ�˖˔˭�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�˗˘�˚˘ ʡl�ʹ˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�˧˥˘˕˨˜˘�
˦͕�˦˨˕˟˜ˡ˜˘˭˘�˖ ʟ͕�˔˧˨ˡ˖˜�˖̴ˡ˗�ρ˖ˢ˔˟˔�ˡ˨�˜ˡ˧˘˥˩˜ˡ˘�̀ˡ˧˥ʠ˨ˡ�˖˔˭�
˗˘�˩ ˜ˢ˟˘ˡσ͕�̠ ˘�̊ ˘ ʟl�ɣ ˘˦˔˝˨˟�˧ ˥˔ˡ˦ˠ˜˦�̝ ˦˧˙˘˟�˦ ˧˨˗˘ˡσ˜˟ˢ˥�̆ ˦˧˘�̟ ͕�
ρ˖ˢ˔˟˔�l ˨�̝ ˥˘�Ё˘�x ˨˧˘˥˘ ʟ̝�Ё˘�̠ ˢ˥˜ˡσ˔�̠ ˘�̝ �̝ ˖σ˜ˢˡ˔�ρ˜�̟ ͕�̝ ˖˘˦˧˘�
˦˜˧˨˔σ˜˜�ˡ˨�ˣ˥˜ˠ˘˦˖�˦˨Ё˖˜˘ˡ˧͕�˜ˠˣˢ˥˧˔ˡσ ʡ͕�ʴ˖˘˦˧�˧˜ˣ�˗˘�˔˧˜˧˨˗˜-
ˡ˘�̀ˡ˖˨˥˔˝˘˔˭͕�˦˨˕˥˔ˣˢ˥˧˔˥˘˔�˙˘ˡˢˠ˘ˡ˨˟˨˜�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ ʡl�
ʹ˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�˦˨ˡ˧�˜ˡ˩˜˧˔σ˜�˦͕�˔˟˘˔˚͕�˨ˡ˔�˗˜ˡ˧˥˘�ˢˣσ˜˨ˡ˜˟˘�˗˘�ˠ˔˜�
˝ˢ ʟ˦�ˣ˘�˖˔˥˘�˦͕�ˢ�˔ˣ˟˜˖˘�̀ˡ�˙˨ˡ˖σ˜˘�˗˘�ˡ˘˩ˢ˜˟˘�˚˥˨ˣ˨˟˨ ʡ̃
˂ˣτ˜˨ˡ˘˔�ʤ
̠ˡ� ˖ˢˡ˧˘˫˧˨˟� ˠ˨ˡ˖˜˜� ˥˘˔˟˜˭˔˧˘� ˔ˡ˧˘˥˜ˢ ʟ˥� ˗˔˥� ρ˜� σ˜ˡ̴ˡ˗� ˖ˢˡ˧� ˗˘�
˖˨ˡˢρ˧˜ˡσ˘˟˘�ˢ˕σ˜ˡ˨˧˘�̀ˡ�ˠˢ˗�˗˜˥˘˖˧�˗˘˦ˣ˥˘�ˠ˘˗˜˨˟�ρ˖ˢ˟˜˜�˥˘-
˦ˣ˘˖˧˜˩˘� ˣ˥˜ˡ� ˜ˡ˧˘˥ˠ˘˗˜˨˟� ˗˜˔˚ˡˢ˭˘˜� ˥˘˔˟˜˭˔˧ ʟ̆� ˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜� ˩ˢ˥�
˗˘˭˩ˢ˟˧˔�ʦʠʧ�˦ ˧˨˗˜˜�̠ ˘�̟ ˔˭�̟ ˔˥˘�˦ ͕�Ё˘�˨ ˧˜˟˜˭˔˧˘�̀ˡ�̝ ˖˘˦˧�ɣ ˢˠ˘ˡ˧�
˔˟�˙ˢ˥ˠ͕˥˜ ʡ̃�ˆ˧˨˗˜˜˟˘�˗˘�˖˔˭�˔˥�˧˥˘˕˨˜�˦͕�˨˧˜˟˜˭˘˭˘�˦˜˧˨˔σ˜˜˟˘�ρ˜�˧˘ˡ-
˦˜˨ˡ˜˟˘�ˢ˕˦˘˥˩˔˧˘�˗˘�˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜�̀ˡ�ˠ˨ˡ˖˔�˟ˢ˥�˖˨�˔˖˘˦˧�˚˥˨ˣ�˗˘�
ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ ʟ̃�x ˘ˡ˧˥˨�̝ �̝ ˣ˥ˢ˙˨ˡ˗˔�ρ˜�̟ ˟˔˥˜Ё˖˔�˧ ˢ˔˧˘�̟ ˢˡσ˜ˡ˨˧˨˥˜˟˘�
˗˘˝˔� ˔˕ˢ˥˗˔˧ ʡ̆� ʶ˔˭˨˥˜˟ ʟ̆� ̀ˡ˦ ʟ͕� ˡ˨� ˩ˢ˥� ˖ˢˡσ˜ˡ˘� ˣ˥˘˭˘ˡ˧͕˥˜� ˗˘-
˦ˣ˥˘�˘˟˘˩˜�˥˘˔˟ ʟ̃�˖˔˥˘�˔˥�ˣ˨˧˘˔�˦͕�Ё˘�˥˘˖˨ˡˢ˦˖˨σ ʟ̃�˖˜�˩ˢ˥�˗˘˚˛˜-
˭˔�˦˜˧˨˔σ˜˜�˖˔˥˘�˔˥�ˣ˨˧˘˔�Ё�˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧ ʟ̆�ˣ˥˘˭˘ˡ˧̴ˡ˗˨ʠ˟˘�̀ˡ˧˥ʠˢ�
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˦ˣ˘˖˜Ё˖ ʡ̆�˃ ˘ˡ˧˥˨�̝ �x ˥˘˚͕˧˜�̝ ˖˘˦˧�̆ ˫˘˥˖˜σ˜ ʟ˨�x ˨˧˘σ˜�˨ ˧˜˟˜˭˔�ˀ ˢ˗˨˟�ʥ�
ʹ˜ρ͕�˗˘�˟˨˖˥˨�ʤ�ϛ�ʹˢ˥ˠ˔˧˨˟�˗˘�˗˘˦˖˥˜˘˥˘�˔�˦˧˨˗˜˜˟ˢ˥�˗˘�˖˔ ʡ˭��
˂ˣτ˜˨ˡ˘˔�ʥ
ʴ˧˨ˡ˖˜�̟ ̴ˡ˗�̟ ˢˡ˧˘˫˧˨˟�ρ˖ˢ˟˜˜�˥ ˘˦ˣ˘˖˧˜˩˘�̆ ˦˧˘�̀ ˡ�ɣ ˔˜�ɣ ˜˖͕�ɣ ͕ʠ
˦˨˥͕�˖˨ˡˢ˦˖˨˧�˗˘�˖͕˧˥˘�˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥ ʟ̃�˔˖˘ρ˧˜˔�˔˥�ˣ˨˧˘˔�˗˘˖˜˗˘�
˦͕�˨˧˜˟˜˭˘˭˘�˖˔˭˨˥˜˟˘�˗˘˝˔�˗˘˭˩ˢ˟˧˔˧ ʟ̆�ˣ˥˘˭˘ˡ˧˔˧˘�ˠ˔˜� ˝ˢ ʡ˦�˃˔˥-
˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜�˩ˢ˥�Ё�̀ˠˣ͕˥σ˜σ˜�̀ˡ�ʧ�˚˥˨ˣ˨˥˜ʮ�Ё˘˖˔˥˘�˗˜ˡ˧˥˘�˚˥˨ˣ˨˥˜�˩˔�
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˗˘�̀ˡ˧˥˘˕͕˥˜�˦ˣ˘˖˜Ё˖ ʡ̆�˃˘ˡ˧˥˨�˔�ˣ˥˘˚͕˧˜�˔˖˘˔˦˧͕�˔˖˧˜˩˜˧˔˧ ʟ̆�˨˧˜-
˟˜˭˔σ˜�ˀˢ˗˨˟�ʥ�ʹ˜ρ͕�˗˘�˟˨˖˥˨�ʥ�ϛ�ˆ˧˨˗˜˜�˗˘�˖˔ ʡ˭�
˂ˣτ˜˨ˡ˘˔�ʦ
ʹˢ˟ˢ˦˜ˡ˗� ˠ˘˧ˢ˗˘˟˘� ˦ˣ˘˖˜Ё˖˘� ˇ˘˔˧˥˨˟˨˜� ˢˣ˥˜ˠ˔σ˜˟ˢ ʟ˥� ˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ-
˥˜˜�˩ˢ˥�˥˨˚˔�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˜�ρ˜�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟�ρ˖ˢ˟˔˥�˦͕� ̀ˠˣ͕˥˧͕ρ˘˔˦˖͕�
˘˫ˣ˘˥˜˘ˡσ ʟ̆�̝ ˦˜˚˨˥̴ˡ˗˨ʠ˦˘�̟ ͕�l ˨�̠ ˔˨�l ˨ˠ˘�˦ ˔˨�̠ ˔˧˘�̠ ˘�̃˗˘ˡ-
˧˜Ё˖˔˥˘�˔˟˘�˘˟˘˩˜˟ˢ˥�˜ˠˣ˟˜˖˔σ ʡ̃�ʹ˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�˔˥�ˣ˨˧˘˔�˜ˡ˜σ˜˔�˔˖˧˜˩˜-
˧˔˧˘˔�˖˨�˥˨˚͕ˠ˜ˡ˧˘˔�̀ˠˣ͕˥˧͕ρ˜˥˜˜�˨ˡ˨˜�˦˖˨˥˧�˘˫˘ˠˣ˟ ʟ˨�˔ˣˢ˜�˔˥�
ˣ˨˧˘˔�̝ ˟˘˚˘�̠ ˜ˡ˧˥˘�x ˢ˩˘ρ˧˜˟˘�x ˥˘˭˘ˡ˧˔˧˘�ρ˜�̝ ˥�x ˨˧˘˔�̀ˡ˧˥˘˕ ʭ̝�˥ ˘-
˖˨ˡˢ˔ρ˧˘σ˜�˔˖˘˔˦˧͕�ˣ˥ˢ˕˟˘ˠ͕ʲ�˃˥ˢ˕˟˘ˠ˔�˗˘˦˖˥˜˦͕�˜ˡ˜σ˜˔˟�˘˦˧˘�
˔ˣˢ˜�ˠ˨˧˔˧͕�˗˘�˟˔�ˡ˜˩˘˟�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟�˟˔�ˡ˜˩˘˟�˗˘�˚˥˨ ʟx�˚˥˨ˣ˨˟�Ё˜ˡ˗�
˜ˡ˩˜˧˔˧�˦͕�˥˘Ђ˘˖˧˘˭˘�˟˔�˔˖˘˟�˖˔˭�˖ˢˡ˖˥˘ ʡ˧�ˀ˔˜�ˠ˨˟˧˘�˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˜�
˗˘˦ˣ˥˘� ˇ˘˔˧˥˨˟�ˢˣ˥˜ˠ˔σ˜˟ˢ˥� ρ˜�˗˘˦ˣ˥˘�ˠ˘˧ˢ˗˘˟˘�˖ˢˡ˖˥˘˧˘�˗˘�
˟˨˖˥˨�x ˢ˧�Ё�̊ ͕˦˜˧˘�̝ ˜˖ ʭ̃�̨ ˧˧ ˣ˦ ʭʢʢ̃˦˦ ˨˨ ʡ̟ ˢɣ ʢl ˜˞ ˢ˟˔̃˞˨ ˡ̃˧˦ ˢl ʢ̠ ˢ̟ ʢ˦˥ ˢ̠ ˒̆ ˡ̊
ʿ˔�Ёˡ˔˟˨˟�˔˖˘˦˧˘˜�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜�ʛ˜ˡ˗˜˙˘˥˘ˡ˧�˗˘�ˢˣσ˜˨ˡ˘˔�˔˟˘˔˦͕�˗˘�
˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜ʜʟ� ˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜� ˖˘˥� Ё˘˖͕˥˨˜� ˚˥˨ˣ� ˦͕� ̀ˠˣ͕˥˧͕ρ˘˔˦˖͕�
˘˫˘ˠˣ˟˨˟� ˣ˘� ˖˔˥˘� ˔˨� ˟˨˖˥˔ ʟ˧� ˣ˥˘˖˨ˠ� ρ˜� ˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˜� ˥˘˟˘˩˔ˡ˧˘�
˗˘˦ˣ˥˘�ˣ˥ˢ˖˘˦˨˟�˗˘�˔ˡ˔˟˜˭͕�˖˔˥˘�˔�˔˩˨˧�˟ˢ˖�̀ˡ�˖˔˗˥˨˟�˚˥˨ˣ˨˟˨ ʡ̃�
˃˘ˡ˧˥˨�˔�˦˨˦σ˜ˡ˘�˥˘Ђ˘˖σ˜˜˟˘�ρ˜�ˣ˥ˢ˖˘˦˨˟�˗˘�˦˨ˠ˔˥˜˭˔˥˘�˔˟�˚˥˨ˣ˨-
˟˨ ʟ̃� ˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�˦ʠ˔˥�ˣ˨˧˘˔�˙ˢ˟ˢ˦˜�˗˘� ̀ˡ˧˥˘˕͕˥˜˟˘�˗˘�ˠ˔˜� ˝ˢ ʡ˦�ʷ˘�
˔˦˘ˠ˘ˡ˘ ʟ̝�˔˥�ˣ˨˧˘˔�˥˘˔˟˜˭˔�˨ˡ�˚˥˔Ё˖�ˠ˔˥˘�ρ˜�˔˥�ˣ˨˧˘˔�˦͕�̀˟�
̀ˠˣ˔˥˧͕�̀ˡ�ˠ˔˜�ˠ˨˟˧˘�˦˘˖σ˜˨ˡ ʟ̃�˖ˢ˟˘˖˧̴ˡ˗�̀ˡ�˜ˡ˧˘˥˜ˢ˥˨˟�˔˖˘˦˧˨˜˔�
˥͕˦ˣ˨ˡ˦˨˥˜�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˘�˦˔˨�˗˘�˚˥˨ ʡx
• ʴ�̇ ˢ˦˧�̠ ˜Ё˖˜˟�˦ ͕�̃˗˘ˡ˧˜Ё˖˔σ˜�x ˢ˦˜˕˜˟˘˟˘�̟ ˢˡ˦˘˖˜ˡσ˘�x ˘�˧ ˘˥ˠ˘ˡ�

˦˖˨˥ ʟ˧�ˠ˘˗˜˨�ρ˜�˟˨ˡ˚ʲ
• ʺ˥˨ˣ˨˟�̝ �̇ ˢ˦˧�̟ ˔ˣ˔˕˜˟�˦ ͕�̃˗˘ˡ˧˜Ё˖˘�̟ ˢˡ˦˘˖˜ˡσ˘�̝ ˧̴˧�˟˔�l ˜˩˘˟�

ˣ˘˥˦ˢˡ˔ ʟ˟�˖̴˧�ρ˜�˟˔�ˡ˜˩˘˟�˦ˢ˖˜˔˟ʲ
• ʶ˥˘˗˘σ˜� ˖͕� ˘˟˘˩˜˜� ρ˜� ˔˗˨˟σ˜˜� ʛ˔˖˔˦͕� ˦˔˨� ˟˔� ρ˖ˢ˔˟͕ʜ� ˦˨ˡ˧�

˖ˢˡρ˧˜˘ˡσ˜�˗˘�˔˖˘˦˧˘�ˣˢ˦˜˕˜˟˘�˖ˢˡ˦˘˖˜ˡσ˘ʲ
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˜ˡ˧˘˥˘˦˔ˡ˧ʮ

ʥʡ� ʴ˥͕˧͕˧ˢ˥ʭ�˨ˡ�˟˨˖˥˨�̀ˡ�˟˘˚͕˧˨˥͕�˖˨�˖˔˥˘�
˔˥� ˗ˢ˥˜� ˦͕� ˔˧˥˔˚͕� ˔˧˘ˡσ˜˔� ʛˣˢ˔˧˘� Ё�
ˣˢ˭˜˧˜˩�˦˔˨�ˡ˘˚˔˧˜˩ʜʮ

ʦʡ� ˀ˜˝˟ˢ˖˜˨ʭ� ˖˘˩˔� ˡ˘˚˔˧˜˩ʟ� ˖˘˩˔� ˖˘� ˡ˨�
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ʧʡ� ʼˡ˘˟˔˥ʭ��˖˘˩˔�˖˘�˩ˢ˥�ˣ˥˘σ˨˜�˗˜ˡ�˖˘˘˔�˖˘�
˔˨�ˣ˥˜ˠ˜˧�̀ˡ�˖˔˗˥˨˟�˔˖˘˦˧˨˜�ˠˢ˗˨˟ʮ

ʨʡ� ˀ˜˖ʭ� ˖˘˩˔� ˖˘� ˔˥� ˗ˢ˥˜� ˦͕� ˔˗˔˨˚˘ʟ� ˣ˘�
˦˖˨˥˧�ʛˣˢ˔˧˘�Ё�ˣˢ˭˜˧˜˩�˦˔˨�ˡ˘˚˔˧˜˩ʜʮ
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˙˘˧˘˟ˢ˥ʟ�ʥʣʤʬ�
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˔˖˧˜ˢˡ˒˧ˢ˒˖ˢˠ˕˔˧˒˩˜ˢ˟˘ˡ˖˘˒˔˚˔˜ˡ˦˧˒˪ˢˠ˘ˡʠʥʣʤʬʡˣ˗˙

ʶˢˡ˦˜˟˜˨˟�ʸ˨˥ˢˣ˘˜ʟ�ʶ˥˘ρ˧˘˥˘˔�˖ˢˡρ˧˜˘ˡ˧˜˭͕˥˜˜�ˣ˥˜˩˜ˡ˗�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�
̀ˠˣˢ˧˥˜˩˔�˙˘ˠ˘˜˟ˢ ʡ˥�ʴ˥˧˜˖ˢ˟˨˟�ʤʦ�˗˜ˡ�ʶˢˡ˩˘ˡσ˜˔�˗˘�˟˔�ʼ˦˧˔ˡ˕˨ ʟ˟�
2014 ˛˧˧ˣ˦ʭʢʢ˥ˠʡ˖ˢ˘ʡ˜ˡ˧ʢʤʩʫʣʧʩ˘ʤ˙ʤ�

ˇ˘˔˧˥˨˟�˖˘˟ˢ˥�ˢˣ˥˜ˠ˔σ˜ʭ��
˛˧˧ˣ˦ʭʢʢ˜˦˦˨˨ʡ˖ˢˠʢˡ˜˞ˢ˟˔˜˞˨ˡ˜˧˦ˢˡʢ˗ˢ˖˦ʢ˥ˢ˗˒˘ˡ˚

Materiale suplimentare legate de subiect

ˀ˘˧ˢ˗˔�ˇ˘˔˧˥˨˟�˖˘˟ˢ˥�ˢˣ˥˜ˠ˔σ˜
ʴˡ˔˟˜˭͕�˗˘�˚˥˨ˣ�ρ˜�˕˥˔˜ˡ˦˧ˢ˥ˠ˜ˡ˚
ˀ˘˧ˢ˗˔�˝ˢ˖˨˟˨˜�˖˨�ˣ˜˘˦˘�˗˘�ʿ˘˚ˢ

ʴ˕ˢ˥˗͕˥˜�ˠ˘˧ˢ˗ˢ˟ˢ˚˜˖˘
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ˁ˂ˇ͔
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ˀˢ˗˨˟˨˟�ʥ�ʠ�ʷ˘ˠˢˡ˧˔˥˘˔�ˣ˥˘˝˨˗˘˖͕σ˜˟ˢ˥�˗˘˦ˣ˥˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡ



MODULUL 2
ʹ˜ρ˔�˗˘�˟˨˖˥˨�ʤ�

ʹˢ˥ˠ˔˧˨˟�˗˘�˗˘˦˖˥˜˘˥˘�˔˟�˦˧˨˗˜˨˟˨˜�˗˘�˖˔˭

Descrierea studiului de caz

ʶˢˡ˦˘˖˜ˡσ˘�ˣ˘�˧˘˥ˠ˘ˡ�˦˖˨˥˧ʟ�ˠ˘˗˜˨�ρ˜�˟˨ˡ˚�˗˜ˡ�˧˥˘˜�ˣ˘˥˦ˣ˘˖˧˜˩˘�
ʛ˔�˩˜˖˧˜ˠ˘˜ʢ˩˜˖˧˜ˠ˘˟ˢ˥ʟ�˔�˔˚˥˘˦ˢ˥˨˟˨˜ʢ˔˚˥˘˦ˢ˥˜˟ˢ˥ʟ�˔�ˠ˔˥˧ˢ˥˜˟ˢ˥ʜ

ʴ˗˨˟σ˜�˖˔˥˘�˔˨�˥˘˦ˣˢˡ˦˔˕˜˟˜˧˔˧˘˔�˗˘�˔�˜ˡ˧˘˥˩˘ˡ˜�ρ˜�˗˘�˔�
˥˘˭ˢ˟˩˔�˖˔˭˨˥˜˟˘�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�˗˘�˚˘ˡ�̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧�ρ˖ˢ˟˔˥

ʨʣ

ˌˢ˨˧˛�˙ˢ˥�ʿˢ˩˘ʭ�ˀ˔ˡ˨˔˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�˙ˢ˥ˠ˔˥˘˔�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜�ρ˖ˢ˟˔˥



ʹˢ˥ˠ˔˧˨˟�˗˘�˗˘˦˖˥˜˘˥˘�˔˟�˦˧˨˗˜˨˟˨˜�˗˘�˖˔˭

ˀˢ˧˜˩˘˟˘�˗˜ˡ�˦ˣ˔˧˘˟˘�ˡˢˡʠ˔˖σ˜˨ˡ˜˜�ρ˜�˖˘�˦˘�ˣˢ˔˧˘�˙˔˖˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�
˔�ˠ˜ˡ˜ˠ˜˭˔�˥˜˦˖˨˥˜˟˘�˗˔˧˘�˗˘�˔˕˦˘ˡσ˔�˜ˡ˧˘˥˩˘ˡσ˜˘˜

ʶ˘˔�ˠ˔˜�˕˨ˡ͕�˦ˢ˟˨σ˜˘�ρ˜�ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥͕�˙ˢ˥ˠ˔˟͕�ρ˜�˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔˟͕�˗˘�˨˥ˠ˔˧�̀ˡ�˖˔˭˨˥˜�
˖ˢˡ˖˥˘˧˘�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�˗˘�˚˘ˡʟ�˗˜ˡ�ˣ˘˥˦ˣ˘˖˧˜˩˔�˧˨˧˨˥ˢ˥�ˣ͕˥σ˜˟ˢ˥�˜ˠˣ˟˜˖˔˧˘
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ˀˢ˗˨˟˨˟�ʥ�ʠ�ʹ˜ρ˔�˗˘�˟˨˖˥˨�ʤ�



MODULUL 2
ʹ˜ρ˔�˗˘�˟˨˖˥˨�ʥ

ˆ˧˨˗˜˜�˗˘�˖˔˭

Tomi 

ˇˢˠ˜�˔˥˘�ʤʩ�˔ˡ˜�ρ˜�˘˦˧˘�˖˘˟�ˠ˔˜�˕˨ˡ�˝˨˖͕˧ˢ˥�˗˜ˡ�˘˖˛˜ˣ˔�
˗˘�˕˔˦˖˛˘˧�˔�˟˜˖˘˨˟˨˜�˟˨˜�ʛρ˜�̀ˡ�˧ˢˣ�ʦ�̀ˡ˧˥˘�˝˨˖͕˧ˢ˥˜˜�˗˜ˡ�
σ˔˥͕ʜʡ�ˀ˔˜�ˠ˨˟˧�˗˘˖̴˧�˔˧̴˧ʟ�ˇˢˠ˜�˘˦˧˘�ρ˜�˩˘˗˘˧˔�ρ˖ˢ˟˜˜ʟ�
ˣ˘ˡ˧˥˨�˖͕�˘˦˧˘�˙ˢ˔˥˧˘�˜ˡ˧˘˟˜˚˘ˡ˧ʟ� ˜˔�ˡˢ˧˘�˙ˢ˔˥˧˘�ˠ˔˥˜�
˙͕˥͕�˖˘˟�ˠ˔˜�ˠ˜˖�˘˙ˢ˥˧ʡ�ʴ˥˔˧͕�˕˜ˡ˘�ρ˜�˦˘�̀ˠ˕˥˔˖͕�˗ˢ˔˥�
˗˘� ˟˔� ˠ˔˚˔˭˜ˡ˘� ˦˖˨ˠˣ˘ʡ� ˃͕˥˜ˡσ˜˜� ˟˨˜� ˙˔˖� ˔˙˔˖˘˥˜� ˖˨�
˜ˠˢ˕˜˟˜˔˥˘�ρ˜�˔˨�˙ˢ˔˥˧˘�ˠ˨˟σ˜�˕˔ˡ˜ʮ�ˣ˘ˡ˧˥˨�˖͕�˦˨ˡ˧�˔˧̴˧�
˗˘�ˢ˖˨ˣ˔σ˜�ρ˜�˖͕˟͕˧ˢ˥˘˦˖�˙ˢ˔˥˧˘�ˠ˨˟˧�̀ˡ�˜ˡ˧˘˥˘˦�˗˘�
˦˘˥˩˜˖˜˨ʟ�ˇˢˠ˜�̀˜�˩˘˗˘�˗ˢ˔˥�ˢ�ˢ˥͕ʟ�˗ˢ˨͕�ˣ˘�
˦͕ˣ˧͕ˠ̴ˡ͕ʡ�˃ ˘ˡ˧˥˨�̟ ͕�̆ �ɣ ˔˜�ɣ ˘˥˘˨�˦ ˜ˡ-
˚˨˥�̝ ˖˔˦͕ʟ�̌ ˢˠ˜�̠ ͕�̟ ˘˟˘�ɣ ˔˜�˧ ˔˥˜�x ˘˧˥˘-
˖˘˥˜ʟ�˟˔�˖˔˥˘�˧ˢ˔˧͕�˟˨ˠ˘˔�˩˥˘˔�˦͕�˩˜ˡ͕ʡ�
ˈˡ˘ˢ˥˜�˘ˣ˔˧˘˔˭͕ʟ�˦˖ˢ˔˧˘�˧ˢ˔˧͕�˖˟˔˦˔�
˟˔�ˣ˜˭˭˔�ρ˜�˟˘�˙˔˖˘�˖˜ˡ˦˧˘�˧˨˧˨˥ˢ˥�Ϣ˔ρ˔ʟ�
˙͕˥͕� ˨ˡ� ˠˢ˧˜˩� ˦ˣ˘˖˜˔˟ʟ� ˗ˢ˔˥� ˣ˘ˡ˧˥˨�
˖͕�˘�ˠ˔˥σ˜ϡʡ�ˇˢˠ˜�˘�̀ˡ˗˥͕˚ˢ˦˧˜˧�˗˘�ʴ˟˜-
ˡ˔ʟ�˗˔˥�˘˔�ˡ˨�ˣ˔˥˘� ˜ˡ˧˘˥˘˦˔˧͕�˗˘�˘˟ʡ�
ʷ˘�Ё˘˖˔˥˘�˗˔˧͕�˖̴ˡ˗�ˢ�˜ˡ˩˜˧͕�˟˔�Ё˟ˠʟ�
̀ˡ�ˢ˥˔ρ�˦˔˨�˟˔�ˠ˔˟˟ʟ�˘˔�̀˟�˥˘˙˨˭͕ʡ�ʴ�̀ˡʠ�����

˖˘˥˖˔˧�˦ ͕�s �̟ ˨˖˘˥˘˔˦˖͕�ρ˜�̟ ˨ˠˣ͕˥̴ˡ˗˨ʠ˜�̞ ˜˝˨˧˘˥˜˜�
˦˖˨ˠˣ˘ʟ�ˣ˘�˖˔˥˘�˘˔�ˡ˨�˔�˩˥˨˧�˦͕�˟˘�ˣ˥˜ˠ˘˔˦˖͕ʡ�
ˈ˟˧˜ˠ˔�ˢ˔˥͕�˜ʠ˔�˦ˣ˨˦�˦͕�ˢ�˟˔˦˘�̀ˡ�ˣ˔˖˘ʟ�ˣ˘ˡ˧˥˨�
˖͕�ˡ˨�ˢ� ˜ˡ˧˘˥˘˦˘˔˭͕�ρ˜ʟ� ̀ˡ�ˣ˟˨˦ʟ�˔˥˘�ˣ˥˜˘˧˘ˡʟ� ˜˔˥�
ˇˢˠ˜�˦ʠ˔�̀ˡ˙˨˥˜˔˧�˙ˢ˔˥˧˘�˧˔˥˘ʟ�˔�˜ˡ˧˥˔˧�˗˨ˣ͕�˘˔�̀ˡ�

˧ˢ˔˟˘˧˔�˙˘˧˘˟ˢ˥�ρ˜�˔�˦͕˥˨˧˔˧ʠˢ�˖˨�˙ˢ˥σ˔ʡ�ʶ̴ˡ˗�˘˔�˔�
̀ˡ˖˘˥˖˔˧�˦͕�˦˖˔ˣ˘ʟ�˘˟�˔�˦˧˥̴ˡ˦ʠˢ�˗˘�ˠ̴ˡ͕�˔ρ˔�˗˘�

˥͕˨�̀ˡ˖̴˧�˜ʠ˔�˙͕˖˨˧�˩̴ˡ͕˧͕˜ʡ�ʴ˟˜ˡ˔�˔�ˣ˟˘˖˔˧�ˣ˟̴ˡʠ
˚̴ˡ˗ʟ�̝ ˣˢ˜�̌ ˢˠ˜�̝ �̀ ˡ˖˘ˣ˨˧�˦ ͕�˦ ˣ˨ˡ͕�̀ ˡ�˧ ˢ˧�

˟˜˖˘˨˟� ˖͕� ˡ˨� ̀˟� ˠ˔˜� ˜ˡ˧˘˥˘˦˘˔˭͕ʟ� ˣ˘ˡ˧˥˨�
˖͕�˔�˔Ђ˔˧�˖˨�˖̴σ˜�˕͕˜˘σ˜�˦ʠ˔�˖˨˟˖˔˧�̀ˡ�
˨˟˧˜ˠ˨˟�˔ˡʟ�ρ˜�˖˛˜˔˥�ρ˜�˖˨�˨ˡ�˦˨ˣ˟˜ˡ˜˧ˢ˥�
˖˔˥˘�˔� ˟˨˖˥˔˧�˨ˡ�˧˜ˠˣ� ˟˔�˘˜� ̀ˡ� ˟˜˖˘˨ʡ�

ʴ�˙͕˖˨˧�˨ˡ�ˣ˥ˢЁ˟�˙˔˟˦�ˣ˘�˦ˢ˖˜˔˟�ˠ˘-
˗˜˔�˖˨�ˡ˨ˠ˘˟˘�˘˜ʟ�˜˔˥�˗˘�ˣ˘�˔˖˘˦˧�
ˣ˥ˢЁ˟�˔�˧˥˜ˠ˜˦�ˠ˘˦˔˝˘�ˢ˕˦˖˘ˡ˘�ρ˜�
ˣ˥ˢˣ˨ˡ˘˥˜�̞ ͕˜˘σ˜˟ˢ˥�̠ ˜ˡ�̟ ˟˔˦͕ʟ�̟ ˔�
˩˘ˡ˜ˡ˗�˗˜ˡ�ˣ˔˥˧˘˔�ʴ˟˜ˡ˘˜ʡ�
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Angela 

ʴˡ˚˘˟˔�˔˥˘� ʤʨ�˔ˡ˜� ρ˜�˨˥͕ρ˧˘�˦͕�ˠ˘˔˥˚͕� ˟˔�ρ˖ˢ˔˟͕ʡ�ʴ˖ˢ˟ˢ�˦˘�
˦˜ˠ˧˘�˕͕˧˔˜˔�˗˘� ˝ˢ˖�˔� ˧˨˧˨˥ˢ˥�ρ˜�ˡ˨�˔�ˣ˨˧˨˧�˦͕� ̀ρ˜� ˙˔˖͕�ˡ˜˖˜�
ˠ͕˖˔˥�˨ˡ�ˣ˥˜˘˧˘ˡ�˗˘�˖̴ˡ˗�˔� ̀ˡ˖˘ˣ˨˧�˔ˡ˨˟ʡ�ʶ˥˘˗˘�˖͕�˔˦˧˔�
˦˘�̀ˡ˧̴ˠˣ˟͕�ˣ˘ˡ˧˥˨�˖͕�˘˦˧˘�˙ˢ˔˥˧˘�˗˜˙˘˥˜˧͕�˗˘�˖˘˜˟˔˟σ˜ʟ�˗˘�˙˔ˣ˧ʭ�
ˡ˨� ̀˜�ˣ˟˔˖˘�˦͕� ̀ρ˜� ˩ˢˣ˦˘˔˦˖͕�ˣ͕˥˨˟ʟ� ˡ˜˖˜� ˦͕� ̀ρ˜�
˙˔˖͕�˨ˡ˚˛˜˜˟˘ʟ�ˡ˨�˦˨ˣˢ˥˧͕�˖˨˟ˢ˔˥˘˔�˥ˢ˭�ρ˜�˦˘�
˦˜ˠ˧˘�˕˜ˡ˘�˗ˢ˔˥�˖̴ˡ˗�ˣˢ˔˥͕�ˣ˔ˡ˧˔˟ˢˡ˜�ρ˜�
˨ˡ� ˧˥˜˖ˢ˨� ˦˜ˠˣ˟˨ʟ� ˡ˘˚˥˨ʡ� ˇˢ˔˧͕� ˟˨ˠ˘˔�
˦ˣ˨ˡ˘� ˖͕� ˘˦˧˘� ˕͕˜˘σˢ˔˦͕ʟ� ˖˛˜˔˥� ρ˜�
ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˜ʮ�˔˥˘�˨ˡ�˖ˢ˥ˣ�ˣ˨˧˘˥ˡ˜˖�ρ˜�
˦˜ˡ˚˨˥˔�˔˖˧˜˩˜˧˔˧˘�˖˔˥˘�ˢ�˥˘˟˔˫˘˔ʠ
˭͕� ˘� ˦͕� ˠ˘˔˥˚͕� ˟˔� ˖ˢˠˣ˘˧˜σ˜˜� ˗˘�
˟˨ˣ˧˘� ˟˜˕˘˥˘ʡ�ʷ˜˥˘˖˧ˢ˥˨˟� ˜ˡ˦˜˦˧͕�˖͕� ˟˔�
˕˔˟˨˟� ˕ˢ˕ˢ˖˜˟ˢ˥� ˩˔� ˧˥˘˕˨˜� ˦͕� ˣˢ˔˥-
˧˘� ˥ˢ˖˛˜˘ʟ� ˗˔˥� ʴˡ˚˘˟˔� ˡ˨� ˦˨ˣˢ˥˧͕� ˡ˜˖˜� ˦͕�
˦˘�˚̴ˡ˗˘˔˦˖͕�˦͕�˦˘� ̀ˠ˕˥˔˖˘�˔ρ˔�ρ˜� ˦˜ˠ-
˧˘�˖͕� ˙˔ˣ˧˨˟� ˖͕�˗˜˥˘˖˧ˢ˥˨˟� ̀˜� ˔˧˥˔˚˘�˔˦˧˙˘˟�
˔˧˘ˡσ˜˔�ˢ�˨ˠ˜˟˘ρ˧˘�˗˘�˙˔ˣ˧ʟ�̀ˡ�˙˔σ˔�̀ˡ˧˥˘˚˜˜�
˖˟˔˦˘ʡ�ˀ˔˜�˦˨ˡ˧�ρ˜�˔˟˧˘�˘˫ˣ˘˥˜˘ˡσ˘�˗˜Ё˖˜˟˘�
ˣ˘� ˖˔˥˘� ˟˘� ˧˥͕˜˘ρ˧˘� ʴˡ˚˘˟˔� ˟˔� ρ˖ˢ˔˟͕ʡ�
ʶ̴ˡ˗�˘˦˧˘�˥˜˗˜˖˔˧͕�̀ˡ�ˣ˜˖˜ˢ˔˥˘�˦͕�˖˜-
˧˘˔˦˖͕�˨ ˡ�˧ ˘˫˧�˟ ˜˧˘˥˘˟˘�̠ ˘�x ˘�x ˔˚˜ˡ͕�

˜�˦˘�˔ˠ˘˦˧˘˖͕�̀ˡ�˙˔σ˔�ˢ˖˛˜˟ˢ˥�ρ˜ʟ�ˢ˥˜˖̴˧�˗˘�ˠ˨˟˧�˔˥�̀ˡ˖˘˥˖˔ʟ�ˡ˨�
˥˘˨ρ˘ρ˧˘�˦͕�̀ˡσ˘˟˘˔˚͕�˦˘ˡ˦˨˟�ˣ˥ˢˣˢ˭˜σ˜˘˜ʡ�ʶ̴ˡ˗�˗͕�ˢ�˟˨˖˥˔˥˘ʟ�
ˣ˜˘˥˗˘�˙ˢ˔˥˧˘�ˠ˨˟˧�˧˜ˠˣ�˦͕�̀ˡσ˘˟˘˔˚͕�˖˘�˔ˡ˨ˠ˘�˜�˦˘�˖˘˥˘�˦͕�
˙˔˖͕ʟ�̟ ˜˧˜ˡ˗�ρ˜�˥ ˘˖˜˧˜ˡ˗�̆ ˡ˨ˡσ˨˥˜˟˘�̠ ˘�̇ ˢ˔˥˧˘�ɣ ˨˟˧˘�s ˥˜ʡ�ˁ ˨�x ˢ˔˧˘�

˦͕�˥˘σ˜ˡ͕�˩˘˥˦˨˥˜˟˘�ˣˢ˘˭˜˜˟ˢ˥�ˣ˘�˖˔˥˘�˔˥�˧˥˘˕˨˜�˦͕�˟˘�̀ˡ˩˘σ˘�
ˣ˘ˡ˧˥˨�ρ˖ˢ˔˟͕ʡ�ʶ̴ˡ˗�˦˖˥˜˘� ˙˔˖˘� ˙ˢ˔˥˧˘�ˠ˨˟˧˘�˚˥˘ρ˘˟˜ʟ�

ˠ˔˜�˔˟˘˦�˜ˡ˩˘˥˦˘˔˭͕�˟˜˧˘˥˘˟˘�ρ˜�˦˜˟˔˕˘˟˘ʡ�ˈˡ�˖ˢ˟˘˚ʟ�ʷ˔-
˥˜˨˦ʟ�˜ʠ˔�˦˧˥˜˚˔˧�̀ˡ˧˥ʠ˨ˡ˔�˗˜ˡ˧˥˘�ˢ˥˘˟˘�˗˘�ˠ˔˧˘ˠ˔˧˜-

˖͕�Ϣʴˡ˚˘˟˔ʟ�ˢ�̀ˡ˧̴˟ˡ˜˥˘�˗˘�ˡ˘˨˜˧˔˧ʟ�ˣ˥ˢ˔˦˧͕�˖˔�
ˢ�˚͕˜ˡ͕ʟ�˨˥̴˧͕�˖˔�˨ˡ�˕͕˥˕˔˧ʔϡ�ʴ˖˔˦͕ʟ�

ʴˡ˚˘˟˔� ˦˘� ˥˘˙˨˚˜˔˭͕� ̀ˡ� ˖˔ˠ˘˥˔�
˘˜ʟ� ˨ˡ˗˘� ˣ˟̴ˡ˚˘� ˢ˥˘� ̀ˡ� ρ˜˥ʡ� ʶˢˣ˜˜˜�
˗˘�˟˔�ρ˖ˢ˔˟͕ʟ�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˜�ρ˜�˖˛˜˔˥�ρ˜�

ˣ͕˥˜ˡσ˜˜�˖˥˘˗�˖͕�ʴˡ˚˘˟˔�˘˦˧˘�̀ˡʠ
˖˘˔˧͕�˦ ˔˨�̟ ͕�l ˨�̆ ˦˧˘�̠ ˘ρ˧˘˔ˣ˧͕ʟ�̀ ˡ˦͕�

ˡ˜ˠ˘ˡ˜� ˡ˨� ρ˜ʠ˔� ˗˔˧� ˦˘˔ˠ˔� ˖͕� ʴˡ˚˘˟˔�
˔˥˘�˗˜˦˟˘˫˜˘ʟ�ˢ�˧˨˟˕˨˥˔˥˘�˗˘�˖˜˧˜˥˘�˖˔˥˘�˔˥˘�

˟˔�˕˔˭͕� ˙˔˖˧ˢ˥˜�ˡ˘˨˥ˢ˟ˢ˚˜˖˜� ˦˔˨�˘˥˘˗˜˧˔˥˜� ρ˜�
˖˔˥˘�ˡ˨�˘˦˧˘� ˜ˡЂ˨˘ˡσ˔˧͕�˗˘�ˡ˜˩˘˟˨˟�˗˘� ˜ˡ˧˘-

˟˜˚˘ˡσ͕ʡ�ʴˡ˚˘˟˔�˗˘˖˜˗˘�˦͕�ˠ˘˔˥˚͕�˟˔�ρ˖ˢ˔˟͕�
˖̴˧�ˠ˔˜�˥˔˥ʡ
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ˀˢ˗˨˟˨˟�ʥ�ʠ�ʹ˜ρ˔�˗˘�˟˨˖˥˨�ʥ�



Lucian

ʿ˨˖˜˔ˡ�˔˥˘�ʤʪ�˔ˡ˜�ρ˜�˘˦˧˘�˙˥˔˧˘˟˘�˖˘˟�ˠ˔˥˘�̀ˡ˧˥ʠˢ�˙˔ˠ˜˟˜˘�˖˨�
ˣ˔˧˥˨�˖ˢˣ˜˜ʡ�ʿˢ˖˨˜˘ρ˧˘�˖˨�˧˔˧͕˟�ρ˜�˖˨�ˠ˔ˠ˔�˦˔�̀ˡ˧˥ʠˢ�
˟ˢ˖˔˟˜˧˔˧˘�ˠ˜˖͕ʡ�ˀ˘˥˚˘�˟˔�˟˜˖˘˨�ρ˜ʟ�˗˨ˣ͕�˖˘�˧˘˥ˠ˜ˡ͕�
˖˨˥˦˨˥˜˟˘ʟ� ̀ρ˜� ˜˔� ˙˥˔σ˜˜�ˠ˔˜�ˠ˜˖˜�˗˘� ˟˔�ρ˖ˢ˔˟͕�ρ˜�˗˘�
˟˔� ˚˥͕˗˜ˡ˜σ͕ʟ� ˔ˣˢ˜� ̀˜� ˗˨˖˘� ˔˖˔˦͕ʟ� ˨ˡ˗˘� ˟˘� ˣ˥˘-
˚͕˧˘ρ˧˘�x ˥̴ˡ˭˨˟ʟ�̇ ˔˖˘�̟ ˨�̆ ˜�˟˘˖σ˜˜˟˘�x ˘ˡ˧˥˨�̝ �̠ ˢ˨˔�
˭˜� ρ˜� ˔˥˘� ˚˥˜˝͕� ˗˘� ˘˜� ˣ̴ˡ͕� ˖̴ˡ˗� ˦ˢ˦˘˦˖� ˔˖˔˦͕�
ˣ͕˥˜ˡσ˜˜ʡ�˃˘ˡ˧˥˨�˖͕�˙˔ˠ˜˟˜˔�˔˥˘�˥˘˦˨˥˦˘�˙ˢ˔˥˧˘� ˟˜-
ˠ˜˧˔˧˘ʟ�ʿ˨˖˜˔ˡ�˟˨˖˥˘˔˭͕�˧˥˘˜�˦˘˥˜�ˣ˘�˦͕ˣ˧͕ˠ̴ˡ͕�
˟˔�˖˔˙˘ˡ˘˔˨˔�˨ˡ˖˛˜˨˟˨˜�˦͕˨ʟ�˨ˡ˗˘� ˙˔˖˘�˗˜˩˘˥˦˘�
˖ˢˠ˜˦˜ˢ˔ˡ˘� ˦˔˨� ˟˜˩˥˘˔˭͕� ˠ̴ˡ˖˔˥˘� ˣ˘�
˕˜˖˜˖˟˘˧͕ʡ�ɹ ˗˘˦˘˔�̆ ˦˧˘�̇ ˢ˔˥˧˘�s ˕ˢ˦˜˧�
˟˔�ˢ˥˘�ρ˜�ˡ˨�˔ˣ˨˖͕�˔ˣ˥ˢ˔ˣ˘�ˡ˜˖˜ˢ-
˗˔˧͕�˦͕�̀ρ˜�˙˔˖͕�˧˘ˠ˘˟˘ʡ�ʶ˨�ˠ˔ˠ˔�
˔˥˘� ˢ� ˥˘˟˔σ˜˘� ˕˨ˡ͕ʟ� ̀ˡ˦͕� ˖˨� ˧˔˧˔�
˟˘˚͕˧˨˥˜˟˘�˔˨�˙ˢ˦˧�ˠ˘˥˘˨�˧˘ˡ˦˜ˢ-
ˡ˔˧˘ʟ�ˣ˘ˡ˧˥˨�˖͕�˧˔˧͕˟�ˣˢ˔˧˘�˦͕�
˦˘� ˘ˡ˘˥˩˘˭˘� ˙ˢ˔˥˧˘� ˥˘ˣ˘˗˘ʟ� ˜˔˥�
˔˧˨ˡ˖˜� ̀˜� ˝˜˚ˡ˘ρ˧˘� ˦˔˨� ̀˜� ˟ˢ˩˘ρ˧˘�
ˣ˘�˖ˢˣ˜˜� ρ˜�ˣ˘�ˠ˔ˠ˔� ˟ˢ˥ʡ�ʶ̴ˡ˗�
˧˔˧͕˟� ̀ρ˜� ˣ˜˘˥˗˘� ˟ˢ˖˨˟� ˗˘� ˠ˨ˡ˖͕ʟ�
˗˘˩˜ˡ˘� ˟˔� ̀ˡ˖˘ˣ˨˧�˗˘ˣ˥˜ˠ˔˧ʟ�˔ˣˢ˜�

̀ˡ˦͕�˗˜ˡ�˖˘�̀ˡ�˖˘�ˠ˔˜�˩˜ˢ˟˘ˡ˧ʟ� ̀ˡ�˦ˣ˘˖˜˔˟�˖˨�˦ˢσ˜˔�˦˔ʟ�˗˔˥�ρ˜�
˖˨�˙˥˔σ˜˜�ˠ˔˜�ˠ˜˖˜�˔˜�˟˨˜�ʿ˨˖˜˔ˡʡ�ʷ˨ˣ͕�ˢ�ˣ˘˥˜ˢ˔˗͕�˗˘�˖̴˧˘˩˔�

˟˨ˡ˜� ̀ˡ�˖˔˥˘�˦˜˧˨˔σ˜˔�ˡ˨�˦˘� ̀ˠ˕˨ˡ͕˧͕σ˘ρ˧˘ʟ� ˜˔˥�˧˔˧͕˟�ˢ�
˧˥̴ˡ˧˘ρ˧˘�˗˘�ˣ˘˥˘˧˘�ˣ˘�˦ˢ˥˔�ˠ˔˜�ˠ˜˖͕�˔�˟˨˜�ʿ˨˖˜˔ˡ�ρ˜�
̀˜�˥˨ˣ˘�ˠ̴ˡ˔ʟ�˔˖˘˦˧˔�˗˘˖˜˗˘ʟ�̀ˠˣ˥˘˨ˡ͕�˖˨�ˠ˔ˠ˔ʟ�
˖͕�˔˥�˧˥˘˕˨˜�˦͕�ˣ˟˘˖˘ʡ�̠ˡ˦͕�ˢ˥˔ρ˨˟�˘�ˠ˜˖�ρ˜�˘˜�ˡ˨�˔˨�
˥˘˦˨˥˦˘�ρ˜�ˡ˨�ρ˧˜˨�˨ˡ˗˘�˔˥�ˣ˨˧˘˔�ˠ˘˥˚˘ʮ�̀ˡ�ˣ˟˨˦ʟ�˦˘�

˧˘ˠ�˗˘�˖˨ˠ�˔˥�Ё�˝˨˗˘˖˔σ˜�˗˘�˖ˢˠ˨ˡ˜˧˔˧˘ʡ�ˀ˘˥˚�˟˔�
ˣˢ˟˜σ˜˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˙˔˖˘�ˢ�ˣ˟̴ˡ˚˘˥˘�ρ˜�˔�˖˘˥˘�˨ˡ�ˢ˥˗˜ˡ�˗˘�

ˣ˥ˢ˧˘˖σ˜˘ʟ�˗˔˥�ˣˢ˟˜σ˜˦˧˨˟�˖˨�˖˔˥˘�˦˧˔˨�˗˘�˩ˢ˥˕͕�̀˜�˦˙͕˧˨ʠ
˜˘ρ˧˘� ˦͕� ˡ˨� ˣ˥ˢ˖˘˗˘˭˘�
˔ρ˔ʟ� ˦˨˚˘˥̴ˡ˗˨ʠ˟˘� ˖͕�
˔˥� ˧˥˘˕˨˜� ˦͕� ˔˜˕͕� ˠ˔˜�

ˠ˨˟˧͕� ̀ˡσ˘˟˘˚˘˥˘� ˣ˘ˡ-
˧˥˨� ˧˔˧͕˟� ρˢˠ˘˥� ρ˜� ˦͕� ˡ˨�

̀˜�˖˥˘˘˭˘�˦˧˥˘˦�̀ˡ�ˣ˟˨˦�˖ˢˡ-
˧˥˔˭˜˖̴ˡ˗˨ʠ˟�˦˔˨�ˣ˨˥˧̴ˡ˗˨ʠ

˦˘� ˙͕˥͕� ˥˘˦ˣ˘˖˧� ˖˨� ˘˟ʡ� ʹˢ˔˥˧˘�
˦˨ˣ͕˥˔˧� ˗˜ˡ� ˖˔˨˭˔� ˔˖˘˦˧˘˜� ˦˜-

˧˨˔σ˜˜ʟ�ʿ˨˖˜˔ˡ�ˠ˘˥˚˘�˦͕�˖˘˔˥͕�˦˙˔-
˧˨˥˜�˖ˢˡ˦˜˟˜˘˥˨˟˨˜�ρ˖ˢ˟˔˥ʡ�
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Amalia

ʴˠ˔˟˜˔�˔˥˘�ʤʧ�˔ˡ˜ʮ�˔ˠ˕˜˜�˘˜�ˣ͕˥˜ˡσ˜�˘˜� ˟ˢ˖˨˜˘˦˖�̀ˡ� ʼ˧˔˟˜˔ʟ�˨ˡ˗˘�
˟˨˖˥˘˔˭͕�x ˘ˡ˧˥˨�̝ �˟ ˘�̀ ˡ˧˥˘σ˜ˡ˘�x ˘�ɹ ˠ˔˟˜˔ʟ�x ˘�˦ ˢ˥˔�̆ ˜�ɣ ˔˜�ɣ ˔˥˘�
ρ˜�ˣ˘�˕˨ˡ˜˖˔�˟ˢ˥ʟ�̀ˡ�˩̴˥˦˧͕�ρ˜�˙ˢ˔˥˧˘�˕ˢ˟ˡ˔˩͕ʡ�ʴˠ˔˟˜˔�̀ρ˜�˩˘˗˘�
ˣ͕˥˜ˡσ˜˜� ˢ� ˦˜ˡ˚˨˥͕� ˗˔˧͕� ˣ˘� ˔ˡʟ� ̀ˡ� ˧˜ˠˣ˨˟� ˩˔˖˔ˡσ˘˜� ˗˘� ˩˔˥͕ʟ�
˖̴ˡ˗�˘˜�̀ρ˜�ˣˢ˧�˟˨˔�˖ˢˡ˖˘˗˜˨�ρ˜�ˣˢ˧�˩˘ˡ˜�ˢ�˦͕ˣ˧͕ˠ̴ˡ͕�̀ˡ�σ˔˥͕ʡ�
ʴˡ˚˘˟˔�ρ˜�˦ˢ˥˔�˘˜�ˡ˨�˜ʠ˔˨�˩˜˭˜˧˔˧�ˡ˜˖˜ˢ˗˔˧͕�̀ˡ�ʼ˧˔˟˜˔ʟ�ˣ˘ˡ˧˥˨�˖͕�
˕˨ˡ˜˖˔�˟ˢ˥�ˡ˨�ˣˢ˔˧˘�˦͕�Ё˘�˟͕˦˔˧͕�˦˜ˡ˚˨˥͕ʡ�̠ˡ�˧˜ˠ-
ˣ˨˟� ˩˔˖˔ˡσ˘˜� ˗˘� ˜˔˥ˡ͕ʟ� ʴˠ˔˟˜˔� ˠ˘˥˚˘� ˟˔�
ˣ˘˧˥˘˖˘˥˘˔�̠ ˘�̝ ˡ˜˩˘˥˦˔˥˘�̝ �˨ ˡ˘˜�̟ ˢ˟˘˚˘�
˗˘�˖˟˔˦͕ʟ�ʷ˜˔ˡ˔ʟ�˨ˡ˗˘�̀˟�˖˨ˡˢ˔ρ˧˘�ˣ˘�
˩͕˥˨˟� ˠ˔˜� ˠ˔˥˘� ˔˟� ˔˖˘˦˧˘˜˔ʟ� ˉ˜ˢ˥˘˟ʟ�
˖˔˥˘�˔˥˘�ʥʬ�˗˘�˔ˡ˜ʡ�˃˘ˡ˧˥˨�˖͕�˘�˧̴˥ʠ
˭˜˨�ρ˜� ̀ˡ˧˨ˡ˘˥˜˖ʟ� ˟˔�˦˙̴˥ρ˜˧˨˟�ˣ˘˧˥˘˖˘˥˜˜�
ˉ˜ˢ˥˘˟�˦ ˘�s ˙˘˥͕�˦ ͕�s �̠ ˨˖͕�̆ ˟�̝ ˖˔˦͕�̟ ˨�
ˠ˔ρ˜ˡ˔�ˣ˘�ʴˠ˔˟˜˔ʡ�ʴ˝˨ˡ˚�˟˔�˘˔�˔˖˔˦͕ʟ�
˗˔˥�ɣ ˔˜�˦ ˧˔˨�̠ ˘�˩ ˢ˥˕͕�̀ ˡ˖͕�̠ ˢ˨͕�s ˥˘�̀ ˡ�
ˠ˔ρ˜ˡ͕ʟ�̀ˡ�˙˔σ˔�˖˔˦˘˜�˘˜ʡ�ʴˠ˔˟˜˔�˦˜ˠ˧˘�˖͕ʟ�
˗˨ˣ͕�̇ ˢ˔˥˧˘�ɣ ˨˟˧�˧ ˜ˠˣʟ�̟ ˜ˡ˘˩˔�̟ ˛˜˔˥�̀ ˡσ˘˟˘˚˘�
˖˘�˦˜ˠ˧˘�ρ˜�ˣ˥˜ˡ�˖˘�˧˥˘˖˘�˘˔ʟ�˖˜ˡ˘˩˔�ˠ˔˧˨˥�ρ˜�
˔˧˥͕˚͕˧ˢ˥ʟ�̟ ˔˥˘�s �x ˟˔˖˘�ρ˜�̟ ͕˥˨˜˔�x ˔˥˘�˦ ͕�̀ ˜�
ˣ˘˦˘�˗˘�˘˔ʡ�ʷ˨ˣ͕�˔˖˘˦˧�ˠˢˠ˘ˡ˧�ˉ˜ˢ˥˘˟�
ˢ�˦˨ˡ͕�̀ˡ�Ё˘˖˔˥˘�˭˜ʮ�˦ˣ˨ˡ˘�˖͕�˘�˙ˢ˔˥˧˘�
̀ˡ˚˥˜˝ˢ˥˔˧�ˣ˘ˡ˧˥˨�˘˔�ρ˜�˖͕�˘�ρ˜�˙˨˥˜ˢ˦�ˣ˘�
˙˔ˣ˧˨˟�̟ ͕�x ͕˥˜ˡσ˜˜�̆ ˜�s �̝ ˕˨˭˘˔˭͕�ρ˜�˦ ˘�̇ ˢ-
˟ˢ˦˘˦˖�̠ ˘�̆ ˔�̀ ˡ�̇ ˘˟˨˟�̝ ˖˘˦˧˔ʟ�̇ ˢ˥σ̴ˡ˗ʠˢ�
˦͕�̀ˡ˚˥˜˝˘˔˦˖͕�ˢ�˙˘ˠ˘˜˘�˕͕˧˥̴ˡ͕�̀ˡ�˟ˢ˖�
˦͕�̀˜�˗˘˔�˩ˢ˜˘�˦͕�̀ρ˜�˧˥͕˜˔˦˖͕�˩˜˔σ˔ʟ�˦͕�˦˘�
˕˨˖˨˥˘�˗˘�˔ˡ˜˜�˔˗ˢ˟˘˦˖˘ˡσ˘˜ʟ�˦͕�˜˔˦͕�˖˨�

ˣ˥˜˘˧˘ˡ˜˜ʡ�̫ ˘˦ˣ˥˘�˦ ˢ˥˔�̆ ˜�˦ ˣ˨ˡ˘�̟ ͕�̆ �s �̆ ˚ˢ˜˦˧͕ʟ�x ˘ˡ˧˥˨�̟ ͕�̇ ˔˖˘�
ˠ˨˟˧�ˠ˔˜�ˣ˨σ˜ˡ͕�˧˥˘˔˕͕�̀ˡ�˖˔˦͕�ρ˜�ˣ˘˧˥˘˖˘�ˠ˔˜�ˠ˨˟˧�˧˜ˠˣ�̀ˡʠ
˩͕σ̴ˡ˗ʡ�̠ ˜�˦ ˣ˨ˡ˘�̟ ˢˡ˧˜ˡ˨˨�̟ ͕�x ͕˥˜ˡσ˜˜�˟ ˢ˥�s �̃ ˨˕˘˦˖�̟ ˨�˦ ˜˚˨˥˔ˡσ͕�
ˠ˔˜�ˠ˨˟˧�ˣ˘�˦ˢ˥˔�˘˜ʟ�ˣ˘ˡ˧˥˨�˖͕�̀˜�ˣ˟͕˧˘˦˖�ˠ˘˗˜˧˔σ˜˜˟˘�˖˔�˦͕�˦˘�
ˣ˥˘˚͕˧˘˔˦˖͕�x ˘ˡ˧˥˨�̇ ˔˖˨˟˧˔˧˘ʟ�̠ ˔ �˥l �˨x ˟͕ ˧˘˦ �̟ɣ ˘ ˜̠˧ ˔σ˜̃ �ρ �̃x ˘ˡ-
˧˥ �˨ʴˠ ˟̝̃ ʡ̝�ʴˠ ˟̝̃ �̝˦ �̆ ̀l ˙˨ ˜˥̆ �ρ˜�˖˥˘˗˘�˖͕�ˉ˜ˢ˥˘˟�˔˥˘�˗˥˘ˣ˧˔˧˘ʡ�
̠ˡ˖˘˧�˘˟�˗˘˩˜ˡ˘�˖˘˔�ˠ˔˜�˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧͕�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ͕�˗˜ˡ�˩˜˔σ˔�˘˜�ρ˜�

˔˥˘�̀ˡ˖˥˘˗˘˥˘�̀ˡ�˘˟�ˠ˔˜�ˠ˨˟˧�˗˘˖̴˧�̀ˡ�ˢ˥˜˖˜ˡ˘�˔˟˧˖˜ˡ˘˩˔ʡ�ʸ˟�
̀˜�˦ˣ˨ˡ˘�˖͕�ˢ�˜˨˕˘ρ˧˘�ρ˜�˖͕�˔˦˧˔�̀˟�˙˔˖˘�˦͕�˦˘�˦˜ˠ˧͕�˩˨˟-

ˡ˘˥˔˕˜˟�ρ˜�̇ ˥˔˚˜˟ʭ�̟ ͕�̀ ˟�̀ ˡ˧˥˜˦˧˘˔˭͕�˦ ͕�s �˩ ˔˗͕�˩ ˢ˥˕˜ˡ˗�̟ ˨�
˔˟σ˜�˕͕˜˘σ˜�˖̴ˡ˗�ˠ˘˥˚˘�˦͕�ˢ�˜˔�˗˘�˟˔�ρ˖ˢ˔˟͕ʡ�̠˜�˦ˣ˨ˡ˘�
˖͕�˘�˚˘˟ˢ˦�ˣ˘ˡ˧˥˨�˖͕�ˢ�˔˗ˢ˥͕�ρ˜�˗˘ʠ˔˦˧˔�˩˥˘˔�˦͕�
˦˘�˔˦˜˚˨˥˘�˖͕�˘˔�˘˦˧˘�˙˔˧˔�ˣˢ˧˥˜˩˜˧͕�ˣ˘ˡ˧˥˨�˘˟ʟ�˙˔˧˔�
˖˔˥˘�ˡ˨�˟ʠ˔˥�̀ˡρ˘˟˔�ˡ˜˖˜ˢ˗˔˧͕ʡ�ʶ˔�˦͕�̀˟�˖ˢˡ˩˜ˡ˚͕�˖͕�
˔ρ˔�̆ ˦˧˘ʟ�̀ ˜�̟ ˘˥˘�˦ ͕�̀ ˜�̠ ˘˔�x ˔˥ˢ˟˘˟˘�̠ ˘�˟ ˔�˧ ˢ˔˧˘�̟ ˢˡ-
˧˨˥˜˟˘�̆ ˜�̠ ˘�˦ ˢ˖˜˔˟�ɣ ˘˗˜˔�ρ˜�˦ ͕�̀ ˟�˟ ˔˦˘�˦ ͕�̀ ˜�̟ ˢˡ˧˥ˢ˟˘˭˘�

˧˘˟˘˙ˢˡ˨˟ʡ�̂ ˘�̀ ˡ˙˨˥˜˘�̇ ˢ˔˥˧˘�˧ ˔˥˘�̟ ̴ˡ˗�˩ ˘˗˘�̟ ͕�̝ �˩ ˢ˥˕˜˧�
˟˔�˧˘˟˘˙ˢˡ�˖˨�ˣ͕˥˜ˡσ˜˜�˘˜ʭ�˘˜�˦ˣ˨ˡ�˖͕�˧˘�˜˨˕˘˦˖ʟ�˗˔˥�˧˘ʠ˔˨�

˟͕˦˔˧�̀ˡ�˨˥ˠ͕ʟ�̀˜�˥˘ˣ˘˧͕�˧ˢ˧�˧˜ˠˣ˨˟ʡ�ʷ˨ˣ͕�ʦ�˟˨ˡ˜�˗˘�˥˘˟˔σ˜˘ʟ�
ˉ˜ˢ˥˘˟�̀˜�˖˘˥˘�ʴˠ˔˟˜˘˜�˦͕�˥˘ˡ˨ˡσ˘�˟˔�ρ˖ˢ˔˟͕�ρ˜�˦͕�˦˘�ˠ˨˧˘�

˖˨�˘˟ʟ�̀ˡ�ˢ˥˔ρ˨˟�˟˨˜�ˡ˔˧˔˟ʟ�̀ˡ�˖˘˔˟˔˟˧͕�ˣ˔˥˧˘�˔�σ͕˥˜˜ʡ�ʴˠ˔˟˜˔�
ˡ˨�ρ˧˜˘�˖˘�˦͕�˙˔˖͕ʟ�˗˔˥�ˉ˜ˢ˥˘˟�˜ˡ˦˜˦˧͕�˖͕�˗˔˖͕�˘˔�ˡ˨�
˦ˣ˨ˡ˘�˗˔ʟ�˔˧˨ˡ˖˜�˘�˖˟˔˥�˖͕�ˡ˨�̀˟� ˜˨˕˘ρ˧˘�ρ˜�˖͕�˩˔�
˧˥˘˕˨˜�˦͕�˥˨ˣ͕�˥˘˟˔σ˜˔�˖˨�˘˔ʡ�ˉ͕˭̴ˡ˗�˖͕�̀ˡ˖͕�˘˭˜˧͕ʟ�
ˉ˜ˢ˥˘˟�ˢ�˔ˠ˘ˡ˜ˡσ͕�˖͕�˗˔˖͕�ˡ˨�˦˘�˛ˢ˧͕˥̴ρ˧˘�ˠ˔˜�
˥˘ˣ˘˗˘ʟ�̆ ˟�s �˦ ͕�̃ ˡ˧˥˘�̟ ˨�ɣ ˔ρ˜ˡ˔�̀ ˡ˧˥ʠ˨ˡ�x ˢˠ�̟ ˔�˦ ͕�
˧˘˥ˠ˜ˡ˘�˖˨�˧ˢ˔˧͕�˦˨˙˘˥˜ˡσ˔ʡ�

55

ˀˢ˗˨˟˨˟�ʥ�ʠ�ʹ˜ρ˔�˗˘�˟˨˖˥˨�ʥ�



ʷ˨ˣ͕�˖˘�˖˜˧˘˦˖�Ё˘˖˔˥˘�˦˧˨˗˜˨�˗˘�˖˔˭� ̀ˡ�ˣ˔˥˧˘ʟ�
˥˨˚˔σ˜� Ё˘˖˔˥˘� ˚˥˨ˣ� ˦͕� ˦˘� ˚̴ˡ˗˘˔˦˖͕� ˟˔�
ˣˢ˩˘˦˧˘˔�ˣ˥˜ˠ˜˧͕�ρ˜�˦͕�˥͕˦ˣ˨ˡ˗͕�̀ˠˣ˥˘˨ˡ͕�˟˔�
˨˥ˠ͕˧ˢ˔˥˘˟˘�̀ˡ˧˥˘˕͕˥˜ʭ

• ʶ˔˥˘�˦˨ˡ˧�˙ˢ˥ˠ˘˟˘�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�˗˘�˚˘ˡ�ˣ˘�˖˔˥˘�
˟˘�ˣ˨˧˘σ˜�˥˘˖˨ˡˢ˔ρ˧˘�̀ˡ�˦˧˨˗˜˨˟�˩ˢ˦˧˥˨�˗˘�˖˔˭ʲ

• ʶ˔˥˘� ˘˦˧˘� ˖˔˨˭˔� ˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜� ̀ˡ� ˣˢ˩˘˦˧˘˔�
˩ˢ˔˦˧˥͕ʲ

• ʶ˔˥˘�˦˨ˡ˧�˖ˢˡ˦˘˖˜ˡσ˘˟˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜� ̀ˡ�ˣˢ˩˘˦˧˘˔�
˩ˢ˔˦˧˥͕ʲ

• ʴσ˜� ̀ˡ˧̴˟ˡ˜˧� ˦˔˨� ˔σ˜� ˔˨˭˜˧� ˗˘˦ˣ˥˘� ˢ� ˔˦˧˙˘˟� ˗˘�
ˣˢ˩˘˦˧˘�̀ˡ˔˜ˡ˧˘ʲ

• ʶ˨ˠ� ˦ʠ˔˥� ˣ˨˧˘˔� ˜ˠˣ˟˜˖˔� ρ˖ˢ˔˟˔� ̀ˡ˧˥ʠˢ� ˔˦˧˙˘˟�
˗˘� ˦˜˧˨˔σ˜˘ʲ�ʴ˥� Ё�ˡ˘˖˘˦˔˥͕� ˜ˡ˧˘˥˩˘ˡσ˜˔� ρ˖ˢ˟˜˜ʲ�
ʴ˥�ˣ˨˧˘˔�Ё�ˢ˕˟˜˚˔˧ˢ˥˜˘ʲ

• ʸ˫˜˦˧͕� ˩˥˘˨ˡ� ˠˢ˧˜˩� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˖˔˥˘� ρ˖ˢ˔˟˔� ˔˥�
˧˥˘˕˨˜�˦͕�ˡ˨�˜ˡ˧˘˥˩˜ˡ͕�̀ˡ˧˥ʠˢ�˔˦˧˙˘˟�˗˘�˦˜˧˨˔σ˜˘ʲ

• ʶ˔˥˘� ˔˥� ˣ˨˧˘˔� Ё� ˖ˢˡ˦˘˖˜ˡσ˘˟˘� ˙˔ˣ˧˨˟˨˜� ˖͕�
ρ˖ˢ˔˟˔� ˡ˨� ˜ˡ˧˘˥˩˜ˡ˘� ̀ˡ˧˥ʠˢ� ˔˦˧˙˘˟� ˗˘� ˦˜˧˨˔σ˜˘ʲ�
ʶ˘�˔˥�Ё�̀ˡ˖˨˥˔˝˔˧�˔˦˧˙˘˟ʲ�ʶ˘�˔˥�Ё�˗˘˦˖˨˥˔˝˔˧ʲ
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ˌˢ˨˧˛�˙ˢ˥�ʿˢ˩˘ʭ�ˀ˔ˡ˨˔˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�˙ˢ˥ˠ˔˥˘˔�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜�ρ˖ˢ˟˔˥



ˁ˂ˇ͔

57

ˀˢ˗˨˟˨˟�ʥ�ʠ�ʹ˜ρ˔�˗˘�˟˨˖˥˨�ʥ�



MODULUL 3

ʷ˘˭˩ˢ˟˧˔˥˘˔�˗˘�ˣˢ˟˜˧˜˖˜�
ρ˜�ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜�˖ˢˠˣ˟˘˫˘�
ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˔˗˥˘˦˔�
˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡ�ρ˜�
˦˧˘˥˘ˢ˧˜ˣ˨˥˜˟˘�˗˘�˚˘ˡ
̀ˡ�ρ˖ˢ˟˜�

˂˕˜˘˖˧˜˩˘�˗˘�̀ˡ˩͕τ˔˥˘�

• ˆ͕�˖˥˘˔˦˖͕�˖˔ˣ˔˖˜˧˔˧˘˔�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˟ˢ˥�ρ˜�˔�ˣ˘˥-
˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜� ρ˖ˢ˟˔˥� ˗˘� ˔� ˥˘˔˟˜˭˔� ˔˨˗˜˧˨˥˜� ρ˖ˢ˟˔˥˘�
˖˔˥˘�˩˜˭˘˔˭͕�˦˜˚˨˥˔ˡσ˔�˘˟˘˩˜˟ˢ˥�ρ˜�˗˘�˔�˖˥˘˔�˨ˡ�
ˠ˘˗˜˨� ̀ˡ�˖˔˥˘�ˡ˜˖˜˨ˡ�˘˟˘˩�ˡ˨�˘˦˧˘�˔˙˘˖˧˔˧�˗˘�
˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡʮ

• ˆ͕�̝ ˡ˔˟˜˭˘˭˘�ρ˜�˦ ͕�̀ˠ˕˨ˡ͕˧͕σ˘˔˦˖͕ʟ�̝ ˖ˢ˟ˢ�˨ ˡ˗˘�
˘˦˧˘�ˡ˘˖˘˦˔˥ʟ�ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜˟˘�ρ˜�ˣˢ˟˜˧˜˖˜˟˘�˗˘˝˔�˘˫˜˦ʠ
˧˘ˡ˧˘�˟˔�ˡ˜˩˘˟˨˟�ρ˖ˢ˟˜˜�˖˨�˦˖ˢˣ˨˟�˗˘�˔�ˣ˥˘˩˘ˡ˜�ρ˜�
˔˗˥˘˦˔�˩ ˜ˢ˟˘ˡσ˔�̠ ˘�̊ ˘ˡ�ρ˜�˦ ˧˘˥˘ˢ˧˜ˣ˨˥˜˟˘�̠ ˘�̊ ˘ˡʮ

• ˆ͕� ̀ˠ˕˨ˡ͕˧͕σ˘˔˦˖͕� ˖˔ˣ˔˖˜˧˔˧˘˔� ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˟ˢ˥�
˗˘�˔�ˣ˥˘˩˘ˡ˜�ρ˜�˔˖σ˜ˢˡ˔�̀ˡ�˖˔˭˨˥˜˟˘�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�
˗˘�˚˘ˡ�̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧�ρ˖ˢ˟˔˥ʡ�

58

ˌˢ˨˧˛�˙ˢ˥�ʿˢ˩˘ʭ�ˀ˔ˡ˨˔˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�˙ˢ˥ˠ˔˥˘˔�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜�ρ˖ˢ˟˔˥



ʴ˕˜˟˜˧͕τ˜�˗˘˭˩ˢ˟˧˔˧˘

ʿ˨˖˥˨�̀ˡ�˘˖˛˜ˣ͕ʟ�˚̴ˡ˗˜˥˘�
˖˥˜˧˜˖͕ʟ�˔ˡ˔˟˜˭˔�˗˔˧˘˟ˢ˥ʟ�
˘ˠˣ˔˧˜˘ʟ�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˥˘ʡ

ʵo˫e

ʶa˥˜oc˜

ʶut˜a cu su˚est˜˜

Laˣtoˣ

ˉ˜˗eoˣ˥o˜ecto˥

ʶa˥ton ˗e ˗˜ m
ens˜un˜ ma˥˜

˃ost-˜t-u˥˜

ʵluetec˛ sau ˕a
n

˗
͕ a˗e˭˜˩͕ ˗˜n ˛̴˥t˜

e

ˀ˔˧˘˥˜˔˟˘�
ˡ˘˖˘˦˔˥˘

ˀˢ˗˨˟�ʦ�ʹ˜ς˔�˗˘�˟˨˖˥˨�ʤ
˅˘˗ˢ˕̴ˡ˗˜˥˘˔�˦ˣ˔σ˜˜˟ˢ˥�˦˜˚˨˥˘
ˀˢ˗˨˟�ʦ�ʹ˜ς˔�˗˘�˟˨˖˥˨�ʥ
˃˥ˢ˖˘˗˨˥˜˟˘�ρ˖ˢ˟˜˜�ʤ
ˀˢ˗˨˟�ʦ�ʹ˜ς˔�˗˘�˟˨˖˥˨�ʦ
˃˥ˢ˖˘˗˨˥˜˟˘�ρ˖ˢ˟˜˜�ʥ

ʹˢ˥ˠ˨˟˔˥�˗˘�˘˩˔˟˨˔˥˘�
ˣ˘ˡ˧˥˨�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡτ˜

ʶol˜ ˗e Ђ ˜ ˣ
c˛a˥t
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ˀˢ˗˨˟˨˟�ʦ�ʠ�ʷ˘˭˩ˢ˟˧˔˥˘˔�˗˘�ˣˢ˟˜˧˜˖˜�ρ˜�ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜�˖ˢˠˣ˟˘˫˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˔˗˥˘˦˔�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡ�ρ˜�˦˧˘˥˘ˢ˧˜ˣ˨˥˜˟˘�˗˘�˚˘ˡ�̀ˡ�ρ˖ˢ˟˜�



ʴ˦˜˚˨˥˔σ˜ʠ˩͕�˖͕�˩˘˥˜Ё˖˔σ˜� ̀ˡ�˗˘˧˔˟˜˨�˖ˢˡσ˜ˡ˨˧˨˟�˧˨˧˨˥ˢ˥�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟ˢ˥�ρ˜�ˣ˥˜ˡ˧˔σ˜�˧ˢ˔˧˘�Ёρ˘˟˘�˗˘�˟˨˖˥˨�˜ˡ˗˜˖˔˧˘ʡ�˂˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜�
̀ˡ˖͕ˣ˘˥˘˔�˗˘�˟˨˖˥˨�˗˜ˡ˔˜ˡ˧˘ʭ�˔˥˔ˡ˝˔σ˜�˦˖˔˨ˡ˘˟˘�̀ˡ�˦˘ˠ˜ʠ˖˘˥˖ʟ�ˣ˟˔˦̴ˡ˗�˦˖˔˨ˡ˘˟˘�˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˟ˢ˥�̀ˡ�˙˔σ͕ʟ�˟̴ˡ˚͕�˟˔ˣ˧ˢˣ�ρ˜�
˩˜˗˘ˢˣ˥ˢ˜˘˖˧ˢ˥ʡ�ʴ˦˜˚˨˥˔σ˜ʠ˩͕�˖͕�˧ˢ˔˧͕�˟˨ˠ˘˔�ˣˢ˔˧˘�˩˘˗˘˔�ρ˜�˔˨˭˜�˕˜ˡ˘�˖˘˘˔�˖˘�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˔σ˜ʮ�ˣ˘ˡ˧˥˨�ˢ�˕˨ˡ͕�˖˔˟˜˧˔˧˘�˔�
˦˨ˡ˘˧˨˟˨˜�˘˦˧˘�˥˘˖ˢˠ˔ˡ˗˔˧�˦͕�˙ˢ˟ˢ˦˜σ˜�˕ˢ˫˘ʡ�

ʹ˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜� ˦ˣ˨ˡ� ˕˨ˡ� ˩˘ˡ˜˧� ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥� ρ˜�
ˣ˥˘˭˜ˡ˧͕�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˔˟˘˟˘�˧˘ˠ˘�˖˔˥˘�˩ˢ˥�Ё�˔˕ˢ˥-
˗˔˧˘ʟ�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘�ρ˜�˥˘ˣ˘˥˘˟˘�˗˘�˧˜ˠˣ�˔˟˘�˭˜˟˘˜ʡ�
˂�˦˖˨˥˧͕�˥˘˖˔ˣ˜˧˨˟˔˥˘�˔�˦˘˦˜˨ˡ˜˜�˔ˡ˧˘˥˜ˢ˔˥˘�
˩˔�Ё�˙͕˖˨˧͕ʟ�̀ˡ�˦ˣ˘˖˜˔˟�˦˨˕˟˜ˡ˜˜ˡ˗�˟˘˚͕˧˨˥˔�
˖˨� ˦˖ˢˣ˨˥˜˟˘� ρ˜� ˖ˢˡσ˜ˡ˨˧˨˟� ˠˢ˗˨˟˨˟˨˜� ʦ� ρ˜ʟ�
˗˘�˔˦˘ˠ˘ˡ˘˔ʟ�˘˫ˣ˟ˢ˥̴ˡ˗�˥˘Ђ˘˖σ˜˜˟˘�ˣ˔˥˧˜-
˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥�˗˘�˗˨ˣ͕�˔�˗ˢ˨˔�˦˘˦˜˨ˡ˘ʡ�ʴ˦˧˙˘˟ʟ�
˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�ˢ˙˘˥͕�˧˜ˠˣ�ρ˜�˦ˣ˔σ˜˨�ˣ˘ˡ˧˥˨�̀ˡʠ
˧˥˘˕͕˥˜� ρ˜� ˖ˢˠ˘ˡ˧˔˥˜˜ʡ� ʿ˔� Ёˡ˔˟ʟ� ˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜� ˥˘˔-
ˠ˜ˡ˧˘˦˖� ˥˘˚˨˟˜˟˘�˗˘�˚˥˨ˣ�˗˘˖˜˦˘� ̀ˠˣ˥˘˨ˡ͕� ̀ˡ�
˦˘˦˜˨ˡ˘˔�˔ˡ˧˘˥˜ˢ˔˥͕�ρ˜�ˡˢ˧˔˧˘�ˣ˘�˖ˢ˔˟˔�˗˘�
Ђ˜ˣ˖˛˔˥˧ʟ�ˣ˥˘˖˨ˠ�ρ˜�˗˘˦ˣ˥˘�ˣˢ˦˜˕˜˟˜˧˔˧˘˔�˗˘�
˔�˙ˢ˟ˢ˦˜�˖˨˧˜˔�˖˨�˦˨˚˘˦˧˜˜ʡ�

ʴ˦ˣ˘˖˧˘�˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜�ʛ˗˘�
ˣ͕˦˧˥˔˧� ̀ˡ� ˠ˜ˡ˧˘� ς˜ʢ˦˔˨� ˗˘� ̀ˠˣ͕˥˧͕ς˜˧� ˖˨�
̀ˡ˧˥˘˚˨˟�˚˥˨ˣʜʭ

˃˘�ˠ͕˦˨˥͕�˖˘�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟˘�ˣ˥ˢˣ˨˦˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˦˘-
˦˜˨ˡ˘˔�˗˘�˙ˢ˥ˠ˔˥˘�˦˘�˗˘˥˨˟˘˔˭͕ʟ�˘�˙ˢ˔˥˧˘�˜ˠ-

ˣˢ˥˧˔ˡ˧�̟ ˔�x ˥˜ˡ˖˜ˣ˜˜˟˘�̆ ˧˜˖˘�˦ ͕�Ё˘�˥ ˘˦ˣ˘˖˧˔˧˘�̟ ˨�
˔˧˘ˡσ˜˘ʡ�ˉ͕�˥˨˚͕ˠ�˦͕�ˣ͕˦˧˥˔σ˜�̀ˡ�ˠ˜ˡ˧˘ʟ�˖˔�ˣ˥˜ˡ-

˖˜ˣ˜˜� ˘˦˘ˡσ˜˔˟˘� ˗˘� ̀ˡ˩͕σ˔˥˘ʟ� ˖ˢˡЁ˗˘ˡσ˜˔˟˜˧˔˧˘˔ʟ�
˖ˢˡ˦˜ˠσ͕ˠ̴ˡ˧˨˟�ˡ˘˖˘˦˔˥�ˣ˘ˡ˧˥˨�ˢ˥˜˖˘�̀ˠˣ͕˥˧͕-
ρ˜˥˘�̠ ˘�̃ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˜ʟ�˥ ˘˦ˣˢˡ˦˔˕˜˟˜˧˔˧˘˔ʡ�̄ ͕�˥ ˨˚͕ˠ�˦ ͕�

˩͕�˔˦˜˚˨˥˔σ˜�˖͕�˔˖˘˦˧˘�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˜˜�˦˨ˡ˧�˜ˡ˧˘˚˥˔˧˘�ρ˜�̀ˡ�
˟˨˖˥˨˟�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥�̀ˡ�˚˥˨ˣ˨˥˜�ˠ˜˖˜ʡ

ˆ˨˚˘˦˧˜˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�ˣ˥˘˚͕˧˜˥˘

ʵ˨ˡ�˩˘ˡ˜˧ʟ�ˣ˥˘˭˘ˡ˧˔˥˘˔�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˔˟˘˟ˢ˥�ˢ˕˜˘˖˧˜˩˘�˔˟˘�˔˧˘˟˜˘˥˨˟˨˜� 15�ˠ˜ˡ˨˧˘
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ˈ˧˜˟˜˭˔σ˜�˥˘˦˨˥˦˘�˟ˢ˖˔˟˘�ρ˜�˖ˢˡ˦˧˥˨˜σ˜�˟˘˚͕˧˨˥˜�̀ˡ�˖ˢˠ˨ˡ˜˧˔˧ ʡ̆�ʶ˔-
˭˨˥˜˟˘�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�˗˘�˚˘ˡ�ˣˢ˧�Ё�˙ˢ˔˥˧˘�˖ˢˠˣ˟˘˫ ʟ̆�˜˔˥�ρ˖ˢ˟˜˟˘�˔˨�
ˡ˘˩ˢ˜˘�˦͕�˨˧˜˟˜˭˘˭˘�˖̴˧�˦˘�ˣˢ˔˧˘�˗˘�˕˜ˡ˘�˥˘˦˨˥˦˘˟˘�˟ˢ˖˔˟˘�˗˜˦ʠ
ˣˢˡ˜˕˜˟ ʡ̆�̠ˡ�ˠˢ˗�˜˗˘˔ ʟ˟�ˣ˘�ˣ˔˥˖˨˥˦˨˟�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧͕˥˜˜�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˨˟˨˜�
˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�˔˥�˧˥˘˕˨˜�˦͕�˜˗˘ˡ˧˜Ё˖˘�˖˘�˧˜ˣ˨˥˜�˗˘�˥˘˦˨˥˦˘�ˣ˨˕˟˜˖˘�ρ˜�
ˣ˥˜˩˔˧˘�˦˨ˡ˧�˔˖˖˘˦˜˕˜˟˘�̀ˡ�˭ˢˡ˔�ρ˖ˢ˟˜˜�ʛˢ˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜˜�ˡ˘˚˨˩˘˥ˡ˔-
ˠ˘ˡ˧˔˟˘�˖˔˥˘�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˘˔˭͕�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ˘�ρ˜�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˘�̀ˡ�˭ˢˡ˔�
˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ ʟl�˔�˕˨˟˟ˬ˜ˡ˚ʠ˨˟˨ ʟ̃�˔�˗˥˘ˣ˧˨˥˜˟ˢ˥�˙˘ˠ˘˜˟ˢ ʟ˥�˗˥˘ˣ˧˨-
˥˜˟ˢ˥�˖ˢˣ˜˜˟ˢ ʟ˥�ˣ˥˘˖˨ˠ�ρ˜�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜˜�ˣ˨˕˟˜˖˘�˖˨�ˠ˔ˡ˗˔˧�̀ˡ�ˣ˥˘-
˩˘ˡ˜˥˘˔�ρ˜�˖ˢˠ˕˔˧˘˥˘˔�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ ʟl�̀ˡ�ˣ˥ˢ˧˘˖σ˜˔�˖ˢˣ˜˟˨˟˨˜�
˘˧ ʡ̟ʜʡ�ʹ˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�˦˨ˡ˧�˙˘˥ˠ�˦˙͕˧˨˜σ˜�˦͕�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˘˭˘�˔˧˘˟˜˘˥˘�˖ˢ-
ˠ˨ˡ˘�˦˔˨�˩˜˭˜˧˘�˟˔�˦˘˗˜˜˟˘�˔˖˘˦˧ˢ˥�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜˜�ˡ˘˚˨˩˘˥ˡ˔ˠ˘ˡ-
˧˔˟˘�˦˔˨�ˣ˨˕˟˜˖ ʟ̆�˔˦˧˙˘˟�̀ˡ˖̴˧�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˜�ρ˜�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟�ρ˖ˢ˟˔˥�˦͕�
ˣˢ˔˧͕�˔˩˘˔�˨ˡ�˕˨ˡ�ˡ˜˩˘˟�˗˘�˖˨ˡˢ˔ρ˧˘˥˘�˔�˦ˣ˥˜˝˜ˡ˨˟˨˜�˖ˢˡ˖˥˘˧�
ˣ˘�˖˔˥˘�˘˟˘˩˜˜�˔Ђ˔σ˜� ̀ˡ�˦˜˧˨˔σ˜˜�˗˜Ё˖˜˟˘� ˟ʠ˔˥�ˣ˨˧˘˔�ˣ˥˜ˠ ʡ̃�ʴ˖˘˦˧˘�
ˣ˔˥˧˘ˡ˘˥˜˔˧˘�˔˥�ˣ˨˧˘˔�˖ˢˡ˗˨˖˘�ρ˜�˟˔�˔˖˧˜˩˜͕σ˜�˖ˢˠ˨ˡ˘�˗˘�ˣ˥˘-
˩˘ˡ˜˥ ʟ̆�˖˨�ˠ˘˦˔˝˘�˔ˡ˧˜ʠ˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�ρ˜�˦˧˨˗˜˜�˗˘�˖˔˭�ˣ˥ˢˠˢ˩˔˧˘�˗˘�
ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘�˖ �˨˘˫ˣ˘ ˜˥̆ ˡσ �͕ ̀l �˗ˢˠ˘ ˜l˨ ʡ�ʴ˦˧˙ ˟̆�˗ �̆˔˖ ˜˧˩ ˜˧ ͕σ ʟ̃�˔˧˨ˡ ˜̟�
˖̴ˡ˗�˦˨ˡ˧�˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˧˘�̀ˡ�ˠˢ˗�˖ˢˡ˦˧˔ˡ ʟ˧�ˣˢ˧�˧˥˔ˡ˦ˠ˜˧˘�˘˟˘-
˩˜˟ˢ˥�ˠ˘˦˔˝˨˟�˖͕�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡ�˘˦˧˘�ˢ�˜ˡ˙˥˔˖σ˜˨ˡ˘�˦˘˥˜ˢ˔˦͕�ρ˜�
˖͕�˩ ˔�x ˥˜ˠ ʟ̃�̀ˡ�̟ ˢˡ˦˘˖˜ˡσ ʟ͕�˨ ˡ�˥ ͕˦ˣ˨ˡ˦�˦ ˘˥˜ˢ ʡ˦�̠ˡ�ɣ ˢ˗�̟ ˢˡ˖˥˘ ʟ˧�s �
˔˖˧˜˩˜˧˔˧˘ʢ˦˘˦˜˨ˡ˘�˖ˢˠ˨ˡ͕�˩˔�ˢ˙˘˥˜�ˣ˥ˢ˙˘˦˜ˢˡ˜ρ˧˜˟ˢ˥�˗˜ˡ�˗ˢˠ˘-
ˡ˜˨˟�˘˗˨˖˔σ˜˘˜�˨˥ˠ͕˧ˢ˔˥˘˟ ʭ̆
• ˂�̀ˡσ˘˟˘˚˘˥˘�˖˟˔˥͕�˔�ˣ˥˘˩˘˗˘˥˜˟ˢ˥�˟˘˚˔˟˘�̀ˡ�˗ˢˠ˘ˡ˜˨ʮ

• ˂�̀ˡσ˘˟˘˚˘˥˘�˖˟˔˥͕�˔�˜ˡ˦˧˜˧˨σ˜˜˟ˢ ʟ˥�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜˜˟ˢ˥�ˡ˘˚˨˩˘˥ˡ˔-
ˠ˘ˡ˧˔˟˘�ρ˜�˔�˔˟˧ˢ˥�˧˜ˣ˨˥˜�˗˘�˥˘˦˨˥˦˘�˖˔˥˘�˘˫˜˦˧͕�̀ˡ�˖ˢˠ˨ˡ˜-
˧˔˧ ʟ̆�ˣ˥˘˖˨ˠ�ρ˜�˔�ˠˢ˗˨˥˜˟ˢ˥�˗˘�˔�˔˖˖˘˦˔�˔˖˘˦˧˘�˥˘˦˨˥˦˘ʮ

• ˂� ˣ˥˜˩˜˥˘� ˗˘� ˔ˡ˦˔ˠ˕˟˨� ˔˦˨ˣ˥˔� ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˔˟˘˟ˢ˥� ˙˘ˡˢˠ˘-
ˡ˘�ˡ˘˚˔˧˜˩˘�˖˨�˖˔˥˘�˦˘�˖ˢˡ˙˥˨ˡ˧͕�˔˗ˢ˟˘˦˖˘ˡσ˜˜�˗˜ˡ�ˣ˘˥-
˦ˣ˘˖˧˜˩˔�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�˗˘�˚˘ˡʮ

• ʴ˖˖˘˦�˟˔�˦˧˨˗˜˜�˗˘�˖˔˭�˗˜ˡ�ˠ˨ˡ˖˔�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜˜˟ˢ˥�ˡ˘˚˨˩˘˥-
ˡ˔ˠ˘ˡ˧˔˟˘�ρ˜�˔�˜ˡ˦˧˜˧˨σ˜˜˟ˢ˥�ˣ˨˕˟˜˖˘�̀ˡ�ˠˢ˗�˖ˢˡЁ˗˘ˡσ˜˔˟�
ʛ˧ˢ˔˧˘�˗˔˧˘˟˘�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˘�Ё˜ˡ˗�ˣ˥ˢ˧˘˝˔˧˘ʜʮ

• ʴ˖˖˘˦�˟˔�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘ʠ˥˘˦˨˥˦͕�˖˔˥˘�˔˥�ˣ˨˧˘˔�ˢ˙˘˥˜�˦ˣ˥˜˝˜ˡ�̀ˡ�
˩˜˜˧ˢ ʟ˥�̀ˡ�˖˔˭˨˥˜�˖ˢˡ˖˥˘˧˘�˖˨�˖˔˥˘�ρ˖ˢ˔˟˔�˦ʠ˔˥�ˣ˨˧˘˔�˖ˢˡ-
˙˥˨ˡ˧ ʡ̝�

ʸ˦˧˘� ˥˘˖ˢˠ˔ˡ˗˔˧�˦͕�Ё˘� ˜ˠˣ˟˜˖˔˧ ʟ̆�˗˘�˔˦˘ˠ˘ˡ˘ ʟ̝� ̀ˡ�ˠ˨ˡ˖˔�
˗˘˦˙͕ρ˨˥˔˧͕�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔ˠ˕˘˟˘�˧˜ˣ˨˥˜�˗˘�˦˜˧˨˔σ˜˜�˗˘˦˖˥˜˦˘�˔ˡ˧˘˥˜ˢ˥�
ʛ̀ˠ˕˨ˡ͕˧͕σ˜˥˘˔� ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜˟ˢ˥� ˗˘˝˔� ˘˫˜˦˧˘ˡ˧˘� ˦˔˨� ˥˘˗˔˖˧˔˥˘˔�
˗˘�x ˥ˢ˖˘˗˨˥˜�˦ ˣ˘˖˜Ё˖˘ʜʟ�̝ ˨˧ˢ˥˜˧͕σ˜�̃ ˡ˦˧˜˧˨σ˜ˢˡ˔˟˘�ʛ˗˜ˡ�̟ ˔˗˥˨˟�ˀ ˜-
ˡ˜˦˧˘˥˨˟˨˜�ʸ˗˨˖˔σ˜˘ ʟ̃�˗˘�˟˔�˕˜˥ˢ˨˥˜˟˘�˥˘˚˜ˢˡ˔˟˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˘˗˨˖˔σ˜˘ʜʟ�
˥˘ˣ˥˘˭˘ˡ˧˔ˡσ˜�˔˜�˨ˡˢ˥�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜˜�ˡ˘˚˨˩˘˥ˡ˔ˠ˘ˡ˧˔˟ ʟ̆�˔˩ˢ˖˔σ˜�
˦ˣ˘˖˜˔˟˜˭˔σ ʡ̃�ˀ˔˜�ˠ˨˟ ʟ˧�˔˥�ˣ˨˧˘˔�Ё�˘Ё˖˜˘ˡ˧�˦͕�Ё˘�˜ˡ˩˜˧˔σ˜�ρ˜�˥˘ˣ˥˘-
˭˘ˡ˧˔ˡσ˜�˔˜�˔˟˧ˢ˥�ρ˖ˢ˟˜�˖˔˥˘�˗˘σ˜ˡ�˗˘˝˔�ρ˜�˔ˣ˟˜˖͕�̀ˡ�ˠˢ˗�˘Ё˖˜˘ˡ˧�
ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜�˙ˢ˥ˠ˔˟˘�̀ˡ�˗ˢˠ˘ˡ˜˨˟�˩˜˭˔ ʡ˧
˅͕ˠ̴ˡ˘σ˜� ˗˜˦ˣˢˡ˜˕˜˟˜� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˔� ˔˖ˢ˥˗˔� ˦ˣ˥˜˝˜ˡ� ˨˟˧˘˥˜ˢ ʡ˥ Acest 
ˠˢ˗˨˟�Ёˡ˔˟�̝ ˟�x ˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟˨˜�˥ ˘ˣ˥˘˭˜ˡ˧͕�̠ ˢ˔˥�x ˨ˡ˖˧˨˟�̠ ˘�x ˢ˥ˡ˜˥˘�
̀ˡ� ˥˘˗˔˖˧˔˥˘˔�ρ˜ʢ˦˔˨� ̀ˠ˕˨ˡ͕˧͕σ˜˥˘˔�ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜˟ˢ ʡ˥� ˉ͕� ˥˨˚͕ˠ�
˦͕�˩ ͕�̝ ˦˜˚˨˥˔σ˜�̟ ͕�̟ ˢˡ˧˜ˡ˨˔σ˜�˦ ͕�˟ ˨˖˥˔σ˜�̟ ˨�ρ˖ˢ˔˟ ʟ̝�̝ ˟͕˧˨˥̴ˡ˗˨-
ʠ˩͕�˘˙ˢ˥˧˨˥˜˟ˢ˥�˗˘�˔�˥˘˗˔˖˧˔�˦˔˨�̀ˠ˕˨ˡ͕˧͕σ˜�ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥ ʡ̃

˃˘ˡ˧˥˨�˔�˘˩˔˟˨˔�ˡ˜˩˘˟˨˟�˗˘�˦˖˛˜ˠ˕˔˥˘�˖˔˥˘�˔�˥˘˭˨˟˧˔˧�˗˜ˡ�
˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˥˘˔�˙ˢ˥ˠ͕˥˜˜ʟ�˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�˩ˢ˥�˦˨˚˘˥˔�ˢ�˔˖˧˜˩˜˧˔-
˧˘�˗˘�˘˩˔˟˨˔˥˘�˗˘�Ёˡ˔˟ʟ�˖˔˥˘�˦͕�Ё˘�˥˘˔˟˜˭˔˧͕�̀ˡ�˚˥˨ˣʟ�ρ˜�˖˔˥˘�
ˣˢ˔˥˧͕�ˡ˨ˠ˘˟˘�˗˘�ˉ˔˟˨˥˜�˗˘�˦˖˛˜ˠ˕˔˥˘�ʛˢ�ˣ˜˔˧˥͕�˔˥˨ˡ˖˔-
˧͕� ̀ˡ�˔ˣ͕�˖˥˘˔˭͕�˩˔˟˨˥˜�ρ˜�ˠ˜ρ˖˔˥˘ʡ�ʴ˖˘˔˦˧͕� ˜ˠ˔˚˜ˡ˘�˦˘˥-
˩˘ρ˧˘�˗˥˘ˣ˧�ˠ˘˧˔˙ˢ˥͕�ˣ˘ˡ˧˥˨�˗˜˙˘˥˜˧˘˟˘�ˡ˜˩˘˟˨˥˜�˗˘�˦˖˛˜ˠ-
˕˔˥˘�˗ˢ˕̴ˡ˗˜˧˘�˖˔�˥˘˭˨˟˧˔˧�˔˟�˨ˡ˨˜�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ�˦˔˨�ˣ˥ˢ˜˘˖˧ʜʡ��
ʴˠ˜ˡ˧˜σ˜ʠ˟˘�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥�˗˘˦ˣ˥˘�ˢ˕˜˘˖˧˜˩˘˟˘�ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ˨˟˨˜�
˗˘�˙ˢ˥ˠ˔˥˘ʟ�˦˨ˠ˔˥˜˭̴ˡ˗�˗˜ˡ�ˡˢ˨�Ё˘˖˔˥˘�ˠˢ˗˨˟�˖˨�˔˝˨˧ˢ˥˨˟�
ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥ʡ�ʹ˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�˗˘˦˘ˡ˘˔˭͕�˧˥˘˜�˖˘˥˖˨˥˜�˖ˢˡ˖˘ˡ-
˧˥˜˖˘�ˣ˘�ˣˢ˗˘˔�˖˨�˕˔ˡ˗͕�˔˗˘˭˜˩͕�ρ˜�˖˘˥�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥�˦͕�
˦˘�ˣˢ˭˜σ˜ˢˡ˘˭˘�̀ˡ�˝˨˥˨˟�˖˘˥˖˨˟˨˜�˘˫˧˘˥˜ˢ˥ʡ�ʴˣˢ˜�˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�˖˘˥�
ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥�˦͕�˦˖˥˜˘�˖̴˧˘˩˔�˖˨˩˜ˡ˧˘�˦˔˨�˦͕�˗˘˦˘ˡ˘˭˘�ˢ�
˜ˠ˔˚˜ˡ˘�ˣ˘�˧˥˘˜�˖˔˥˧ˢˡ˔ρ˘�˖˔˥˘�˦͕�˥˘ˣ˥˘˭˜ˡ˧˘ʭ

1. ˃˘� ˣ˥˜ˠ˨˟ʭ� ˗ˢ˨͕� ˦˖˛˜ˠ˕͕˥˜� ˣ˘� ˖˔˥˘� ˟˘ʠ˔˨� ˩͕˭˨˧� ˣ˘-
˧˥˘˖̴ˡ˗˨ʠ˦˘�˖˔�˥˘˭˨˟˧˔˧�˔˟�˙ˢ˥ˠ͕˥˜˜ʟ�˨ˡ˔�˥˘˙˘˥˜˧ˢ˔˥˘�˟˔�
ˣ˥ˢˣ˥˜˔�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ͕�ρ˜�˔�˗ˢ˨˔�˥˘˙˘˥˜˧ˢ˔˥˘�˟˔�˚˥˨ˣʮ

2. ˃˘�˔˟�˗ˢ˜˟˘˔ʭ�˗ˢ˨͕�˚̴ˡ˗˨˥˜�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˘� ˟˘˚˔˧˘�˗˘�˖˔˟˜-
˧˔˧˘˔�˙ˢ˥ˠ͕˥˜˜�ρ˜�˗˘�˖˔˟˜˧˔˧˘˔�ˠ˘˧ˢ˗ˢ˟ˢ˚˜˜˟ˢ˥�˨˧˜˟˜˭˔˧˘ʮ

ʦʡ� ˃˘�˔˟�˧˥˘˜˟˘˔ʭ�˗ˢ˨͕�˦˨˚˘˦˧˜˜�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˘�˟˘˚˔˧˘�˗˘�ˡ˘˩ˢ˜˔�
˗˘�˘˫ˣ˟ˢ˥˔˥˘�˦˔˨�̀ˠ˕˨ˡ͕˧͕σ˜˥˘�˨˟˧˘˥˜ˢ˔˥͕ʡ

ʹ˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜� ˖˘˥� Ё˘˖͕˥˘˜� ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘� ˦͕� ̀ρ˜� ˣ˥˘˭˜ˡ˧˘� ˜˗˘˜˟˘� ρ˜�
˦͕�˟˘�ˣ˟˔˦˘˭˘�̀ˡ�˖˘˥˖˨˟�˔˗˘˖˩˔˧�ˡ˜˩˘˟˨˟˨˜�˗˘�˦˖˛˜ˠ˕˔˥˘�ˣ˘�
˖˔˥˘�˟ʠ˔˨�ˣ˘˥˖˘ˣ˨˧�ˣ̴ˡ͕�̀ˡ�˔˖˘˟�ˠˢˠ˘ˡ˧ʟ�˗˘�˟˔�ˢ�˦˖˛˜ˠ-
˕˔˥˘�ˠ˜˖͕�ʛ˖˘˥˖˨˟�˖˘˟�ˠ˔˜�ˠ˜˖ʜ�˟˔�ˢ�˦˖˛˜ˠ˕˔˥˘�ˠˢ˗˘˥˔-
˧͕� ʛ˖˘˥˖˨˟�˗˜ˡ�ˠ˜˝˟ˢ˖ʜ� ˟˔�ˢ� ˦˖˛˜ˠ˕˔˥˘�ˠ˔˝ˢ˥͕� ʛ˖˘˥˖˨˟�˗˜ˡ�
˘˫˧˘˥˜ˢ˥ʜʡ�ʴˣˢ˜�˩ˢ˥�˗˜˦˖˨˧˔�˨ˡ˜˜�˖˨�˖˘˜˟˔˟σ˜�˗˔˖͕�ˢ˕˦˘˥˩˔σ˜˜-
˟˘� ˟ˢ˥�˦˨ˡ˧�˔˦˘ˠ͕ˡ͕˧ˢ˔˥˘�ρ˜�ˣ˘�˔˖˘˟˘˔�˖˔˥˘�˦˘˔ˠ͕ˡ͕� ˟˘�

̠ˡ˖˛˘˜˘˥˘˔�˖˘˟˨˜�˗˘ʠ˔˟�˧˥˘˜˟˘˔�ˠˢ˗˨˟�ρ˜�˘˩˔˟˨˔˥˘ 30�ˠ˜ˡ˨˧˘
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ˌˢ˨˧˛�˙ˢ˥�ʿˢ˩˘ʭ�ˀ˔ˡ˨˔˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�˙ˢ˥ˠ˔˥˘˔�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜�ρ˖ˢ˟˔˥



ˈˡ�ˊˢˠ˘ˡʟ�π˖ˢ˟˜�˦˜˚˨˥˘�ρ˜�ˣ˥˜ˠ˜˧ˢ˔˥˘�
˛˧˧ˣ ʭ ʢ ʢ˪˪˪ʡ˘ˡ˗˩˔˪ˡˢ˪ʡˢ˥˚ʢ˘ˡʢ˔˥˧ ˜˖ ˟˘˦ʢ ʤʪʨʩʠ˦˔-

˙˘ʠ˔ˡ˗ʠ˪˘˟˖ˢˠ˜ˡ˚ʠ˦˖˛ˢˢ˟˦ʠʡ˛˧ˠ˟

ˈˁʸˆʶ˂�ρ˜�ˈˁ�ˊˢˠ˘ˡʟ�ˉ˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡ�̀ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧�ρ˖ˢ˟˔˥�
˛˧˧ˣ˦ʭʢʢ˪˪˪ʡˣ˔˛ˢʡˢ˥˚ʢ˛ˤʢ˗ˠ˗ˢ˖˨ˠ˘ˡ˧˦ʢʥʣʤʪʢ˩˜ˢ˟˘ˡ˖˘ʠ˔-

˚˔˜ˡ˦˧ʠ˪ˢˠ˘ˡʠʥʣʤʪʠʣʦ˪˦ʠ˦˖˛ˢˢ˟˥˘˟˔˧˘˗ʠ˚˘ˡ˗˘˥ʠ˕˔-
˦˘˗ʠ˩˜ˢ˟˘ˡ˖˘ʠ˚˨˜˗˔ˡ˖˘ʠˈˁʸˆʶ˂ʠˈˁˊˢˠ˘ˡʡˣ˗˙�

Materiale suplimentare legate de subiect

ʴ˕ˢ˥˗˔˥˘˔�˜ˡ˧˘˚˥˔˧͕�˔�ρ˖ˢ˟˜˜
ʶˢʠ˗˘˦˜˚ˡ
̠ˡ˩͕σ˔˥˘�ˣ˥˜ˡ�˖ˢˢˣ˘˥˔˥˘

ʴ˕ˢ˥˗͕˥˜�ˠ˘˧ˢ˗ˢ˟ˢ˚˜˖˘

˩ˢ˥�˚˥˨ˣ˔�˗˨ˣ͕�˖ˢˡσ˜ˡ˨˧˨˥˜ʡ�ʹ˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�˩ˢ˥�˖ˢˡ˧˜ˡ˨˔�ˣ˥˜ˡ�
˔�˚˛˜˗˔�˗˜˦˖˨σ˜˔�˔˦˨ˣ˥˔�ˢ˥˜˖͕˥ˢ˥�˗˜˙˘˥˘ˡσ˘�̀ˡ�˖˘˘˔�˖˘�ˣ˥˜-
˩˘ρ˧˘�ˡ˜˩˘˟˨˟�˗˘�˦˖˛˜ˠ˕˔˥˘�ˣ˘˥˖˘ˣ˨˧�ρ˜�˩ˢ˥�˥˘˭ˢ˟˩˔�˔˖˘˦ʠ
˧˘�˗˜˙˘˥˘ˡσ˘�ˣ˥˜ˡ�˖ˢˡ˦˘ˡ˦�˦˔˨�ˣ˥˜ˡ�ˣ˨˧˘˥˘˔�ˠ˔˝ˢ˥˜˧͕σ˜˜�ʛˡ˨�
˩ˢˠ�˨˧˜˟˜˭˔�ˠ˘˗˜˜ʜʡ���ʹ˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�˩ˢ˥�ˡˢ˧˔�ˠˢ˧˜˩˔σ˜˜˟˘�ˢ˙˘˥˜˧˘�
˗˘� ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜� ̀ˡ� ˖˘˘˔� ˖˘� ˣ˥˜˩˘ρ˧˘� ˣˢ˭˜σ˜ˢˡ˔˥˘˔� Ё˘˖͕˥˨˜�

˘˟˘ˠ˘ˡ˧�˗˜ˡ�ˣ˘˥˦ˣ˘˖˧˜˩˔�ˣ˥ˢ˙˨ˡ˭˜ˠ˜˜�˦˖˛˜ˠ˕͕˥˜˜�ρ˜�˩ˢ˥�ˢ˙˘˥˜�
˧˜ˠˣ�ˣ˘ˡ˧˥˨�˗˜˦˖˨σ˜˜�ρ˜�˖ˢˠ˘ˡ˧˔˥˜˜ʡ�
ʹ˜˘˖˔˥˘�x ˥ˢ˙˘˦ˢ˥�ρ˜�˥ ˘ˣ˥˘˭˘ˡ˧˔ˡ˧�̝ ˟�ρ˖ˢ˟˜˜�̃ ˠˣ˟˜˖˔˧�̀ ˡ�x ˥ˢ˜˘˖˧�
˩˔� ˖ˢˠˣ˟˘˧˔ʟ� ˗˘� ˔˦˘ˠ˘ˡ˘˔ʟ� ˨ˡ� ˖˛˘˦˧˜ˢˡ˔˥� ˗˘� ˘˩˔˟˨˔˥˘�
˙ˢ˥ˠ˔˟ʡ��
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ˀˢ˗˨˟˨˟�ʦ�ʠ�ʷ˘˭˩ˢ˟˧˔˥˘˔�˗˘�ˣˢ˟˜˧˜˖˜�ρ˜�ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜�˖ˢˠˣ˟˘˫˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˔˗˥˘˦˔�˩˜ˢ˟˘ˡσ˔�˗˘�˚˘ˡ�ρ˜�˦˧˘˥˘ˢ˧˜ˣ˨˥˜˟˘�˗˘�˚˘ˡ�̀ˡ�ρ˖ˢ˟˜�



MODULUL 3
ʹ˜ρ͕�˗˘�˟˨˖˥˨�ʤ�

˅˘˗ˢ˕̴ˡ˗˜˥˘˔�˦ˣ˔σ˜˜˟ˢ˥�˦˜˚˨˥˘

ˆˣ˔σ˜˨�ˡ˘˦˜˚˨˥��ʤʭ

ʶ˘�˙˔˖˘�˖˔�˔˖˘˦˧�˦ˣ˔τ˜˨�
˦͕�Ѓ˘�˨ˡ˨˟�ˡ˘˦˜˚˨˥

ʶ˘�˧˜ˣ˨˥˜�˗˘�˥˘˦˨˥˦˘�
˦˨ˡ˧�ˡ˘˖˘˦˔˥˘

ʶ �̝̆ ˖τ˜˨ˡ �̝̃ �˥Ѓ�
ˡ˘˖˘˦˔˥ �̆x ˘ˡ˧˥ �˨̝ �̇ ˔˖˘�

˦ˣ˔τ˜˨ �˟̝ ˖˘˦˧ �̝˦ ˜˚˨˥

ʶ˜ˡ˘�˘˦˧˘�˥˘˦ˣˢˡ˦˔˕˜˟�
˦͕�˙˔˖͕�˔˖˘˦˧�˦ˣ˔τ˜˨�

˦˜˚˨˥

ˆˣ˔σ˜˨�ˡ˘˦˜˚˨˥��ʥʭ

ʶ˘�˙˔˖˘�˖˔�˔˖˘˦˧�˦ˣ˔τ˜˨�
˦͕�Ѓ˘�˨ˡ˨˟�ˡ˘˦˜˚˨˥

ʶ˘�˧˜ˣ˨˥˜�˗˘�˥˘˦˨˥˦˘�
˦˨ˡ˧�ˡ˘˖˘˦˔˥˘

ʶ �̝̆ ˖τ˜˨ˡ �̝̃ �˥Ѓ�
ˡ˘˖˘˦˔˥ �̆x ˘ˡ˧˥ �˨̝ �̇ ˔˖˘�

˦ˣ˔τ˜˨ �˟̝ ˖˘˦˧ �̝˦ ˜˚˨˥

ʶ˜ˡ˘�˘˦˧˘�˥˘˦ˣˢˡ˦˔˕˜˟�
˦͕�˙˔˖͕�˔˖˘˦˧�˦ˣ˔τ˜˨�

˦˜˚˨˥
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ˌˢ˨˧˛�˙ˢ˥�ʿˢ˩˘ʭ�ˀ˔ˡ˨˔˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�˙ˢ˥ˠ˔˥˘˔�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜�ρ˖ˢ˟˔˥



˅˘˗ˢ˕̴ˡ˗˜˥˘˔�˦ˣ˔σ˜˜˟ˢ˥�˦˜˚˨˥˘

ˆˣ˔σ˜˨�ˡ˘˦˜˚˨˥��ʦʭ

ʶ˘�˙˔˖˘�˖˔�˔˖˘˦˧�˦ˣ˔τ˜˨�
˦͕�Ѓ˘�˨ˡ˨˟�ˡ˘˦˜˚˨˥

ʶ˘�˧˜ˣ˨˥˜�˗˘�˥˘˦˨˥˦˘�
˦˨ˡ˧�ˡ˘˖˘˦˔˥˘

ʶ �̝̆ ˖τ˜˨ˡ �̝̃ �˥Ѓ�
ˡ˘˖˘˦˔˥ �̆x ˘ˡ˧˥ �˨̝ �̇ ˔˖˘�

˦ˣ˔τ˜˨ �˟̝ ˖˘˦˧ �̝˦ ˜˚˨˥

ʶ˜ˡ˘�˘˦˧˘�˥˘˦ˣˢˡ˦˔˕˜˟�
˦͕�˙˔˖͕�˔˖˘˦˧�˦ˣ˔τ˜˨�

˦˜˚˨˥
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ˀˢ˗˨˟˨˟�ʦ�ʠ�ʹ˜ρ͕�˗˘�˟˨˖˥˨�ʤ�



MODULUL 3
ʹ˜ρ͕�˗˘�˟˨˖˥˨�ʥ

˃˥ˢ˖˘˗˨˥˜˟˘�ρ˖ˢ˟˜˜�ʤ

ʶˢˠ˨ˡ˜˖˔˥˘˔�ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜˟ˢ˥
1. ̠ˡ�˖˘�˗ˢ˖˨ˠ˘ˡ˧�˦˨ˡ˧�˜ˡ˖˟˨˦˘�ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜˟˘�˔˖˧˨˔˟˘ʲ�
2. ˆ˨ˡ˧� ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜˟˘� ˘˫˜˦˧˘ˡ˧˘� ˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˧˘� ̀ˡ� ˠˢ˗�

˖˟˔˥�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˟ˢ˥�ρ˜�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜�ρ˖ˢ˟˔˥�ˣ˘�ˣ˔˥˖˨˥˦˨˟�
ˣ˥ˢ˖˘˦˨˟˨˜� ˗˘� ˔ˡ˚˔˝˔˥˘ʲ� ʶ̴ˡ˗� ρ˜� ˖˨ˠʲ� ʶ˜ˡ˘� ˟˘�
˖ˢˠ˨ˡ˜˖͕ʲ� ˃˘˥˦ˢ˔ˡ˔� ˖˔˥˘� ˟˘� ˖ˢˠ˨ˡ˜˖͕� ˘˦˧˘� ˢ�
ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ͕� ˖˨� ˔˨˧ˢ˥˜˧˔˧˘ʲ� ˆ˨ˡ˧� ˔˖˘˦˧˘� ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜�
ˣ˘˥˖˘ˣ˨˧˘� ˗˥˘ˣ˧� ˢ˕˟˜˚˔˧ˢ˥˜˜� ˦˔˨� ˠ˔˜� ˗˘˚˥˔˕͕� ˖˔�
Ё˜ˡ˗�ˢˣσ˜ˢˡ˔˟˘ʲ

ʦʡ� ˆ˨ˡ˧� ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜˟˘� ˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˧˘� ̀ˡ� ˠˢ˗� ˖˟˔˥� ˘˟˘˩˜˟ˢ˥�
ˣ˘�ˣ˔˥˖˨˥˦˨˟�ˣ˥˜ˠ˘˟ˢ˥�˭˜˟˘�˗˘�ρ˖ˢ˔˟͕ʲ�ʶ̴ˡ˗�ρ˜�˖˨ˠʲ�
ʶ˜ˡ˘�˟˘�˖ˢˠ˨ˡ˜˖͕ʲ�˃˘˥˦ˢ˔ˡ˔�˖˔˥˘�˟˘�˖ˢˠ˨ˡ˜˖͕�˘˦˧˘�
ˢ� ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ͕� ˖˨� ˔˨˧ˢ˥˜˧˔˧˘ʲ� ˆ˨ˡ˧� ˔˖˘˦˧˘� ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜�
ˣ˘˥˖˘ˣ˨˧˘� ˗˥˘ˣ˧� ˢ˕˟˜˚˔˧ˢ˥˜˜� ˦˔˨� ˠ˔˜� ˗˘˚˥˔˕͕� ˖˔�
Ё˜ˡ˗�ˢˣσ˜ˢˡ˔˟˘ʲ�

4. ʿ˜ˠ˕˔˝˨˟� ˨˧˜˟˜˭˔˧� ̀ˡ� ˙ˢ˥ˠ˨˟˔˥˘˔� ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜˟ˢ˥� ˘˦˧˘�
˔˗˘˖˩˔˧ʲ� ˃ˢ˟˜˧˜˖˜˟˘� ρ˜� ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜˟˘� ˦˨ˡ˧� ˖˟˔˥˘�
ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˟ˢ˥ʟ�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜�ρ˖ˢ˟˔˥�ρ˜�˘˟˘˩˜˟ˢ˥ʲ�ʷ˔˖͕�ˡ˨ʟ�
˖˘�˔˥�ˣ˨˧˘˔�Ё�˙͕˖˨˧�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˟˘�˖˟˔˥˜Ё˖˔ʲ�

ʨʡ� ˃˥ˢ˖˘˗˨˥˜˟˘� ˦˨ˡ˧� ˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˧˘� ̀ˡ� ˠˢ˗� ˖ˢˡ˦˧˔ˡ˧�
ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˟ˢ˥ʟ� ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜� ρ˖ˢ˟˔˥� ρ˜� ˘˟˘˩˜˟ˢ˥� ˣ˘�
ˣ˔˥˖˨˥˦˨˟�˧ ˜ˠˣ˨˟˨˜�x ˘˧˥˘˖˨˧�̠ ˘�̝ ˖˘ρ˧˜˔�̀ ˡ�ρ˖ˢ˔˟͕�˦ ˔˨�
˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˥˘˔� ˔˖˘˦˧ˢ˥� ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜� ˘� ˨ˡ� ˘˩˘ˡ˜ˠ˘ˡ˧�
˨ˡ˜˖ʟ�˦˘�ˣ˘˧˥˘˖˘�ˢ�˦˜ˡ˚˨˥͕�˗˔˧͕ʲ

ʩʡ� ̠ˡ� ˖˘� ˠˢ˗� ˦˨ˡ˧ʟ� ̀ˡ� ˔˙˔˥˔� ˔˖˘˦˧ˢ˥� ˘˩˘ˡ˜ˠ˘ˡ˧˘� ˗˘�
˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˥˘ʟ�˗˜˦ˣˢˡ˜˕˜˟˘�ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜˟˘�̀ˡ�˙ˢ˥ˠ͕�˦˖˥˜˦͕�
˘˟˘˩˜˟ˢ˥ʟ�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜�ρ˖ˢ˟˔˥�ρ˜�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˟ˢ˥ʲ�

ʼˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˥˘˔�ς˜�̀ ˠ˕˨ˡ͕˧͕τ˜˥˘˔�x ˥ˢ˖˘˗˨˥˜˟ˢ˥
1. ̠ˡσ˘˟˘˚� ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˜ʟ� ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟� ρ˖ˢ˟˔˥� ρ˜� ˘˟˘˩˜˜�

ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜˟˘� ρ˜�ˣˢ˟˜˧˜˖˜˟˘� ρ˖ˢ˟˜˜� ̀ˡ�˔˖˘˟˔ρ˜�ˠˢ˗ʲ� ʸ˫˜˦˧͕�
˗˜˦˖˥˘ˣ˔ˡσ˘ʲ�ʷ˔˖͕�˗˔ʟ�̀ˡ�˖˘�˭ˢˡ˘ʲ

2. ʸ˫˜˦˧͕� ˟˜ˣ˦˨˥˜� ̀ˡ� ˣˢ˟˜˧˜˖˜� ρ˜� ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜ʲ� ʶ˘� ˥͕ˠ̴ˡ˘�
ˡ˘˖˟˔˥ʲ�ʁ ˘�̝ ˦ˣ˘˖˧˘ʟ�̠ ˘ρ˜�̃ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧˘ʟ�l ˨�˦ ˨ˡ˧�˦ ˨Ё˖˜˘ˡ˧�
˗˘˭˩ˢ˟˧˔˧˘ʲ�y ˫˜˦˧͕�˨ ˡ˘˟˘�̞ ˨ˡ˘�x ˥˔˖˧˜˖˜�̃ ˡ˙ˢ˥ˠ˔˟˘�̟ ˔˥˘�
˦ʠ˔˥�ˣ˨˧˘˔�ρ˜�˔˥�˧˥˘˕˨˜�˦͕�˗˘˩˜ˡ͕�ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜�˙ˢ˥ˠ˔˟˘ʲ

ʦʡ� ʸ˦˧˘� ˣˢ˦˜˕˜˟� ˖˔� ˗ˢ˖˨ˠ˘ˡ˧˨˟� ˖˔˥˘� ˘˫ˣ˟˜˖͕� ˣˢ˟˜˧˜˖˜˟˘�
ρ˖ˢ˟˜˜�˦ ͕�Ё˘�x ˥˘˔�̇ ˢ˥ˠ˔˟�x ˘ˡ˧˥˨�̟ ˔�̆ ˟˘˩˜˜�˦ ͕�̀ ˟�̟ ˢˡ˦˜˗˘˥˘�
˨˧˜˟ʟ� ˥˘˔˟ʟ�˖˨�˖ˢˡ˦˘˖˜ˡσ˘ʲ�ʶ˘� ˜ˠˣ˥˘˦˜˘�˔˥�ˣ˨˧˘˔� ˟͕˦˔�
˟˜ˠ˕˔˝˨˟�˨˧˜˟˜˭˔˧�̀ˡ�˥˘˗˔˖˧˔˥˘˔�˗ˢ˖˨ˠ˘ˡ˧˨˟˨˜ʲ

4. ˆ˨ˡ˧� ˣˢ˟˜˧˜˖˜˟˘� ˗˘˦˖˥˜˦˘� ̀ˡ� ˠˢ˗� ˖˟˔˥ʟ� ˣ˔˦� ˖˨� ˣ˔˦ʲ�
˃˥ˢ˖˘˗˨˥˜˟˘� ˗˘Ёˡ˘˦˖� ˖ˢˡ˖˘ˣ˧˘� ρ˜� ˧˘˥ˠ˘ˡ˜ʲ� ˂˙˘˥͕�
˘˫˘ˠˣ˟˘� ˗˘� ˖ˢˠˣˢ˥˧˔ˠ˘ˡ˧˘� ˖˔˥˘� ˡ˨� ˦˨ˡ˧�
˔˖˖˘ˣ˧˔˕˜˟˘ʲ� ʹ˔˖˜˟˜˧˘˔˭˔� ̀ˡσ˘˟˘˚˘˥˘˔� ˔� ˖˘� ˘˦˧˘�
ˣ˘˥ˠ˜˦�ρ˜�˖˘�˘˦˧˘�˜ˡ˧˘˥˭˜˦�̀ˡ�˥˘˟˔σ˜˜˟˘�˗˘�˟˔�ρ˖ˢ˔˟͕ʲ

ʨʡ� ˆ˨ˡ˧� ˖˟˔˥� ˗˘˦˖˥˜˦˘� ˥ˢ˟˨˥˜˟˘� ρ˜� ˥˘˦ˣˢˡ˦˔˕˜˟˜˧͕σ˜˟˘� ̀ˡ�
˗ˢ˖˨ˠ˘ˡ˧˘˟˘�˖˘�˖˨ˣ˥˜ˡ˗�ˣˢ˟˜˧˜˖˜�ρ˜�ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜ʲ�˃˘ˡ˧˥˨�
˔�˥˔ˣˢ˥˧˔�˨ˡ�˖˔˭ʟ�˔˥�ρ˧˜�˘˟˘˩˜˜�˖˘�˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�˙˔˖͕ʟ�ˣ˔˦�
˖˨�ˣ˔˦ʟ�˖˨˜�˦͕�˦˘�˔˗˥˘˦˘˭˘ʲ�ʶ˨ˠ�˔˨�˙ˢ˦˧�˔˟˘ρ˜�˔˖˘˜�
ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜ʢ˥˘ˣ˥˘˭˘ˡ˧˔ˡσ˜� ˔˜� ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜� ρ˖ˢ˟˔˥� ˖˔˥˘�
˦˨ˡ˧�˥˘˦ˣˢˡ˦˔˕˜˟˜�˖˨� ˜ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˥˘˔�ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜˜ʲ�ʴ˨�
˕˘ˡ˘Ё˖˜˔˧�˗˘�˩˥˘˨ˡ�˧˜ˣ�˗˘�˙ˢ˥ˠ˔˥˘�˖ˢˡ˖˥˘˧͕�ˣ˘ˡ˧˥˨�
˔�ρ˧˜�˖˨ˠ�˦͕�̀ρ˜�̀ˡ˗˘ˣ˟˜ˡ˘˔˦˖͕�˥ˢ˟˨˟ʲ

ʩʡ� π˧˜˨�̟ ˘˜�̟ ˔˥˘�̝ ˨�˥ ˘˦ˣˢˡ˦˔˕˜˟˜˧˔˧˘˔�̝ ˣ˟˜˖͕˥˜˜�x ˥ˢ˖˘˗˨˥˜˜�
˖˘�˔˨�˗˘�˙͕˖˨˧�̀ˡ�ˠˢ˗�˖ˢˡ˖˥˘˧�˔˧˨ˡ˖˜�˖̴ˡ˗�˨ˡ�˖˔˭�
˘˦˧˘�˥˔ˣˢ˥˧˔˧ʲ�ʶ˨ˠ�˔˥�˧˥˘˕˨˜�˦͕�ˣ˥ˢ˖˘˗˘˭˘ʟ�ˣ˔˦�˖˨�
ˣ˔˦ʟ�̀ˡ˧˥ʠˢ�˔˦˧˙˘˟�˗˘�˦˜˧˨˔σ˜˘ʲ

ʪʡ� ʶ˔˥˘� ˦˨ˡ˧� ˔˦ˣ˘˖˧˘˟˘� ˘˧˜˖˘� ˥˘˟˘˩˔ˡ˧˘� ̀ˡ� ˟˘˚͕˧˨˥͕�
˖˨� ˔˖˘˦˧˘� ˣˢ˟˜˧˜˖˜� ρ˜� ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜ʲ� ʸ˦˧˘� ˥˘˦ˣ˘˖˧˔˧͕�
˖ˢˡЁ˗˘ˡσ˜˔˟˜˧˔˧˘˔ʲ� ʶ˘� ˔˟˧˘� ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˜˜� ˔˥� ˣ˨˧˘˔� Ё�
˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧˘� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˔� ˙˔˖˘� ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜˟˘� ρ˜� ˣˢ˟˜˧˜˖˜˟˘�
ˠ˔˜�˘Ё˖˜˘ˡ˧˘ʲ

ʫʡ� ʴ˨� ˘˫˜˦˧˔˧� ̀ˡ� ρ˖ˢ˔˟͕� ˖˔˭˨˥˜� ˚˘˦˧˜ˢˡ˔˧˘� ˖ˢˡ˙ˢ˥ˠ�
˔˖˘˦˧ˢ˥�x ˥ˢ˖˘˗˨˥˜�ρ˜�x ˢ˟˜˧˜˖˜ʲ�ʁ ˔˥˘�̝ ˨�̇ ˢ˦˧�˥ ˘˭˨˟˧˔˧˘˟˘ʲ�
ʶ˔˥˘�̆ ˦˧˘�l ˜˩˘˟˨˟�̠ ˘�˥ ˔ˣˢ˥˧˔˥˘�̝ �˨ ˡˢ˥�̝ ˦˧˙˘˟�̠ ˘�˦ ˜˧˨˔σ˜˜�
̀ˡ�˚˘ˡ˘˥˔˟ʲ

ʬʡ� ʶ˜ˡ˘�˔˥�ˣ˨˧˘˔�Ё�˔˟˜˔σ˜�̀ˡ�˔˖˘˦˧�˖ˢˡ˧˘˫˧�ʛˣ͕˥˜ˡσ˜ʟ�˂ˁʺʠ
˨˥˜ʜ�ρ˜�˖˨ˠ�˦ʠ˔˥�ˣ˨˧˘˔�˜ˠˣ˟˜˖˔�˘˜ʲ

68

ˌˢ˨˧˛�˙ˢ˥�ʿˢ˩˘ʭ�ˀ˔ˡ˨˔˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�˙ˢ˥ˠ˔˥˘˔�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜�ρ˖ˢ˟˔˥



MODULUL 3
ʹ˜ρ͕�˗˘�˟˨˖˥˨�ʦ

˃˥ˢ˖˘˗˨˥˜˟˘�ρ˖ˢ˟˜˜�ʥ

1. ʶ˘�ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜�˨˧˜˟˜˭˘˔˭͕�ρ˖ˢ˔˟˔�ˣ˘ˡ˧˥˨�˖˔˭˨˥˜˟˘�˗˘�˩˜ˢ-
˟˘ˡσ͕�˗˘�˚˘ˡʟ�˖˛˜˔˥�˗˔˖͕�ˡ˨�˘˫˜˦˧͕�ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜�˦ˣ˘˖˜Ё˖˘�
˥˘˙˘˥˜˧ˢ˔˥˘� ˟˔�˔˖˘˦˧� ˧˜ˣ�˗˘�˦˜˧˨˔σ˜˜ʲ� ʛ˩͕�˥˨˚͕ˠ�˦͕� ˟˨˔σ˜�
̀ˡ�˖ˢˡ˦˜˗˘˥˔˥˘�ρ˜�ʹ˜ρ˔�˗˘�˟˨˖˥˨�ʥʟ�˗˔˖͕�ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜˟˘�˙˔˖�
˥˘˙˘˥˜˥˘�˟˔�˦˜˧˨˔σ˜˜˟˘�˗˘�˕˨˟˟ˬ˜ˡ˚ʜʡ

2. ʴ˨�˘˫˜˦˧˔˧�˖˔˭˨˥˜�˗˘�˩˜ˢ˟˘ˡσ͕�˗˘�˚˘ˡ�˥˔ˣˢ˥˧˔˧˘ʟ�˙ˢ˥ˠ˔˟�
˦˔˨�˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔˟ʲ�ʶ˘�˦ʠ˔�̀ˡ˧̴ˠˣ˟˔˧�̀ˡ�˔˖˘˟˘�˦˜˧˨˔σ˜˜ʲ

ʦʡ� ʶ˔˥˘�˔˨�˙ˢ˦˧�ˣ˔ρ˜˜�˙͕˖˨σ˜�̀ˡ�˔˖˘˦˧˘�˦˜˧˨˔σ˜˜ʲ�ˆ˨ˡ˧�˔˖˘ρ˧˜�
ˣ˔ρ˜�˔˦˘ˠ͕ˡ͕˧ˢ˥˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˙˜˘˖˔˥˘�˖˔˭�̀ˡ�ˣ˔˥˧˘�˦˔˨�
˔˕ˢ˥˗͕˥˜˟˘�˦˨ˡ˧�˙ˢ˔˥˧˘�˗˜˙˘˥˜˧˘�˗˘�˟˔�˨ˡ�˖˔˭�˟˔�˔˟˧˨˟ʟ�̀ˡ�
˙˨ˡ˖σ˜˘�˗˘�ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˨˟ʢ˥˘ˣ˥˘˭˘ˡ˧˔ˡ˧˨˟�ρ˖ˢ˟˜˜�˖˔˥˘�˔�˚˘˦ʠ
˧˜ˢˡ˔˧�˔˖˘˔�˦˜˧˨˔σ˜˘ʲ

4. ʶ˔˥˘�˔˥�Ё�˔˖˘˟˘� ˟˨˖˥˨˥˜�˖˔˥˘�˔˨� ˙˨ˡ˖σ˜ˢˡ˔˧�ρ˜�ˣ˘�˖˔˥˘�
˟˘ʠ˔σ˜� ˜ˡ˖˟˨˗˘� ̀ˡ˧˥ʠˢ� ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥͕� ˙ˢ˥ˠ˔˟˜˭˔˧͕ʲ� ʶ˘� ˣ˔ρ˜�
˖ˢˡ˦˜˗˘˥˔σ˜� ˖͕�˔˨� ˙ˢ˦˧�˗˜Ё˖˜˟�˗˘�ˣ˨˦� ̀ˡ�ˣ˥˔˖˧˜˖͕�ρ˜�˔σ˜�
ˣ˥˘˙˘˥˔˧�˦ ͕�l ˨�Ё˘�̃ ˡ˧˥ˢ˗˨ρ˜�̀ ˡ˧˥ʠˢ�x ˥ˢ˖˘˗˨˥͕�x ˘�̟ ˔˥˘�̝ σ˜�
˗˘˭˩ˢ˟˧˔ʠˢ�ˣ˘ˡ˧˥˨�˩˜˜˧ˢ˥ʲ

ʨʡ� ʴˡ˔˟˜˭̴ˡ˗�˘˫ˣ˘˥˜˘ˡσ˘˟˘�˔˟˧ˢ˥� ρ˖ˢ˟˜ʟ�˔ˠ�ˣ˨˧˘˔�˦͕� ˟˨͕ˠ�
˗˥˘ˣ˧�˘˫˘ˠˣ˟˨�ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜�˗˘˭˩ˢ˟˧˔˧˘�˗˘�˔˖˘˦˧˘˔ʲ�

ʩʡ� ʶ˜ˡ˘�˖˥˘˗˘σ˜�˖͕�˔˥�˧˥˘˕˨˜�˦͕�˔˜˕͕�˥˘˦ˣˢˡ˦˔˕˜˟˜˧˔˧˘˔�˜ˠ-
ˣ˟˘ˠ˘ˡ˧͕˥˜˜�˨ˡ˘˜�ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜�˖ˢ˘˥˘ˡ˧˘�ρ˜�˘Ё˖˜˘ˡ˧˘ʲ�ʷ˔˖͕�
˔˥�Ё�s ˥˚˔ˡ˜˭˔˧�˨ ˡ�̟ ˢˠ˜˧˘˧�̠ ˘�̃ˠˣ˟˘ˠ˘ˡ˧˔˥˘ʟ�̟ ˜ˡ˘�̟ ˢˡ˦˜-
˗˘˥˔σ˜�˖͕�˔˥�˧˥˘˕˨˜�˦͕�˙˔˖͕�ˣ˔˥˧˘�˗˜ˡ�˔˖˘˟�˖ˢˠ˜˧˘˧ʲ

ʪʡ� ˃˘�̟ ˜ˡ˘�˩ ˘˗˘σ˜ʟ�̠ ˜ˡ˧˥˘�x ˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜�ρ˜�˥ ˘ˣ˥˘˭˘ˡ˧˔ˡσ˜˜�ρ˖ˢ˟˜˜ʟ�̟ ˔�
ˣ˨˧̴ˡ˗�Ё�˥˘˦ˣˢˡ˦˔˕˜˟�˖˨�˘˟˔˕ˢ˥˔˥˘˔�ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥˜˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�
˖͕�˗˘σ˜ˡ˘�˔˨˧ˢ˥˜˧˔˧˘˔ʟ�ˡ˜˩˘˟˨˟�˗˘�˖˨ˡˢρ˧˜ˡσ˘�˦˔˨�˘˫ˣ˘-
˥˜˘ˡσ˔�ˡ˘˖˘˦˔˥͕ʲ

ʫʡ� ʶ˔˥˘�˔˥�˧˥˘˕˨˜�˦͕�Ё˘�ˣ˔ρ˜˜�˗˘�˙͕˖˨˧�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�ˣ˥˘˚͕˧˜�ˢ�
˔˦˧˙˘˟�˗˘�ˣ˥ˢ˖˘˗˨˥͕ʲ

69

ˀˢ˗˨˟˨˟�ʦ�ʠ�ʹ˜ρ͕�˗˘�˟˨˖˥˨�ʥ�ʙ�ʦ



MODULUL 4

˃˥ˢˠˢ˩˔˥˘˔�
ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˜˜˟ˢ˥�˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧˘�
ρ˜�˜ˡ˖˟˨˭˜˩˘�̀ˡ�ˠ˘˗˜˨˟�
ρ˖ˢ˟˔˥

˂˕˜˘˖˧˜˩˘�˗˘�̀ˡ˩͕τ˔˥˘�

• ˆ͕� ˢ˙˘˥˘� ˣ˥˜˟˘˝˨˟� ˔ˣ˥ˢ˙˨ˡ˗͕˥˜˜� ˖˔˗˥˨˟˨˜� ρ˜� ˖ˢˡ-
˖˘ˣ˧˘˟ˢ˥�˩˔˟ˢ˥˜˟ˢ˥�˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧˘�ρ˜�˔˟�˖ˢˡ˖˘ˣ˧˨˟˨˜�˗˘�
˟˘˔˗˘˥˦˛˜ˣ�˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧�˔˦˧˙˘˟�̀ˡ˖̴˧�˙˘ˠ˜ˡ˜˦ˠ˨˟�˦͕�
ˣˢ˔˧͕�Ё�ˣ˘˥˖˘ˣ˨˧�˖˔�ˠ˔˜�ˠ˨˟˧�˗˘˖̴˧�ˢ�˦˜ˠˣ˟͕�
˜˗˘ˢ˟ˢ˚˜˘ʡ

• ˆ͕� ˥˘Ђ˘˖˧˘˭˘� ˔˦˨ˣ˥˔� ˠˢ˗˨˥˜˟ˢ˥� ̀ˡ� ˖˔˥˘� ˣˢ˧� Ё�
˔ˣ˟˜˖˔˧˘�˔˖˘˦˧˘�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˜˜�̀ˡ�ˠ˘˗˜˨˟�ρ˖ˢ˟˔˥�ρ˜�ˣ˘�
ˣ˔˥˖˨˥˦˨˟�ˢ˥˘˟ˢ˥�˗˘�˖˨˥˦ʟ�˔˦˧˙˘˟�̀ˡ˖̴˧�˔˧̴˧�ˣ˥ˢ-
˙˘˦ˢ˥˜˜ʟ� ˖̴˧� ρ˜� ˘˟˘˩˜˜� ˦͕�Ё˘� ̀ˡ˖˨˥˔˝˔σ˜� ˦͕�˗˘˩˜ˡ͕�
˟˜˗˘˥˜� ˧˥˔ˡ˦˙ˢ˥ˠ˔˧˜˩˜� ˙˘ˠ˜ˡ˜ρ˧˜�ρ˜�˦͕�˧˥˔ˡ˦˙ˢ˥ˠ˘�
ρ˖ˢ˔˟˔�̀ˡ˧˥ʠ˨ˡ�ˠ˘˗˜˨�ˠ˔˜�˜ˡ˖˟˨˭˜˩ʡ�

ʪʣ

ˌˢ˨˧˛�˙ˢ˥�ʿˢ˩˘ʭ�ˀ˔ˡ˨˔˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�˙ˢ˥ˠ˔˥˘˔�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜�ρ˖ˢ˟˔˥



ʴ˕˜˟˜˧͕τ˜�˗˘˭˩ˢ˟˧˔˧˘

ʿ˨˖˥˨�̀ˡ�˘˖˛˜ˣ͕ʟ�˚̴ˡ˗˜˥˘�
˖˥˜˧˜˖͕ʟ�˘ˠˣ˔˧˜˘ʟ�
˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˥˘ʡ�

ʵo˫e

ʶa˥˜oc˜

ʶut˜a cu su ˚
est˜˜

Laˣtoˣ

ˉ˜˗eoˣ˥o˜ecto˥

ʶol˜le ˗e Ђ ˜ˣ
c˛a˥t cu ˥e˚ul˜le

˃ost-˜t-u˥˜

ʵluetec˛ sau ˕a
n

˗
͕ a˗e˭˜˩͕ ˗˜n ˛̴˥t˜

e

ˀ˔˧˘˥˜˔˟˘�
ˡ˘˖˘˦˔˥˘

ˀʧ�ʹ˜ς˔�˗˘�˟˨˖˥˨�ʤ
ʹ˘ˠ˜ˡ˜˦ˠ˨˟�ρ˜�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˜˜˟˘�
˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧˘

ˀʧ�ʹ˜ς˔�˗˘�˟˨˖˥˨�ʥ
ˇ˂˃�ʤʣ�̃˗˘˜�̠ ˘�̞ ˔˭͕�̝ ˟˘�˟˘˔˗˘˥-
˦˛˜ˣʠ˨˟˨˜� ˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧ʟ� ˗˘˭˩ˢ˟˧˔˧˘�
˗˘�ʴ˖˧˜ˢˡʴ˜˗

˃˥˘˭˘ˡ˧˔˥˘�˃ˢ˪˘˥˃ˢ˜ˡ˧
ʛ˥˘˖ˢˠ˔ˡ˗˔˧͕ʜ

ʶol˜ ˗e Ђ ˜ ˣ
c˛a˥t

71

ˀˢ˗˨˟˨˟�ʧ�ʠ�˃˥ˢˠˢ˩˔˥˘˔�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˜˜˟ˢ˥�˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧˘�ρ˜�˜ˡ˖˟˨˭˜˩˘�̀ˡ�ˠ˘˗˜˨˟�ρ˖ˢ˟˔˥



ʴ˦˜˚˨˥˔σ˜ʠ˩͕�˖͕�˩˘˥˜Ё˖˔σ˜� ̀ˡ�˗˘˧˔˟˜˨�˖ˢˡσ˜ˡ˨˧˨˟�˧˨˧˨˥ˢ˥�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˟ˢ˥�ρ˜�ˣ˥˜ˡ˧˔σ˜�˧ˢ˔˧˘�Ёρ˘˟˘�˗˘�˟˨˖˥˨�˜ˡ˗˜˖˔˧˘ʡ�˂˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜�
̀ˡ˖͕ˣ˘˥˘˔�˗˘�˟˨˖˥˨�˗˜ˡ˔˜ˡ˧˘ʭ�˔˥˔ˡ˝˔σ˜�˦˖˔˨ˡ˘˟˘�̀ˡ�˦˘ˠ˜ʠ˖˘˥˖ʟ�ˣ˟˔˦̴ˡ˗�˦˖˔˨ˡ˘˟˘�˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˟ˢ˥�̀ˡ�˙˔σ͕ʟ�˟̴ˡ˚͕�˟˔ˣ˧ˢˣ�ρ˜�
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˔˧˨ˡ˖˜� ˡ˨� ˣˢσ˜� ˔˩˘˔� ˖˥˘˗˜ˡσ˘� ˥˘˟˜˚˜ˢ˔˦˘� ˘˧˖ʡʜʡ� ʴ˗˘˦˘˔� ˙˘ˠ˘˜˟ˢ˥� ˟˘� ˘� ˧˘˔ˠ͕� ˦͕� Ё˘�
˔˦ˢ˖˜˔˧˘�̟ ˨�̝ ˖˘˦˧�̟ ˨˩̴ˡ˧ʟ�̃ ˔˥�̞ ͕˥˕˔σ˜˜�l ˨�̠ ˢ˥˘˦˖�˦ ͕�Ё˘�̝ ˦ˢ˖˜˔σ˜�̟ ˨�̇ ˘ˠ˘˜˟˘�̟ ˔˥˘�˦ ˘�̠ ˘˖˟˔˥͕�
˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧˘ʡ� ̠ˡ� ˙˨ˡ˖σ˜˘� ˗˘� ˖ˢˡ˧˘˫˧˨˟� ˡ˔σ˜ˢˡ˔˟ʟ� ˣ˥˘˖˨ˠ� ρ˜� ˗˘� ˩̴˥˦˧˔� ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘˟ˢ˥� ˜ˠˣ˟˜˖˔˧˘ʟ�
˖˨˩̴ˡ˧˨˟� ˙˘ˠ˜ˡ˜˦ˠ�ˣˢ˔˧˘�Ё�˗˘Ёˡ˜˧� ̀ˡ�ˠˢ˗˨˥˜� ˙ˢ˔˥˧˘�˗˜˙˘˥˜˧˘ʡ�ʷ˘ρ˜�˨ˡ˘˟˘� ˙˘ˠ˘˜�˔˥�ˣ˨˧˘˔�Ё�
ˣ˟˔˦˔˧˘�̀ˡ�˗˜˩˘˥˦˘�˭ˢˡ˘�˔˟˘�˨ˡ˨˜�˖ˢˡ˧˜ˡ˨˨ˠ�˗˘�˜˗˘ˡ˧˜Ё˖͕˥˜�˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧˘ʟ�˘˫˜˦˧͕�˨ˡ˘˟˘�˩˔˥˜˔σ˜˜�
˗˘�x ˘˥˦ˣ˘˖˧˜˩͕�̀ ˡ�˥ ̴ˡ˗˨˟�̟ ˘˟ˢ˥�̟ ˨�̆ ˫ˣ˘˥˜˘ˡσ˘�̠ ˘�˩ ˜˔σ͕�̠ ˜˙˘˥˜˧˘ʡ�ˀ ˜ρ˖˔˥˘˔�̇ ˘ˠ˜ˡ˜˦˧͕ʟ�˟ ˔�̇ ˘˟�̟ ˔�
ˢ˥˜˖˘�̝ ˟˧͕�ɣ ˜ρ˖˔˥˘�˦ ˢ˖˜˔˟͕ʟ�̆ ˦˧˘�̀ ˡ˧˥ʠˢ�x ˘˥ˠ˔ˡ˘ˡ˧͕�˦ ˖˛˜ˠ˕˔˥˘ʡ�́ ˘ˠ˜ˡ˜˦ˠ˨˟�ρ˜�˟ ˨ˣ˧˔�x ˘ˡ˧˥˨�
˘˚˔˟˜˧˔˧˘�̝ ˨��˦ ˖˛˜ˠ˕˔˧�x ˥ˢ˙˨ˡ˗�x ˘˜˦˔˝˘�l ˔σ˜ˢˡ˔˟˘�ρ˜�̊ ˟ˢ˕˔˟˘ʡ�̠ ˡ�x ˥˘˭˘ˡ˧˨˟�˩ ˔˟�̠ ˘�̇ ˘ˠ˜ˡ˜˦ˠʟ�
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ˠˢ˗�˗˘�˔�˥˘ʠ˚̴ˡ˗˜�˗˜˦˧˥˜˕˨σ˜˔�ˣ˨˧˘˥˜˜�ρ˜�˔�˥˘˟˔σ˜˜˟ˢ˥�˗˘�ˣ˨˧˘˥˘ʡ�ʹ˜˘˖˔˥˘�˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥�˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�
Ё˘�ˣ˥˘˚͕˧˜˧�ˣ˘ˡ˧˥˨�˧˜ˣ˨˥˜�˗˜˩˘˥˦˘�˗˘�˥˘˔˖σ˜˜�˔˟˘�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥�̀ˡ�ˠˢˠ˘ˡ˧˨˟�ˣ˔˥˖˨˥˚˘˥˜˜�
˔˖˘˦˧˨˜�ˠˢ˗˨˟�ρ˜�˦͕�Ё˘�˗˘˦˖˛˜˦�˦͕�˗˜˦˖˨˧˘�˗˘˦ˣ˥˘�˦˧˘˥˘ˢ˧˜ˣ˨˥˜˟˘�ˡ˘˚˔˧˜˩˘�˖˔˥˘�˔˥�ˣ˨˧˘˔�
˔ˣ͕˥˘˔ʟ�̀ˡ˖˘˥˖̴ˡ˗�˦͕�˖˟˔˥˜Ё˖˘ʟ�ˣ˘ˡ˧˥˨�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜ʟ�˔˗˘˩͕˥˔˧˘˟˘�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˜˜�˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧˘ʡ�
̠ˡ�ˣ˥ˢ˖˘˦˨˟�˗˘�˘˟˔˕ˢ˥˔˥˘�˔�˗˘Ёˡ˜σ˜˜˟ˢ˥�˖ˢˠ˨ˡ˘ʟ�̀ˡ˖˘˥˖˔σ˜�˦͕�˦˧˜ˠ˨˟˔σ˜�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜�˦͕�ˡ˨�
˦˘�˖ˢˡ˖˘ˡ˧˥˘˭˘�˘˫˖˟˨˦˜˩�˔˦˨ˣ˥˔�˨ˡˢ˥�˗˘Ёˡ˜σ˜˜�˗˘�˧˜ˣ�˗˜˖σ˜ˢˡ˔˥ʟ�˖˜�˦͕�ˠ˘˔˥˚͕�ˠ˔˜�˔˗̴ˡ˖�ρ˜�
˦͕�˥˘Ђ˘˖˧˘˭˘�˔˦˨ˣ˥˔�˦˘ˠˡ˜Ё˖˔σ˜˜˟ˢ˥�ˣ˘�˖˔˥˘�˙˘ˠ˜ˡ˜˦ˠ˨˟�ρ˜�ˣ˔˧˥˜˔˥˛˔˧˨˟�˟˘�˔˨�ˣ˘ˡ˧˥˨�˘˜ʟ�˗˜ˡ�
ˣ˘˥˦ˣ˘˖˧˜˩˔�ɣ ˢ˗˨˟˨˜�̀ ˡ�̟ ˔˥˘�˟˘ʠ˔˨�̝ ˙˘˖˧˔˧�˩ ˜˔σ˔�̝ ˧̴˧�̀ ˡ�˭ ˢˡ˔�x ˨˕˟˜˖͕ʟ�̟ ̴˧�ρ˜�̀ ˡ�˭ ˢˡ˔�x ˥˜˩˔˧͕ʡ�
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ʿ˘˔˗˘˥˦˛˜ˣ�˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧�ρ˜�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˜˜�˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧˘�˟˔�ρ˖ˢ˔˟͕�

ʹ˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�˩ ˢ˥�̃ˡ˩˜˧˔�̀ˡ˧˥˘˚˨˟�̊ ˥˨ˣ�˦ ͕�˨ ˥ˠ͕˥˘˔˦˖͕�s �x ˥˘˭˘ˡ˧˔-
˥˘�˗˘˦ˣ˥˘�˃˥˜ˡ˖˜ˣ˜˜˟˘�˟˘˔˗˘˥˦˛˜ˣʠ˨˟˨˜�˙˘ˠ˜ˡ˜˦ ʟ˧�˥˘˔˟˜˭˔˧͕�˖˨�˙ˢ˟ˢ-
˦˜˥˘˔�˥˘ˣ˘˥˘˟ˢ˥�˗˜ˡ�ˀˢ˗˨˟�ʧ�ϛ�ʹ˜ρ͕�˗˘�˟˨˖˥˨�ʥ�ϛ�˃˥˜ˡ˖˜ˣ˜˜˟˘�˙˘ˠ˜-
ˡ˜˦˧ ʡ̆�ʹ˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�˔˥�˧˥˘˕˨˜�˦͕�ˢ˙˘˥˘�˘˫˘ˠˣ˟˘�˖ˢˡ˖˥˘˧˘�˔˧˨ˡ˖˜�
˖̴ˡ˗�˩ˢ˥˕˘˦˖�˗˘˦ˣ˥˘�˔˖˘˦˧˘�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˜ ʟ̃�˙͕˖̴ˡ˗�˟˘˚͕˧˨˥˜˟˘�̀ˡ˧˥˘�
Ё˘˖˔˥˘�x ˥˜ˡ˖˜ˣ˜˨�ρ˜�ɣ ˢ˗˨˟�̀ ˡ�̟ ˔˥˘�̝ �̇ ˢ˦˧�x ˥˔˖˧˜˖˔˧�x ˘�x ˔˥˖˨˥˦˨˟�
˙ˢ˥ˠ͕˥˜˜�ρ˜�˙˔˖˜˟˜˧͕˥˜˜�˦˔˨�ˢ˙˘˥˜ˡ˗�˘˫˘ˠˣ˟˘�˗˜ˡ�˩˜˔σ˔�˗˘�˭˜�˖˨�˭ ʡ̃�
ʴ˖˘˔˦˧˔�˩˔�˔˝˨˧˔�ρ˜�̀ˡ�˦˘ˡ˦˨˟�˗˘�˔�ˣ˥˘˚͕˧˜�˨˟˧˜ˠ˔�˦˘˖σ˜˨ˡ˘�˔�
ˣ˥˘˭˘ˡ˧͕˥˜ ʟ̃�˗˘˦ˣ˥˘�˥ˢ˟˨˟�ρ˜�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˜˜˟˘�˙˔˖˜˟˜˧͕˥˜˜�˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧ ʡ̆�
ʿ˔� Ёˡ˔˟˨˟� ˣ˥˘˭˘ˡ˧͕˥˜˜ʟ� ˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜� ˥˘˜ˡ˩˜˧͕� ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˜� ̀ˡ� ˧˥˘˜�
˚˥˨ˣ˨˥˜�ˠ˔˜�ˠ˜˖˜�ρ˜�ˢ˙˘˥͕�ˢ�˦˔˥˖˜ˡ͕�˗˜˙˘˥˜˧͕�Ё˘˖͕˥˨˜�˚˥˨ˣ� ̀ˡ�
ˣ˔˥˧˘�ʛ˦˔˨�˜ˡ˩˜˧͕�Ё˘˖˔˥˘�˚˥˨ˣ�˦͕�˔˟˘˔˚͕�˨ˡ˔�˗˜ˡ˧˥˘�˘˟˘ʜʭ
• ʶ˜˧˜σ˜�˖˘˟˘�ʤʣ�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˜˜�˔˟˘�˟˘˔˗˘˥˦˛˜ˣʠ˨˟˨˜�˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧�˗˘˭˩ˢ˟-

˧˔˧˘�˗˘� �ʴ˖˧˜ˢˡʴ˜˗ʮ�ˠ˔˜� ̀ˡ˧̴˜ʟ� ˥˘Ђ˘˖˧˔σ˜�ρ˜�˗˜˦˖˨˧˔σ˜�˖˨ˠ�
˔˥�ˣ˨˧˘˔�Ё�˔˖˘˦˧˘˔�˜ˡ˧˘˚˥˔˧˘�̀ˡ�ˠ˔ˡ˔˚˘ˠ˘ˡ˧˨˟�ρ˖ˢ˟˜˜�ρ˜�
̀ˡ�˥˘˚˨˟˜˟˘�˖˔˥˘�˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�Ё˘�˥˘˦ˣ˘˖˧˔˧˘�̀ˡ�˖˔˗˥˨˟�ρ˖ˢ˟˜˜ʡ�
ʴˣˢ˜ʟ�˗˨ˣ͕�˖˘�˔σ˜�ˣ˨˥˧˔˧�˔˖˘˦˧˘�˗˜˦˖˨σ˜˜ʟ�˔˟˘˚˘σ˜�ˢ�˔˖˧˜˩˜-
˧˔˧˘�ˣ˥˔˖˧˜˖͕�ʛ˗˘�˘˫˘ˠˣ˟˨�ˢ�̀ˡ˧̴˟ˡ˜˥˘�˔ˡ˨˔˟͕�˗˘�˖ˢˡ˦˜˟˜˨�
ρ˖ˢ˟˔˥ʟ�ˢ�̀ˡ˧̴˟ˡ˜˥˘�̀ˡ˧˥˘�˗˜˥˘˖˧ˢ˥˨˟�ρ˖ˢ˟˜˜�ρ˜�˨ˡ�˚˥˨ˣ�˗˘�ˣ˥ˢ-
˙˘˦ˢ˥˜�̟ ˨�˨ ˡ�˦ ˖ˢˣ�̟ ˢˡ˖˥˘˧ʜ�ρ˜�˨ ˧˜˟˜˭˔σ˜�˦ ˔˨�x ˥ˢˠˢ˩˔σ˜�ʥ�˦ ˔˨�
ʦ�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˜˜�̀ˡ�ˠˢ˗�˖ˢˡ˖˥˘˧ʡ

• ʶ˜˧˜σ˜�˖˘˟˘�ʤʣ�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˜˜�˔˟˘�˟˘˔˗˘˥˦˛˜ˣʠ˨˟˨˜�˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧�˗˘˭˩ˢ˟-
˧˔˧˘�˗˘� �ʴ˖˧˜ˢˡʴ˜˗ʮ�ˠ˔˜� ̀ˡ˧̴˜ʟ� ˥˘Ђ˘˖˧˔σ˜�ρ˜�˗˜˦˖˨˧˔σ˜�˖˨ˠ�
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˗˜ˡ�ˣ˨ˡ˖˧�˗˘�˩˘˗˘˥˘�˗˜˗˔˖˧˜˖�ρ˜�˖˨ˠ�˔˥�ˣ˨˧˘˔�˜ˡЂ˨˘ˡσ˔�
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˥˘˟˔σ˜˔� ˖˨� ˦˧˨˗˘ˡσ˜˜ʡ� ʷ˨ˣ͕� ˖˘� ˔σ˜� ˣ˨˥˧˔˧� ˔˖˘˦˧˘� ˗˜˦˖˨σ˜˜ʟ�
˔˟˘˚˘σ˜�ˢ�˔˖˧˜˩˜˧˔˧˘�ˣ˥˔˖˧˜˖͕�ʛ˗˘�˘˫˘ˠˣ˟˨�ˣ˥˘˗˔˥˘˔�˨ˡ˘˜�
˟˘˖σ˜˜ʟ�s �˩ ˘˥˜Ё˖˔˥˘�̝ �̟ ˨ˡˢρ˧˜ˡσ˘˟ˢ˥�̆ ˟˘˩˜˟ˢ˥ʟ�s �̆ ˩˔˟˨˔˥˘�̃ ˡ˗˜-
˩˜˗˨˔˟͕�˦˔˨�˗˘�˚˥˨ˣ�˘˧˖ʡʜ�ρ˜�˨˧˜˟˜˭˔σ˜�ρ˜�ˣ˥ˢˠˢ˩˔σ˜�ʥ�˦˔˨�ʦ�
ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˜˜�̀ˡ�ˠˢ˗�˖ˢˡ˖˥˘˧ʡ�

• ʶ˜˧˜σ˜�˖˘˟˘�ʤʣ�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˜˜�˔˟˘�˟˘˔˗˘˥˦˛˜ˣʠ˨˟˨˜�˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧�˗˘˭˩ˢ˟-
˧˔˧˘�˗˘��ʴ˖˧˜ˢˡʴ˜˗ʮ�ˠ˔˜�̀ˡ˧̴˜ʟ�˥˘Ђ˘˖˧˔σ˜�ρ˜�˗˜˦˖˨˧˔σ˜�˖˨ˠ�˔˥�
ˣ˨˧˘˔�Ё�̝ ˖˘˦˧˘˔�̃ˡ˧˘˚˥˔˧˘�̀ ˡ�˥ ˘˟˔σ˜˜˟˘�̠ ˜ˡ˧˥˘�̆ ˟˘˩˜�ρ˜�̀ ˡ�ɣ ˔-
ˡ˔˚˘ˠ˘ˡ˧˨˟�˖˟˔˦˘˜ʡ�ʴˣˢ˜ʟ�˗˨ˣ͕�˖˘�˔σ˜�ˣ˨˥˧˔˧�˔˖˘˦˧˘�˗˜-
˦˖˨σ˜˜ʟ�˔˟˘˚˘σ˜�ˢ�˔˖˧˜˩˜˧˔˧˘�ˣ˥˔˖˧˜˖͕�ʛ˗˘�˘˫˘ˠˣ˟˨�ˢ�˟˘˖σ˜˘ʟ�

ˢ�˩ ˜˭˜˧͕�̆ ˫˧˘˥ˡ͕ʟ�˥ ˘˚˨˟˜˟˘�̟ ˟˔˦˘˜�̆ ˧˖ʡʜ�ρ˜�˨ ˧˜˟˜˭˔σ˜�ρ˜�x ˥ˢˠˢ˩˔σ˜�
ʥ�˦˔˨�ʦ�˗˜ˡ˧˥˘�˔˖˘˦˧˘�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˜˜�̀ˡ�ˠˢ˗�˖ˢˡ˖˥˘˧ʡ

 
ʹ˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜� ˩ˢ˥� ˖˘˥˘� Ё˘˖͕˥˨˜� ˚˥˨ˣ� ˦͕� ˥˘˔˟˜˭˘˭˘� ˨ˡ� ˣˢ˦˧˘˥ʟ�
˙ˢ˟ˢ˦˜ˡ˗�ˣˢ˦˧ʠ˜˧ʠ˨˥˜�ρ˜�˖˔˥˜ˢ˖˜ʟ�ρ˜�˦͕�˗˘Ёˡ˘˔˦˖͕ʟ�ˣ˘ˡ˧˥˨�Ё˘-
˖˔˥˘�˦˔˥˖˜ˡ͕ʭ
• ʺ˥˨ˣ�σ˜ˡ˧͕
• ˇ˜ˣ�˗˘�˔˖˧˜˩˜˧˔˧˘
• ˃˥˜ˡ˖˜ˣ˜˜�˦˘˟˘˖˧˔˧˘
• ˇ˜ˠˣ˜
• ˀˢ˗˨˟�˗˘�˗˘˥˨˟˔˥˘�˔�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜˜
• ˂ˣˢ˥˧˨ˡ˜˧͕σ˜�ρ˜�˗˜Ё˖˨˟˧͕σ˜�̀ˡ�˗˘˥˨˟˔˥˘˔�˔˖˘˦˧˘˜�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜

̠ˡ˧˥˘˕͕˥˜�˥˘˖ˢˠ˔ˡ˗˔˧˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜�ρ˜�˚˥˨ˣ˨˥˜ʭ
• π˖ˢ˔˟˔�x ˥ˢˠˢ˩˘˔˭͕�˨ ˡ�ɣ ˘˗˜˨�ρ˜�˨ ˡ�ɣ ˢ˗�̠ ˘�̝ ˗ˠ˜ˡ˜˦˧˥˔-

˥˘�ρ˜�˟˨˔˥˘�˔�˗˘˖˜˭˜˜˟ˢ˥�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔˧˜˩�ρ˜�˖ˢ˟˔˕ˢ˥˔˧˜˩ʲ�ʶ̴ˡ˗�ρ˜�
̀ˡ�˖˘�ˠˢ˗ʲ

• ˃˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˜�ρ˜�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟�ρ˖ˢ˟˔˥�˨˧˜˟˜˭˘˔˭͕�˭˜˟ˡ˜˖�ˣ˥˔˖˧˜˖˔�˗˘�
˔�˔˦˖˨˟˧˔�˔˖˧˜˩�ˡ˘˩ˢ˜˟˘�˘˟˘˩˜˟ˢ˥ʲ�ʶ̴ˡ˗�ρ˜�̀ˡ�˖˘�ˠˢ˗ʲ

• ˃˥ˢ˙˘˦ˢ˥˜˜� ρ˜�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟� ρ˖ˢ˟˔˥� ˙ˢ˟ˢ˦˘˦˖�ˠ˘˧ˢ˗˘�˗˘�˔˨-
˧ˢʠ˘˩˔˟˨˔˥˘�ρ˜�˘˩˔˟˨˔˥˘�˗˘�˚˥˨ˣ�̀ˡ�˖˔˥˘�˜ˠˣ˟˜˖͕�ρ˜�˘˟˘˩˜˜ʲ�
ˆ˨ˡ˧�˘˟˘˩˜˜�˜ˠˣ˟˜˖˔σ˜�̀ˡ�˩˥˘˨ˡ�˙˘˟�̀ˡ�˗˘˭˩ˢ˟˧˔˥˘˔�˗˘�˔˖˧˜˩˜-
˧͕σ˜�˦˔˨�˜ˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘�˜ˠˣ˥˘˨ˡ͕ʲ

• ʴ˨�˘˟˘˩˜˜�ˣˢ˦˜˕˜˟˜˧˔˧˘˔�˦͕�˗˘˭˕˔˧͕ʟ� ˦͕�˖˥˘˘˭˘� ˥˘˚˨˟˜�˖ˢ-
ˠ˨ˡ˘ʟ�˔˨� ˥˘˦ˣ˘˖˧�ˣ˘ˡ˧˥˨�˗˜˩˘˥˦˜˧˔˧˘ʟ� ˦˨ˡ˧� ˥˘˦ˣˢˡ˦˔˕˜-
˟˜ʲ�ʸ˫˜˦˧͕�˟˜˗˘˥˜�˙˘ˠ˜ˡ˜ρ˧˜�̀ˡ�˖˟˔˦͕ʲ�̠ˡ�˖˘�˧˜ˣ˨˥˜�˗˘�˔˖˧˜˩˜˧͕σ˜�
˦˨ˡ˧�˜ˠˣ˟˜˖˔σ˜�ρ˜�̀ˡ�˖˘�ˠˢ˗ʲ

ʹ˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜� ̀ˡ˖˛˘˜˘�˚˥˨ˣ˨˟�˗˘� ˟˨˖˥˨�ρ˜�˖˘˥�˦͕�Ё˘�ˡ˨ˠ˜˧�˨ˡ�
˥˘ˣ˥˘˭˘ˡ˧˔ˡ˧� ˔˟� Ё˘˖͕˥˨˜� ˚˥˨ˣ� ˖˔˥˘� ˦͕� ˣ˥˘˭˜ˡ˧˘� ˟˨˖˥˨˟� ̀ˡ�
˘˖˛˜ˣ͕ʟ�˨˥ˠ͕˥˜ˡ˗�˘˟˘ˠ˘ˡ˧˘˟˘�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˔˟˘�˖˨ˣ˥˜ˡ˦˘�̀ˡ�ˣˢ˦˧˘˥�
ρ˜�ˢ˙˘˥˜ˡ˗�˧˜ˠˣ�ρ˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�̀ˡ˧˥˘˕͕˥˜�ρ˜�˦˨˚˘˦˧˜˜�˗˘�˟˔�ˣ˔˥˧˜˖˜-
ˣ˔ˡσ˜˜�˗˜ˡ�˖˘˟˘˟˔˟˧˘�˚˥˨ˣ˘ʡ�ʿ˔�Ёˡ˔˟˨˟�˖˘˟ˢ˥�˧˥˘˜�˜ˡ˧˘˥˩˘ˡσ˜˜ʟ�˙˔-
˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�˖˨˟˘˚� ˧ˢ˔˧˘� ˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˜˟˘�ˣ˥˜ˠ˜˧˘�ρ˜� ̀ˡ˖˛˘˜˘� ˟˨˖˥˨˟�
̀ˠˣ˥˘˨ˡ͕�˥ ˘˖ˢˡ˘˖˧̴ˡ˗�̟ ˘˘˔�̟ ˘�̝ �˥ ˘˭˨˟˧˔˧�̠ ˘�˟ ˔�̊ ˥˨ˣ˨˥˜�̟ ˨�
ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˜˜˟˘�˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧˘ʡ�

60�ˠ˜ˡ˨˧˘
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ˌˢ˨˧˛�˙ˢ˥�ʿˢ˩˘ʭ�ˀ˔ˡ˨˔˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�˙ˢ˥ˠ˔˥˘˔�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜�ρ˖ˢ˟˔˥



Incheierea modulului

ʹ˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�˩ˢ˥�˦˧˜ˠ˨˟˔�ˢ�˥˘˖˔ˣ˜˧˨˟˔˥˘�˥˔ˣ˜˗͕�˔�˖ˢˡσ˜ˡ˨˧˨˥˜˟ˢ˥�ˠˢ˗˨˟˨˟˨˜�ρ˜�˔� ̀ˡ˩͕σ͕˧˨˥˜˟ˢ˥�˗ˢ˕̴ˡ˗˜˧˘�ˣ˘�ˣ˔˥˖˨˥˦˨˟�˔˖˘˦˧˨˜�
ˠˢ˗˨˟ʟ�ˢ˙˘˥˜ˡ˗�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜˟ˢ˥�ˣˢ˦˜˕˜˟˜˧˔˧˘˔�˦͕�˔˗˥˘˦˘˭˘�̀ˡ˧˥˘˕͕˥˜ʟ�˦͕�˙˔˖͕�˖ˢˠ˘ˡ˧˔˥˜˜�˦˔˨�˦͕�ˠ˘ˡσ˜ˢˡ˘˭˘�˔˦ˣ˘˖˧˘�˖˔˥˘�ˡ˨�˔˨�
˙ˢ˦˧�˔˗˥˘˦˔˧˘ʮ�˩ˢ˥�̀ˡ˖˛˘˜˔�˔˦˧˙˘˟�˟˨˖˥˨˟ʡ�̠ˡ�˙˨ˡ˖σ˜˘�˗˘�ˠˢˠ˘ˡ˧˨˟�̀ˡ�˖˔˥˘�˔�˙ˢ˦˧�˗˘˦˙͕ρ˨˥˔˧�˔˖˘˦˧�ˠˢ˗˨˟ʟ�˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�˩ˢ˥�˙ˢ˟ˢ˦˜�
˔˖˘˘˔ρ˜�˔˖˧˜˩˜˧˔˧˘�˗˘�˥˘Ђ˘˫˜˘�˗˘�Ёˡ˔˟�ˣ˥˘˖˨ˠ�˖˘˔�˨˧˜˟˜˭˔˧͕�̀ˡ�ˀˢ˗˨˟˨˟�ʤ�ρ˜�ˀˢ˗˨˟˨˟�ʥʟ�ʷ˘˦˘ˡ˨˟�ˠ̴˜ˡ˜˜ʟ�˦˔˨�˘˩˔˟˨˔˥˘˔�˗˘�Ёˡ˔˟�˗˘�
ˣ˥ˢ˚˥˔ˠ�˗˘˦˖˥˜˦͕�̀ˡ�ˀˢ˗˨˟˨˟�ʦʡ
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˃˥˜ˡ˖˜ˣ˜˜˟˘�˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧˘�˗˘˭˩ˢ˟˧˔˧˘�˗˘�ʴ˖˧˜ˢˡʴ˜˗�
˛˧˧ˣ˦ʭʢʢ˪˪˪ʡ˔˖˧˜ˢˡ˔˜˗ʡˢ˥˚ʡ˨˞ʢ˔˕ˢ˨˧ʠ˨˦ʢ˛ˢ˪ʠ˪˘ʠˣ˥˔˖˧˜˦˘ʠ˙˘ˠ˜ˡ˜˦ˠʠ˔˧ʠ˪ˢ˥˞
ʶ˨ˠ�ˣ˥ˢˠˢ˩͕ˠ�˟˘˔˗˘˥˦˛˜ˣʠ˨˟�˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧�˧˥˔ˡ˦˙ˢ˥ˠ˔˧˜˩ʭ�ˈˡ�˚˛˜˗�˗˘�˟˨˖˥˨�ˣ˘ˡ˧˥˨�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜˜�ρ˜�ˠ˜ρ˖͕˥˜
˛˧˧ˣʭʢʢ˔˪˗Ђ˜˕˥˔˥ˬʡˢ˥˚ʢ˕˜˧˦˧˥˘˔ˠʢ˛˔ˡ˗˟˘ʢʤʥʦʧʨʩʪʫʬʢʧʣʬʢʤʣʧʬʨʤʠʥʫʦʫʧʩʠʤʠ˃ʵʡˣ˗˙ʲ˦˘ˤ˨˘ˡ˖˘ʰʤ�
ˀ˜˧˨˥˜�˗˘˦ˣ˥˘�˙˘ˠ˜ˡ˜˦ˠ�
˛˧˧ˣ˦ʭʢʢ˪˪˪ʡ˕˘˥˥ˬʡ˘˗˨ʢ˪ˢˠ˘ˡ˦˒˦˧˨˗˜˘˦ʢˠˬ˧˛˦ʢ
ʷ˜˦˖˨˥˦�ˇ˘˗�˗˘˦ˣ˥˘�˙˘ˠ˜ˡ˜˦ˠʭ�ˈ˥˚˘ˡσ˔�˜ˡ˧˘˥˦˘˖σ˜ˢˡ˔˟˜˧͕σ˜˜�
˛˧˧ˣ˦ʭʢʢ˪˪˪ʡ˧˘˗ʡ˖ˢˠʢ˧˔˟˞˦ʢ˞˜ˠ˕˘˥˟˘˒˖˥˘ˡ˦˛˔˪˒˧˛˘˒˨˥˚˘ˡ˖ˬ˒ˢ˙˒˜ˡ˧˘˥˦˘˖˧˜ˢˡ˔˟˜˧ˬʢ˧˥˔ˡ˦˖˥˜ˣ˧ʲ˟˔ˡ˚˨˔˚˘ʰ˘ˡ 
ʷ˜˦˖˨˥˦�ˇ˘˗�˗˘˦ˣ˥˘�˙˘ˠ˜ˡ˜˦ˠʭ�ʴ˥�˧˥˘˕˨˜�˦͕�Ёˠ�˖˨�˧ˢσ˜˜�˙˘ˠ˜ˡ˜ρ˧˜�
˛˧˧ˣ˦ʭʢʢ˪˪˪ʡ˧˘˗ʡ˖ˢˠʢ˧˔˟˞˦ʢ˖˛˜ˠ˔ˠ˔ˡ˗˔˒ˡ˚ˢ˭˜˒˔˗˜˖˛˜˘˒˪˘˒˦˛ˢ˨˟˗˒˔˟˟˒˕˘˒˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧˦�
ʼˡ˧˘˥ˡ˔˧˜ˢˡ˔˟�ˊˢˠ˘ˡ�ʷ˘˩˘˟ˢˣˠ˘ˡ˧�ʴ˚˘ˡ˖ˬʟ�˦˘˥˜˔�ˊ˔˩˘�ˠˢ˩˘ˠ˘ˡ˧�
˛˧˧ˣ˦ʭʢʢ˜˪˗˔ʡˢ˥˚ʡ˔˨ʢ˪˔˩˘ʠˠˢ˩˘ˠ˘ˡ˧ʠ˦˘˥˜˘˦ʠ˪˛˔˧ʠˠ˔˞˘˦ʠ˔ʠˠˢ˩˘ˠ˘ˡ˧ʠ˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧ʢ
π˖ˢ˔˟˔�˗˘�˙˘ˠ˜ˡ˜˦ˠʟ�˦˘˥˜˘�˗˘�˜˟˨˦˧˥˔σ˜˜�˚˥˔Ё˖˘�
˛˧˧ˣ˦ʭʢʢ˪˪˪ʡ˙˔˖˘˕ˢˢ˞ʡ˖ˢˠʢ˦˖˛ˢˢ˟ˢ˙˙˘ˠ˜ˡ˜˦ˠʢˣˢ˦˧˦ʢʫˠʠ˧˛˔ˡ˞ʠ˔ʠ˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧˧˛˔ˡ˞˦ʠ˧ˢʠ˧˛˘ʠ˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧˦ʠ˪ˢˠ˘ˡʠ˖˔ˡʠ˩ˢ-
˧˘ʠ˪ˢ˥˞ʠ˔˕ˢ˥˧ʠ˗˜˩ˢ˥˖˘ʠ˪˘˔ʢʫʤʧʦʩʪʬʨʫʬʤʨʫʤʨʢ
˃ˢ˘˭˜˘�˗˘˦ˣ˥˘�˙˘ˠ˜ˡ˜˦ˠ�ρ˜�ˣ˔˧˥˜˔˥˛˔˧�
˛˧˧ˣ˦ʭʢʢ˪˪˪ʡˬˢ˨˧˨˕˘ʡ˖ˢˠʢ˪˔˧˖˛ʲ˩ʰʧЁ˂ˆʺ˩ˌˀʵʴ
ʷ˜˦˖˨˥˦�ˇʸʷ�˔˟�˧˜ˡ˘˥˘˜�˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧˘�ˀ˔˥˔�ˆˢ�ˣ˥˜˩˜ˡ˗�˗˘ˠˢˡ˧˔˥˘˔�ˣ˥˘˖ˢˡ˖˘ˣσ˜˜˟ˢ˥�˗˘˦ˣ˥˘�˙˘ˠ˜ˡ˜˦ˠ
˛˧˧ˣ˦ʭʢʢ˪˪˪ʡˬˢ˨˧˨˕˘ʡ˖ˢˠʢ˪˔˧˖˛ʲ˩ʰʩʣ˗˞ʨ˝ʺ˘ʸ˅˖
ˈˡ˘ˢ˥˜�˘ρ˧˜�ˢ�ˢˠ˜˗͕�
˛˧˧ˣ˦ʭʢʢ˪˪˪ʡˬˢ˨˧˨˕˘ʡ˖ˢˠʢ˪˔˧˖˛ʲ˩ʰ˛˅˜ˊ˚˫ʧ˦ʻʺ˚ 
ʶ˘�˘˦˧˘�˙˘ˠ˜ˡ˜˦ˠ˨˟�˜ˡ˧˘˥˦˘˖σ˜ˢˡ˔˟�
˛˧˧ˣ˦ʭʢʢ˙˘ˠˠ˔˚˔˭˜ˡ˘ʡ˖ˢˠʢ˙˘ˠ˜ˡ˜˦ˠʠʤʣʤʠ˪˛˔˧ʠ˜˦ʠ˜ˡ˧˘˥˦˘˖˧˜ˢˡ˔˟ʠ˙˘ˠ˜ˡ˜˦ˠʢ
ʶ˘�˘˦˧˘�˙˘ˠ˜ˡ˜˦ˠ˨˟�ˣˢ˦˧˖ˢ˟ˢˡ˜˔˟
˛˧˧ˣ˦ʭʢʢ˙˘ˠˠ˔˚˔˭˜ˡ˘ʡ˖ˢˠʢ˙˘ˠ˜ˡ˜˦ˠʠʤʣʤʠ˪˛˔˧ʠ˜˦ʠˣˢ˦˧˖ˢ˟ˢˡ˜˔˟ʠ˙˘ˠ˜ˡ˜˦ˠʢ

Materiale suplimentare legate de subiect

ʴ˕ˢ˥˗͕˥˜�ˠ˘˧ˢ˗ˢ˟ˢ˚˜˖˘�ɹ ˕ˢ˥˗˔˥˘�˜ˡ˧˘˚˥˔˧͕�ˣ˥˜˩˜ˡ˗�˟˘˔˗˘˥˦˛˜ˣʠ˨˟�˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧�˟˔�ˡ˜˩˘˟˨˟�̀ˡ˧˥˘˚˜˜�ς˖ˢ˟˜
˛˧˧ˣ˦ʭʢʢ˪˪˪ʡ˝˨˦˧˔˦˦ˢ˖˜˔˧˘˦ʡˢ˥˚ʢ˦˜˧˘˦ʢ˝˨˦˧˔˦˦ˢ˖˜˔˧˘˦ʡˢ˥˚ʢЁ˟˘˦ʢ˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧ʠ˟˘˔˗˘˥˦˛˜ˣʠ˖˟˘˔˥˜ˡ˚ʠ˖ˢˡ˖˘ˣ˧˨˔˟ʠ
˖˟ˢ˨˗ʠ˦˥˜˟˔˧˛˔ʠ˕˔˧˟˜˪˔˟˔ʡˣ˗˙
ʸ˫ˣ˥˘˦˜˜�˔˟˘�ˣ˨˧˘˥˜˜ʟ�ˇ˥˨˦͕�˗˘�˦˖˨˟˘ʟ�ʴ˖˧˜ˢˡʴ˜˗�
˛˧˧ˣʭʢʢ˪˪˪ʡˡ˘˧˪ˢ˥˞˘˗˧ˢˢ˟˕ˢ˫ʡ˖ˢˠʢ˪ˢ˥˞˔˥˘˔˦ʢ˧ˢˢ˟˕ˢ˫˘˦ʢ˦˛ˢ˪ʢʪʧʢ
ʼˡ˦˧˥˨ˠ˘ˡ˧˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˔ˡ˔˟˜˭˔�ˣ˨˧˘˥˘˔ʟ�ˇ˥˨˦͕�˗˘�˦˖˨˟˘ʟ�ʴ˖˧˜ˢˡʴ˜˗�˛˧˧ˣʭʢʢ˪˪˪ʡˡ˘˧˪ˢ˥˞˘˗˧ˢˢ˟˕ˢ˫ʡ˖ˢˠʢ
˪ˢ˥˞˔˥˘˔˦ʢ˧ˢˢ˟˕ˢ˫˘˦ʢ˦˛ˢ˪ʢʤʤʢ
ˇ˥˔ˡ˦˙ˢ˥ˠ˔˥˘˔�ˣ˨˧˘˥˜˜ʟ�ʴ˖˧˜ˢˡʴ˜˗
˛˧˧ˣ˦ʭʢʢ˔˖˧˜ˢˡ˔˜˗ʡˢ˥˚ʢ˦˜˧˘˦ʢ˗˘˙˔˨˟˧ʢЁ˟˘˦ʢ˦˛˜˙˧˜ˡ˚˒ˣˢ˪˘˥˒ˢˡ˟˜ˡ˘˒Ёˡ˔˟ʡˣ˗˙

ʴ˕ˢ˥˗͕˥˜�ˠ˘˧ˢ˗ˢ˟ˢ˚˜˖˘

78

ˌˢ˨˧˛�˙ˢ˥�ʿˢ˩˘ʭ�ˀ˔ˡ˨˔˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�˙ˢ˥ˠ˔˥˘˔�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜�ρ˖ˢ˟˔˥

https://femmagazine.com/feminism-101-what-is-postcolonial-feminism/
https://www.justassociates.org/sites/justassociates.org/files/feminist-leadership-clearing-conceptual-cloud-srilatha-batliwala.pdf
https://www.justassociates.org/sites/justassociates.org/files/feminist-leadership-clearing-conceptual-cloud-srilatha-batliwala.pdf


ʴˡ˔˟˜˭˔�ˣ˨˧˘˥˜˜
ʶˢʠ˗˘˦˜˚ˡ�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔˧˜˩
ʼˡ˩˔˧˔˥˘�˕˔˭˔˧˔�ˣ˘�˖ˢˢˣ˘˥˔˥˘
ʵ˥˔˜ˡ˦˧ˢ˥ˠ˜ˡ˚

˅˘˦˨˥˦˘�˦˨ˣ˟˜ˠ˘ˡ˧˔˥˘

79

ˀˢ˗˨˟˨˟�ʧ�ʠ�˃˥ˢˠˢ˩˔˥˘˔�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˜˜˟ˢ˥�˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧˘�ρ˜�˜ˡ˖˟˨˭˜˩˘�̀ˡ�ˠ˘˗˜˨˟�ρ˖ˢ˟˔˥



MODULUL 4
ʹ˜ρ͕�˗˘�˟˨˖˥˨�ʤ�

ʹ˘ˠ˜ˡ˜˦ˠ˨˟�ρ˜�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˜˜˟˘�˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧˘

ʛˁ˨�̆ ˦˧˘�l ˘˩ˢ˜˘�˦ ͕�x ˥˜ˡ˧˔σ˜�̝ ˖˘˔˦˧͕�Ёρ͕�̠ ˘�˟˨˖˥˨ʮ�̀ ˡ�̝ ˖˘˦˧�̠ ˢ˖˨ˠ˘ˡ˧�x ˨˧˘σ˜�̊ ͕˦˜�̃ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˜˟˘�l ˘˖˘˦˔˥˘�x ˘ˡ˧˥˨�̝ �̟ ˥˘˔�s �x ˥˘˭˘ˡ˧˔˥˘�˃ ˢ˪˘˥˃ˢ˜ˡ˧ʜ

Ce este feminismul?

ʹ˘ˠ˜ˡ˜˦ˠ˨˟�˖˨ˣ˥˜ˡ˗˘�ˢ�˦˘˥˜˘�˗˘�ˠ˜ρ˖͕˥˜�˦ˢ˖˜˔˟˘�ρ˜�ˣˢ˟˜˧˜˖˘ʟ�
ˣ˥˘˖˨ˠ�ρ˜�˜˗˘ˢ˟ˢ˚˜˜�˖˔˥˘�̀ρ˜�ˣ˥ˢˣ˨ˡ�˦͕�˗˘Ёˡ˘˔˦˖͕ʟ�˦͕�˦˧˔-
˕˜˟˘˔˦˖͕�ρ˜�˦͕�ˢ˕σ˜ˡ͕�˘˚˔˟˜˧˔˧˘˔�ˣˢ˟˜˧˜˖͕ʟ�˘˖ˢˡˢˠ˜˖͕ʟ�ˣ˘˥-
˦ˢˡ˔˟͕�ρ˜�˦ˢ˖˜˔˟͕�˔�˚˘ˡ˨˥˜˟ˢ˥ʡ�ʷ˜˖σ˜ˢˡ˔˥˨˟�ˀ˘˥˥˜˔ˠʠˊ˘˕˦˧˘˥�
˗˘Ёˡ˘ρ˧˘�˙˘ˠ˜ˡ˜˦ˠ˨˟�˗˥˘ˣ˧�Ϣʤʡ�ˇ˘ˢ˥˜˔�˘˚˔˟˜˧͕σ˜˜�ˣˢ˟˜˧˜˖˘ʟ�˘˖ˢ-
ˡˢˠ˜˖˘�ρ˜�˦ˢ˖˜˔˟˘�̀ˡ˧˥˘�˦˘˫˘ʡ�ʥʡ�ʴ˖˧˜˩˜˧˔˧˘˔�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔˧͕�ˣ˘ˡ-
˧˥˨�˕˘ˡ˘Ё˖˜˨˟�˗˥˘ˣ˧˨˥˜˟ˢ˥�ρ˜�˜ˡ˧˘˥˘˦˘˟ˢ˥�˙˘ˠ˘˜˟ˢ˥ϡʡ
ʿ˔� ˙˘˟� ˖˔� ˢ˥˜˖˔˥˘� ˔˟˧͕� ˠ˜ρ˖˔˥˘� ˦ˢ˖˜˔˟͕ʟ� ˙˘ˠ˜ˡ˜˦ˠ˨˟� ˦ʠ˔�
˦˖˛˜ˠ˕˔˧�ρ˜�˗˘˭˩ˢ˟˧˔˧�˖ˢˡ˦˧˔ˡ˧� ̀ˡ�˧˜ˠˣʟ� ˟˨̴ˡ˗�˗˜˙˘˥˜˧˘�˩˔-
˟˘ˡσ˘ʟ� ̀ˡ� ˙˨ˡ˖σ˜˘� ˗˘� ˖ˢˡ˧˘˫˧˨˟� ˚˘ˢ˚˥˔Ё˖ʡ� ʷ˜ˡ� ˔˖˘˦˧� ˠˢ˧˜˩ʟ�
˘˦˧˘�˘˫˧˥˘ˠ�˗˘�˗˜Ё˖˜˟�˦͕�˚͕˦˜ˠ�ˢ�˦˜ˡ˚˨˥͕�˗˘Ёˡ˜σ˜˘�˔˧ˢ˧˖˨-
ˣ˥˜ˡ˭͕˧ˢ˔˥˘�˔�˧˘˥ˠ˘ˡ˨˟˨˜�˗˘�˙˘ˠ˜ˡ˜˦ˠʟ�Ё˜ˡ˗�ˠ˔˜�˗˘˚˥˔˕͕�
˜ˡ˗˜˖˔˧� ˦͕� ˩ˢ˥˕˜ˠ� ˗˘˦ˣ˥˘� ˙˘ˠ˜ˡ˜˦ˠ˘ʟ� ˖˔˥˘� ̀ˡ˚˟ˢ˕˘˔˭͕� ˢ�
ˠ˔˥˘�˩˔˥˜˘˧˔˧˘�˗˘�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘�ρ˜�˗˘�ˣˢ˭˜σ˜˜ʡ
̠ˡ�̟ ˜˨˗˔�̝ ˖˘˦˧˘˜�ɣ ˔˥˜�˩ ˔˥˜˘˧͕σ˜�̟ ˔˥˘�̟ ˔˥˔˖˧˘˥˜˭˘˔˭͕�˧ ˢ˧˔˟˜˧˔-
˧˘˔�ˠ˜ρ˖͕˥˜˟ˢ˥�˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧˘ʟ�˘˫˜˦˧͕�ˢ�˦˘˥˜˘�˗˘�˘˟˘ˠ˘ˡ˧˘�˖ˢˠ˨-
ˡ˘�˖˔˥˘�˟˘�˖˔˥˔˖˧˘˥˜˭˘˔˭͕ʭ
• ʹ˘ˠ˜ˡ˜˦ˠ˘˟˘�˦˨ˡ˧�ˠ˜ρ˖͕˥˜�˖˔˥˘�˗ˢ˥˘˦˖�˦͕�˗͕˥̴ˠ˘�ˣ˔-

˧˥˜˔˥˛˔˧˨˟�ρ˜�˗ˢˠ˜ˡ˔ˡσ˔�ˠ˔˦˖˨˟˜ˡ͕ʟ�ˣ˥˘˖˨ˠ�ρ˜�˜˗˘ˢ˟ˢ˚˜-
˜˟˘�˖˔˥˘�˟˘�˥˘ˣ˥ˢ˗˨˖ʮ

• ʹ˘ˠ˜ˡ˜˦˧˘˟˘�ρ˜�˙˘ˠ˜ˡ˜ρ˧˜˜�̀ρ˜�˗ˢ˥˘˦˖�˦͕�ˢ˕σ˜ˡ͕�ˢ�˟˨ˠ˘�ˠ˔˜�
˝˨˦˧͕�ˣ˘ˡ˧˥˨�˧ˢσ˜ʟ�ˡ˨�˗ˢ˔˥�ˣ˘ˡ˧˥˨�˙˘ˠ˘˜ʟ�ρ˜�˦͕�˦˖˛˜ˠ˕˘�
˥˘˟˔σ˜˜˟˘�˜ˡ˘˚˔˟˘�˗˘�ˣ˨˧˘˥˘ʮ

• ʹ˘ˠ˜ˡ˜˦˧˘˟˘�ρ˜�˙˘ˠ˜ˡ˜ρ˧˜˜�̀ρ˜�˗ˢ˥˘˦˖�˘˚˔˟˜˧˔˧˘�̀ˡ˧˥˘�˚˘ˡ˨˥˜�
ϛ�̟ ˘˘˔�̟ ˘�̀ ˡ˦˘˔ˠˡ͕�̟ ͕�̆ ˟˘�ρ˜�̆ ˜�l ˨�̀ ρ˜�̠ ˢ˥˘˦˖�̟ ˔�̇ ˘ˠ˘˜-
˟˘�˦͕�Ё˘�ˠ˔˜�ˣ˨˧˘˥ˡ˜˖˘�˗˘˖̴˧�˕͕˥˕˔σ˜˜ʟ�̀ˡ�˔˖˘˘˔ρ˜�ˠ͕ʠ
˦˨˥͕�̀ˡ�˖˔˥˘�ˡ˨�̀ρ˜�˗ˢ˥˘˦˖�ˡ˜˖˜�˖˔�˕͕˥˕˔σ˜˜�˦͕�Ё˘�ˠ˔˜�ˣ˨-
˧˘˥ˡ˜˖˜�̠ ˘˖̴˧�̇ ˘ˠ˘˜˟˘ʡ�ɹ ˖˘˟˘�̝ ˦ˣ˘˖˧˘�̟ ˔˥˘�x ˢ˧�x ͕˥˘˔�˨ ˡ�
˔˖˧�˗˘�˗˜˦˖˥˜ˠ˜ˡ˔˥˘�̀ˠˣˢ˧˥˜˩˔�˕͕˥˕˔σ˜˟ˢ˥�˦˨ˡ˧�˗˘�˙˔ˣ˧�
˔˖σ˜˨ˡ˜�ɣ ˘ˡ˜˧˘�˦ ͕�l ˜˩˘˟˘˭˘�˧ ˘˥˘ˡ˨˟�̀ ˡ˧˥˘�̇ ˘ˠ˘˜�ρ˜�̞ ͕˥˕˔σ˜ʡ�

ʴ˟˧˙˘˟� ˦ˣ˨˦ʟ� Ϣˀ˜ρ˖͕˥˜˟˘� ˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧˘� ˡ˨� ˦˘� ˟˜ˠ˜˧˘˔˭͕� ˟˔� ˖˔˨˭˘�
˔˫˔˧˘�ˣ˘�˔ρ˔ʠˡ˨ˠ˜˧˘˟˘� ϝˣ˥ˢ˕˟˘ˠ˘�˔˟˘�˙˘ˠ˘˜˟ˢ˥Ϟ�ʛ˖˨ˠ�˔˥�Ё�
˗˥˘ˣ˧˨˥˜˟˘�˥˘ˣ˥ˢ˗˨˖˧˜˩˘�˦˔˨�˥˘ˠ˨ˡ˘˥˔σ˜˔�˘˖˛˜˧˔˕˜˟͕ʜʟ�˖˜�˜ˡ-
˖˟˨˗�ɣ ˜ρ˖͕˥˜�̟ ˔˥˘�˥ ˘˨ˡ˘˦˖�̇ ˘ˠ˘˜�̠ ˜˙˘˥˜˧˘ʟ�̟ ˘�̝ ˨�̠ ˜˙˘˥˜˧˘�˦ ˖ˢ-
ˣ˨˥˜ʟ�x ˥˘˖˨ˠ�̟ ˢˠ˕˔˧˘˥˘˔�˦ ˖˛˜ˠ˕͕˥˜˟ˢ˥�̟ ˟˜ˠ˔˧˜˖˘ʟ�̠ ˥˘ˣ˧˨˥˜-
˟˘�ˢˠ˨˟˨˜ʟ�˦˔˨�ˣ˥ˢˠˢ˩˔˥˘˔�ˣ͕˖˜˜ʡ�˂˥˜˖˘�ˠ˜ρ˖˔˥˘�ʛ˔ρ˔˗˔˥�ρ˜�
˙˘ˠ˜ˡ˜˦ˠ˨˟ʜ�̟ ˢˡ˦˧͕�̀ ˡ�ɣ ˢ˗�˧ ˜ˣ˜˖�̠ ˜ˡ�s ˔ˠ˘ˡ˜�̟ ˔˥˘�˨ ˥ˠ͕˥˘˦˖�
̀ˠˣ˟˜ˡ˜˥˘˔�˨ ˡ˨˜�˦ ˖ˢˣ�̟ ˢˠ˨ˡ�ρ˜�̀ ˡ˙͕ˣ˧˨˜˥˘˔�˦ ˖˛˜ˠ˕͕˥˜˟ˢ˥�x ˢ-
˟˜˧˜˖˘�˦˔˨�˦ˢ˖˜˔˟˘ʟ�ˣ˥˜ˡ�˔˖σ˜˨ˡ˜�˖ˢ˟˘˖˧˜˩˘ʡ�ˆ˥˜˟˔˧˛˔�ʵ˔˧˟˜˪˔˟˔ʟ�ˢ�
Ё˚˨˥͕�̃ ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧͕�̝ �̊ ̴ˡ˗˜˥˜˜�̇ ˘ˠ˜ˡ˜˦˧˘ʟ�˦ ˣ˨ˡ˘�̟ ͕�̆ ˟˘ˠ˘ˡ˧˘-
˟˘ʠ˖˛˘˜˘�˖˔˥˘�˗˘ˢ˦˘˕˘˦˖�˙˘ˠ˜ˡ˜˦ˠ˨˟�˗˘�˔˟˧˘�ˠ˜ρ˖͕˥˜�˦˨ˡ˧ʭ

• ˂�˔˚˘ˡ˗͕�˖˘�˔˥˘�˖˔�˦˖ˢˣ˨˥˜�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˔˟˘�˘˚˔˟˜˧˔˧˘˔�˗˘�
˚˘ˡ�ρ˜�˜ˡ˧˘˥˘˦˘˟˘�˦ˢ˖˜˔˟˘�˔˟˘�˙˘ˠ˘˜˟ˢ˥ʮ

• ˆ˧˥˔˧˘˚˜˜�˖˔˥˘�˦˘�˕˔˭˘˔˭͕�ˣ˘�˘˫ˣ˘˥˜˘ˡσ˘˟˘�ρ˜�˔˧˥˜˕˨˧˘˟˘�
˙˘ˠ˘˜˟ˢ˥�˟˔�Ё˘˖˔˥˘�ˣ˔˦ʮ

• ˂�ˠ˔˝ˢ˥˜˧˔˧˘�˔�ˠ˘ˠ˕˥˜˟ˢ˥�˖ˢˠˣ˨˦͕�˗˜ˡ�˙˘ˠ˘˜˟˘�ˠ˔˥-
˚˜ˡ˔˟˜˭˔˧˘ʮ

• ˂�˔ˡ˔˟˜˭͕�˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧͕�˔�˖˔˨˭˘˟ˢ˥�ˣ˥ˢ˕˟˘ˠ˘˟ˢ˥�ˣ˘�˖˔˥˘�̀ρ˜�
˗ˢ˥˘˦˖�˦͕�˟˘�˦˖˛˜ˠ˕˘ʮ

• ʹ˘ˠ˘˜�̀ˡ�x ˢ˭˜σ˜˜�̠ ˘�̟ ˢˡ˗˨˖˘˥˘�˟˔�˧ ˢ˔˧˘�l ˜˩˘˟˨˥˜˟˘�ɣ ˜ρ˖͕˥˜˜ʡ

̠ˡ� ˘˦˘ˡσ͕ʟ� ˠ˜ρ˖͕˥˜˟˘� ˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧˘� ˔ˠˣ˟˜Ё˖͕� ˩ˢ˖˜˟˘� ρ˜� ˘˫ˣ˘-
˥˜˘ˡσ˘˟˘� ˖˘˟ˢ˥� ˠ˨˟˧˘� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˔� ˖ˢˡ˦˧˥˨˜� ˩˜˭˜˨ˡ˜� ˖ˢˠ˨ˡ˘� ρ˜�
ˠ˨˟˧˜˗˜ˠ˘ˡ˦˜ˢˡ˔˟˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˩˜˜˧ˢ˥ϡʡ

ʫʣ

ˌˢ˨˧˛�˙ˢ˥�ʿˢ˩˘ʭ�ˀ˔ˡ˨˔˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�˙ˢ˥ˠ˔˥˘˔�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˨˟˨˜�ρ˖ˢ˟˔˥



Care sunt principiile feministe?

ʴ˩̴ˡ˗� ̀ˡ�˩˘˗˘˥˘�˖͕�ˡ˨�˘˫˜˦˧͕�ˢ�˦˜ˡ˚˨˥͕�˗˘Ёˡ˜σ˜˘�
ˡ˘˗˜˦ˣ˨˧˔˧͕�˔�˙˘ˠ˜ˡ˜˦ˠ˨˟˨˜ʟ�˗˜˙˘˥˜˧˘˟˘�ˠ˜ρ˖͕˥˜�˙˘-
ˠ˜ˡ˜˦˧˘ʟ�x ˥˘˖˨ˠ�ρ˜�̠ ˜˙˘˥˜˧˘˟˘�˦ ˧˥˨˖˧˨˥˜�˧ ˘ˢ˥˘˧˜˖˘�̆ ˫˜˦ʠ
˧˘ˡ˧˘� ˔˨� ˣ˥ˢˣ˨˦� ˗˜˙˘˥˜˧˘� ˩˔˟ˢ˥˜� ρ˜� ˦˖ˢˣ˨˥˜ʡ� ̠ˡ� ˖˜˨-
˗˔�˔˖˘˦˧ˢ˥�˗˜˙˘˥˘ˡσ˘ʟ�˖˔˥˘� ˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�Ё˘�˩͕˭˨˧˘�
˖˔� ˘˟˘ˠ˘ˡ˧˘� ˖˔˥˘� ̀ˠ˕ˢ˚͕σ˘˦˖� ˗ˢˠ˘ˡ˜˨˟ʟ� ρ˜� ˡ˨�
˖˔�˙˔˖˧ˢ˥˜�ˡ˘˚˔˧˜˩˜ʟ�˘˫˜˦˧͕�˔ˡ˨ˠ˜˧˘�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˜˜�˖˔˥˘�
˦˨ˡ˧�˖ˢˠ˨ˡ˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�ˠ˔˝ˢ˥˜˧˔˧˘˔ʟ�˗˔˖͕�ˡ˨�˖˛˜˔˥�
ˣ˘ˡ˧˥˨�˧ˢ˧˔˟˜˧˔˧˘˔�˙˘ˠ˜ˡ˜˦ˠ˘˟ˢ˥ʡ�˃˥˜ˡ˖˜ˣ˜˜˟˘�˙˘ˠ˜-
ˡ˜˦˧˘� ˔˨� ˙ˢ˦˧� ˘˫ˣ˥˜ˠ˔˧˘� ̀ˡ˧˥ʠˢ� ˠ˨˟˧˜˧˨˗˜ˡ˘� ˗˘�
ˠˢ˗˨˥˜ʟ�̀ˡ�˙˨ˡ˖σ˜˘�˗˘�˜˗˘˔˟˨˟�˖˔˥˘�˟˘�˦˧͕˧˘˔�˟˔�
˕˔˭͕ʡ�˃˘ˡ˧˥˨�˔�ˣ˨ˡ˘� ˙˘ˠ˜ˡ˜˦ˠ˨˟� ̀ˡ�ˣ˥˔˖˧˜-
˖͕ʟ� ˘˦˧˘� ˡ˘˩ˢ˜˘� ˦͕� ˖ˢˡ˧˘˦˧͕ˠ� ˗˜˙˘˥˜˧˘˟˘�
˔˦ˣ˘˖˧˘� ˔˟˘� ˣ˥ˢ˕˟˘ˠ˔˧˜˖˜˜� ˥˘˟˔σ˜˜˟ˢ˥� ˗˘�
˚˘ˡʟ�̀ˡ�˕˔˭˔�˔˖˘˦˧ˢ˥�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˜˜ʭ

• ʷˢˠ˘ˡ˜˨˟� ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟� ˘˦˧˘� ˣˢ-
˟˜˧˜˖ʭ� ˔˖˘˦˧˔� ˘˦˧˘� ˨ˡ˨˟� ˗˜ˡ˧˥˘�
˘˟˘ˠ˘ˡ˧˘˟˘� ˗˘� ˕˔˭͕� ˔˟˘� ˙˘ˠ˜-
ˡ˜˦ˠ˨˟˨˜ʟ� ˖˔˥˘� ̀˟� ˗˜˦˧˜ˡ˚˘� ˗˘� ˔˟˧˘�
ˠ˜ρ˖͕˥˜ʡ� ʴ˖˘˦˧� ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˜˨� ˜˭˩ˢ˥͕ρ˧˘�
˗˜ˡ�˖ˢˡ˩˜ˡ˚˘˥˘˔�˖͕�˖˘˘˔�˖˘�˙˔˖˘ˠ�
̀ˡ� ˩˜˔σ˔� ˡˢ˔˦˧˥͕� ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟͕� ˔˥˘� ρ˜� ˢ�
̀ˡ˦˘ˠˡ͕˧˔˧˘� ˣˢ˟˜˧˜˖͕ʟ� ˣ˥˘˖˨ˠ� ρ˜� ˖͕�
˔˖σ˜˨ˡ˜˟˘� ˡˢ˔˦˧˥˘� ˣˢ˟˜˧˜˖˘� ˔˨� ˜ˠˣ˔˖˧�
˔˦˨ˣ˥˔�˦˙˘˥˘˜�ˣ˥˜˩˔˧˘�˔�˩˜˘σ˜˜ʮ

• ʵ˜ˢ˟ˢ˚˜˔�ˡ˨�˘�˧ˢ˧˨ˡ˔�˖˨�˗˘˦˧˜ˡ˨˟ʭ�
ˡ˜˖˜ˢ�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ͕�ˡ˨�˔˥�˧˥˘˕˨˜�˦͕�Ё˘�
ˢ˕˟˜˚˔˧͕�˦͕� ̀ρ˜� ˙ˢ˥ˠ˘˭˘� ˜˗˘ˡ˧˜˧˔-
˧˘˔� ˦ˢ˖˜˔˟͕� ̀ˡ� ˕˔˭˔� ˦˘˫˨˟˨˜� ˦͕˨ʟ�
˦˔˨�̝ �˥ ˢ˟˨˥˜˟ˢ˥�x ˥˜˩˔˧˘�˦ ˔˨�x ˨˕˟˜˖˘�
ˣ˘�˖˔˥˘�˟˘�̀ˡ˗˘ˣ˟˜ˡ˘ρ˧˘ʮ

• ʸ˚˔˟˜˧˔˧˘˔ʭ�˙˘ˠ˜ˡ˜˦ˠ˨˟�̀ˡ˦˘˔ˠˡ͕�
˘˚˔˟˜˧˔˧˘� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˧ˢσ˜ʟ� ˡ˨� ˗ˢ˔˥�
ˣ˘ˡ˧˥˨�˙˘ˠ˘˜ʮ

• ʼˡ˖˟˨˭˜˨ˡ˘� ρ˜� ˗˜˩˘˥˦˜˧˔˧˘ʭ� ˘˫˜˦˧͕�
˙ˢ˥ˠ˘� ˠ˨˟˧˜ˣ˟˘� ρ˜� ˗˜˙˘˥˜˧˘� ˔˟˘�
ˢˣ˥˘˦˜˨ˡ˜˜ʟ�˔ρ˔�˖͕�˜ˡ˧˘˥˦˘˖σ˜ˢˡ˔˟˜ʠ
˧˔˧˘˔�˘˦˧˘�ˡ˘˖˘˦˔˥͕ʮ

• ˃˔˖˘�ρ˜�˦˘˖˨˥˜˧˔˧˘ʭ�˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�ˡ˘�
˔˦˜˚˨˥͕ˠ�˖͕�˙˘ˠ˘˜˟˘�ˡ˨�˦ ˨ˡ˧�˩ ˜˖ʠ
˧˜ˠ˘� ˔˟˘� ˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜� ˦˘˫˨˔˟˘ʟ� ˣ˥˘-
˖˨ˠ� ρ˜� ˦͕� ˟˘� ˣ˘˥ˠ˜˧˘ˠ� ˙˘ˠ˘˜˟ˢ˥�
˦͕�̀ ρ˜�̠ ˨˖͕�˧ ˥˔˜˨˟�̇ ͕˥͕�̃ ˡ˧˘˥˙˘˥˘ˡσ˘�
ˡ˘˗ˢ˥˜˧˘ʮ

• ʼˡ˧˘˚˥˜˧˔˧˘�˖ˢ˥ˣˢ˥˔˟͕�ρ˜�˟˜ˣ˦˔�˩˜ˢ-
˟˘ˡσ˘˜�˗˘�ˢ˥˜˖˘� ˙˘˟ʭ� ˟˜ˣ˦˔�˔˕˨˭˨˟˨˜�
Ё˭˜˖�˦˔˨�ˣ˦˜˛ˢ˟ˢ˚˜˖ʟ�˗˥˘ˣ˧˨˟�˗˘�˔�
˔˟˘˚˘� ˦˜ˡ˚˨˥˘� ˖˨� ˣ˥˜˩˜˥˘� ˟˔� ˣ˥ˢ-
ˣ˥˜˨˟� ˖ˢ˥ˣʟ� ˗˥˘ˣ˧˨˟� ˗˘� ˔� ˗˘˖˜˗˘�
˦˜ˡ˚˨˥˘� ̀ˡ� ˠ˔˧˘˥˜˘� ˗˘� ˦͕ˡ͕˧˔˧˘�
˥˘ˣ˥ˢ˗˨˖˧˜˩͕�ρ˜�˦˘˫ʡ

81

ˀˢ˗˨˟˨˟�ʧ�ʠ�ʹ˜ρ˔�˗˘�˟˨˖˥˨�ʤ



ʶ˘�ˡ˨�˦˨ˡ˧�˙˘ˠ˜ˡ˜˦ˠ˘˟˘ʡʡʡ

Ce este patriarhatul si de ce vorbim despre intersectionalitate? 

ʷ˨ˣ͕�˖˨ˠ�˗˘˝˔�˔�˙ˢ˦˧�ˠ˘ˡσ˜ˢˡ˔˧ʟ�˘˫˜˦˧͕�ˢ�˦˘˥˜˘�˗˘�ˣ˥˘˝˨-
˗˘˖͕σ˜�˖˨�ˣ˥˜˩˜˥˘�˟˔�˖˘�˘˦˧˘�˙˘ˠ˜ˡ˜˦ˠ˨˟ʟ�˦˔˨ʟ�ˠ˔˜�˕˜ˡ˘�˦ˣ˨˦ʟ�
˖˘�˦˨ˡ˧�˙˘ˠ˜ˡ˜˦ˠ˘˟˘ʡ�ʷ˘ˢ˔˥˘˖˘�˧˘˥ˠ˘ˡ˨˟�˩˜ˡ˘�̀ˡ˦ˢσ˜˧�˗˘�ˢ�
˦˘˥˜˘�˗˘�˦˧˘˥˘ˢ˧˜ˣ˨˥˜ʟ�˜˔˧͕�ˠ˔˜�˝ˢ˦�˨ˡ�˥˘˭˨ˠ˔˧�˔˟�ˡ˘̀ˡσ˘˟˘˚˘-
˥˜˟ˢ˥�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˔˟˘�˟˘˚˔˧˘�˗˘�˙˘ˠ˜ˡ˜˦ˠʭ
• ʹ˘ˠ˜ˡ˜˦ˠ˘˟˘�ˡ˨�˦˘�ˢˣ˨ˡ�˥˘˟˔σ˜˜˟ˢ˥�˛˘˧˘˥ˢ˦˘˫˨˔˟˘�ρ˜�ˡ˨�

˦˨ˡ˧�˖˔ˠˣ˔ˡ˜˜�˗˘�ˣ˥ˢˠˢ˩˔˥˘�˔� ˟˘˦˕˜˔ˡ˜˦ˠ˨˟˨˜�˦˔˨�˔�
˛ˢˠˢ˦˘˫˨˔˟˜˧͕σ˜˜ʟ� ̀ˡ˦͕�˦˨ˡ˧� ̀ˡ� ˙˔˩ˢ˔˥˘˔�˗˥˘ˣ˧˨˟˨˜�˨ˡ˘˜�
ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘�ʛ˙˘ˠ˘˜�ρ˜�˕͕˥˕˔σ˜�˗˘ˢˣˢ˧˥˜˩͕ʜ�˗˘�˔ʠρ˜�˔˟˘˚˘�
ˢ˥˜˘ˡ˧˔˥˘˔�˦˘˫˨˔˟͕ʟ�ˣ˥˘˖˨ˠ�ρ˜� ˜˗˘ˡ˧˜˧˔˧˘˔� ρ˜� ˘˫ˣ˥˘˦˜˔�
˜˗˘ˡ˧˜˧͕σ˜˜�˗˘�˚˘ˡʮ

• ʹ˘ˠ˜ˡ˜˦ˠ˘˟˘� ˦˨ˡ˧� ̀ˡ� ˙˔˩ˢ˔˥˘˔� ˔ˣ˥˘˖˜˘˥˜˜� ˔˨˧ˢˡˢˠ˜˘˜�
˖ˢ˥ˣˢ˥˔˟˘� ρ˜� ˔� ˔˟˘˚˘˥˜˟ˢ˥ʟ� ρ˜� ˥˘˖˨ˡˢ˦˖� ˘˫˜˦˧˘ˡσ˔� ˨ˡˢ˥�

˙ˢ˥ˠ˘�˩˔˥˜˔˧˘�˗˘�˦˘˫˨˔˟˜˧͕σ˜ʟ�˖˔˥˘�˗˘ˣ͕ρ˘˦˖�˗ˢˠ˘ˡ˜˨˟�
̀ˡ˚˨˦˧�˔˟�˛˘˧˘˥ˢ˦˘˫˨˔˟˜˧͕σ˜˜ʮ

• ʹ˘ˠ˜ˡ˜˦ˠ˘˟˘�˔ˣ˥˘˖˜˔˭͕�ρ˜�˥˘˦ˣ˘˖˧͕�˗˜˩˘˥˦˘˟˘�˜˗˘ˡ˧˜˧͕σ˜�
˦˘˫˨˔˟˘�ρ˜�˗˘�˚˘ˡ�ρ˜�˖ˢˡ˧˘˦˧͕�˕˜ˡ˔˥˜˧˔˧˘˔�Ё˫͕�˗˘�˚˘ˡ�
ʛ˕͕˥˕˔σ˜�˩˦ʡ�˙˘ˠ˘˜ʜʮ

• ʹ˘ˠ˜ˡ˜˦ˠ˨˟�ˡ˨�˔˥˘�˖˔�˦˖ˢˣ�ˣ˨ˡ˘˥˘˔�˕͕˥˕˔σ˜˟ˢ˥�̀ˡ˧˥ʠˢ�
ˣˢ˭˜σ˜˘�˗˘�˜ˡ˙˘˥˜ˢ˥˜˧˔˧˘ʡ�̠ˡ�˦˖˛˜ˠ˕ʟ�˙˘ˠ˜ˡ˜˦ˠ˨˟�˘˦˧˘�˕˘-
ˡ˘Ё˖�x ˘ˡ˧˥˨�̇ ˘ˠ˘˜�ρ˜�̞ ͕˥˕˔σ˜�̀ ˡ�̆ ˚˔˟͕�ɣ ͕˦˨˥͕ʟ�̠ ˘ˢ˔˥˘-
˖˘�˔ˡ˔˟˜˭˘˔˭͕�˖˥˜˧˜˖�˥ˢ˟˨˥˜˟˘�˗˘�˚˘ˡ�ρ˜�ˣ˥˘˝˨˗˘˖͕σ˜˟˘�˦ˢ-
˖˜˔˟˘�˟˘˚˔˧˘�˗˘�˕͕˥˕˔σ˜�ρ˜�˙˘ˠ˘˜ʟ�ˣ˘˥ˠ˜˧̴ˡ˗˨ʠ˟˘�˔˦˧˙˘˟�
˧˨˧˨˥ˢ˥�˦͕�˦˘�˘˟˜˕˘˥˘˭˘�˗˘�˔˦˧˙˘˟�˗˘�˔ρ˧˘ˣ˧͕˥˜�ρ˜�ˣ˥˘˦˜˨ˡ˜�
ρ˜�˦͕�˦˘�̀ˡσ˘˟˘˔˚͕�ρ˜�˔˖˖˘ˣ˧˘�ˣ˘�˦˜ˡ˘ʡ

ˇ˘˥ˠ˘ˡ˨˟� Ϣˣ˔˧˥˜˔˥˛˔˧ϡ� ˩˜ˡ˘� ˗˜ˡ� ˖˨˩̴ˡ˧˨˟� Ϣˣ˔˧˥˜˔˥˖˛˜˦ϡ� ˗˜ˡ�
˚˥˘˔˖˔�˩˘˖˛˘�ρ˜�˦˘�˥˘˙˘˥͕�˟˔�˨ˡ�˦˜˦˧˘ˠ�˗˘�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔˥˘�˦ˢ-
˖˜˔˟͕� ̀ˡ�˖˔˥˘�ˣ˨˧˘˥˘˔�˘˦˧˘�˗˘σ˜ˡ˨˧͕�ρ˜�ˠˢρ˧˘ˡ˜˧͕�ˣ˘� ˟˜ˡ˜˘�
ˠ˔˦˖˨˟˜ˡ͕ʡ�ˆ˘�˥˘˙˘˥͕�˟˔�˦ˢ˖˜˘˧͕σ˜˟˘�̀ˡ�˖˔˥˘�ˣ˨˧˘˥˘˔�ρ˜�ˣ˥˜˩˜-
˟˘˚˜˜˟˘�ˠ˔˦˖˨˟˜ˡ˘�˦˨ˡ˧�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˜˜˟˘�˗˘�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔˥˘�˔˟˘�˧˨˧˨˥ˢ˥�
˜ˡ˦˧˜˧˨σ˜˜˟ˢ˥�ρ˜�˥ ˘˟˔σ˜˜˟ˢ˥ʟ�̝ ˧̴˧�x ˨˕˟˜˖˘ʟ�̟ ̴˧�ρ˜�x ˥˜˩˔˧˘ʡ�̂ ˢ˖˜˘˧͕σ˜˟˘�
ˣ˔˧˥˜˔˥˛˔˟˘�˦˨ˡ˧�˦ˢ˖˜˘˧͕σ˜�̀ˡ�˖˔˥˘�˕͕˥˕˔σ˜˜�˗˘σ˜ˡ�˧ˢ˔˧˘�ˣˢ-
˭˜σ˜˜˟˘� ˙ˢ˥ˠ˔˟˘� ˗˘� ˣ˨˧˘˥˘ʭ� ̀ˡ� ˖˔˗˥˨˟� ˙˔ˠ˜˟˟˜˘˜ʢ˔˟� ˖͕ˠ˜ˡ˨˟˨˜ʟ�
̀ˡ�˚˥˨ˣ˨˥˜˟˘�˦ˢ˖˜˔˟˘ʟ�˟˔�˟ˢ˖˨˟�˗˘�ˠ˨ˡ˖͕ʟ�ρ˜�̀ˡ�˦˧˥˨˖˧˨˥˜˟˘�˗˘�
ˣ˨˧˘˥˘�ˣˢ˟˜˧˜˖͕ʟ�ˣ˘�˖̴ˡ˗�˦˙˘˥˔�˗˘�˜ˡЂ˨˘ˡσ͕�ρ˜�ˣ˨˧˘˥˘�˔�˙˘-
ˠ˘˜˟ˢ˥�˘˦˧˘�˥˘˦˧˥˜˖σ˜ˢˡ˔˧͕�ρ˜�̀ˡ�ˠ˔˥˘�ˣ˔˥˧˘�˜ˡ˗˜˥˘˖˧͕ʡ�ʶ˛˜˔˥�
˗˔˖͕�ˣˢ˔˧˘�ˣ͕˥˘˔�˖˜˨˗˔˧ʟ�ˣ˔˧˥˜˔˥˛˔˧˨˟�ˡ˨�˔�˘˫˜˦˧˔˧�˗˜ˡ˧ˢ˧-
˗˘˔˨ˡ˔ʭ�˔�̀ˡ˖˘ˣ˨˧�˦͕�˦˘�˔Ё˥ˠ˘�˔˖˨ˠ�˔ˣ˥ˢ˫˜ˠ˔˧˜˩�ʤʣʡʣʣʣ�
˗˘� ˔ˡ˜ʟ� ˖˘˘˔� ˖˘� ˡ˜˖˜� ˠ͕˖˔˥� ˡ˨� ˘˦˧˘� ˔˧̴˧� ˗˘� ˠ˨˟˧� ˧˜ˠˣʟ�
˗˔˖͕�ˡ˘�˚̴ˡ˗˜ˠ�˖͕�˘˫˜˦˧˔˨�ˢ˔ˠ˘ˡ˜�˖˨�˦˧˥˨˖˧˨˥˜�˦ˢ˖˜˔˟˘�
˗˘�˕˔˭͕�˖˛˜˔˥�ρ˜�˔˖˨ˠ�ʥʣʣʡʣʣʣ�˗˘�˔ˡ˜ʡ

̠ˡ�˔˕ˢ˥˗˔˥˘˔�˦˔�˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧͕ʟ�ʴ˖˧˜ˢˡʴ˜˗�̀ˡσ˘˟˘˚˘�˖͕�ˢˣ˥˘˦˜˨-
ˡ˘˔�̀ˠˣˢ˧˥˜˩˔�˙˘ˠ˘˜˟ˢ˥�ρ˜�˧ˢ˔˧˘�˖˘˟˘˟˔˟˧˘�˙ˢ˥ˠ˘�˗˘�ˢˣ˥˘-
˦˜˨ˡ˘�˦˨ˡ˧�˜ˡ˧˘˥˖ˢˡ˘˖˧˔˧˘ʟ�ρ˜�˧˥˘˕˨˜˘�˗˘˖˜�˦͕�Ё˘�˔˕ˢ˥˗˔˧˘�
̀ˠˣ˥˘˨ˡ͕ʟ� ˗˜ˡ˧˥ʠˢ� ˣ˘˥˦ˣ˘˖˧˜˩͕� ˜ˡ˧˘˥˦˘˖σ˜ˢˡ˔˟͕ʡ� ˇ˘˥ˠ˘ˡ˨˟�
˗˘�Ϣ˜ˡ˧˘˥˦˘˖σ˜ˢˡ˔˟˜˧˔˧˘ϡ�˔�˙ˢ˦˧�˦˧˔˕˜˟˜˧�̀ˡ�ʤʬʫʬ�˗˘�˖͕˧˥˘�ʾ˜ˠ-
˕˘˥˟̻� ʶ˥˘ˡ˦˛˔˪ʟ� ˣ˥ˢ˙˘˦ˢ˔˥͕� ˗˘� ˗˥˘ˣ˧� ρ˜� ˦˨˦σ˜ˡ͕˧ˢ˔˥˘� ˔�
˗˥˘ˣ˧˨˥˜˟ˢ˥�˖˜˩˜˟˘ʡ�ʹ˘ˠ˜ˡ˜˦ˠ˨˟�˜ˡ˧˘˥˦˘˖σ˜ˢˡ˔˟�˘˦˧˘�̀ˡσ˘˟˘˚˘-
˥˘˔�˙˔ˣ˧˨˟˨˜�˖͕�Ё˘˖˔˥˘�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ͕�˔˥˘�˘˫ˣ˘˥˜˘ˡσ˘�˦ˣ˘˖˜Ё˖˘�

˗˘�˚˘ˡʟ� ρ˜� ˥˘˖˨ˡˢ˔ρ˧˘�˖͕�˗˜˙˘˥˜˧˘˟˘� ˜˗˘ˡ˧˜˧͕σ˜�˔˟˘�Ё˘˖͕˥˘˜�
ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘�s �x ˢ˧�̆ ˫ˣ˨ˡ˘�˟ ˔�̠ ˜˙˘˥˜˧˘�̠ ˜Ё˖˨˟˧͕σ˜�˦ ˔˨�s �x ˢ˧�̇ ˔˖˘�
˩˨˟ˡ˘˥˔˕˜˟͕�̀ˡ�ˠˢ˗˨˥˜�˜ˡ˗˜˩˜˗˨˔˟˘ʡ�˃˘ˡ˧˥˨�˔ʠρ˜�˔˧˜ˡ˚˘�˦˖ˢ-
ˣ˨˥˜˟˘�̠ ˘˖˟˔˥˔˧˘ʟ�̇ ˘ˠ˜ˡ˜˦ˠ˨˟�˧ ˥˘˕˨˜˘�˦ ͕�˦ ˘�̝ ˗˔ˣ˧˘˭˘�̠ ˜˙˘˥˜-
˧˘˟ˢ˥�ˡ˘˩ˢ˜ʟ�˘˫ˣ˘˥˜˘ˡσ˘�ρ˜�˜˗˘ˡ˧˜˧͕σ˜�˔˟˘�˗˜˙˘˥˜˧˘˟ˢ˥�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘ʟ�
˔˩̴ˡ˗�ˢ�˔˕ˢ˥˗˔˥˘� ˜ˡ˧˘˥˦˘˖σ˜ˢˡ˔˟͕�ˣ˘ˡ˧˥˨��˔�˥˘˖˨ˡˢ˔ρ˧˘�
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MODULUL 4
ʹ˜ρ˔�˗˘�˟˨˖˥˨�ʥ�

ˇ˂˃�ʤʣ�ʼ˗˘˜�˗˘�˕˔˭͕�˔˟˘�ʿ˘˔˗˘˥˦˛˜ˣ
˨˟˨˜�ʹ˘ˠ˜ˡ˜˦˧

̠ˡ�̝ ˖˘˔˦˧͕�̟ ˢ˟˘˖σ˜˘�̠ ˘�˥ ˘˦˨˥˦˘ʟ�x ˥ˢˣ˨ˡ˘ˠ�˩ ˜˭˜˨ˡ˘˔�̇ ˢ˟ˢ˦˜˧͕�
˗˘� ʴ˖˧˜ˢˡʴ˜˗� ʼˡ˧˘˥ˡ˔˧˜ˢˡ˔˟ʟ� ˖˔˥˘� ˦˘� ˕˔˭˘˔˭͕� ˣ˘� ˟˨˖˥͕˥˜˟˘�
ˆ˥˜˟˔˧˛˘˜� ʵ˔˧˟˜˪˔˟˔ʟ� ˔˖˧˜˩˜˦˧͕ʟ� ˦˨˦σ˜ˡ͕˧ˢ˔˥˘� ˔� ˗˥˘ˣ˧˨˥˜˟ˢ˥�
˙˘ˠ˘˜˟ˢ˥ʟ� ˣ˥˘˖˨ˠ� ρ˜� ˔˨˧ˢ˔˥˘� ˔� ˡ˨ˠ˘˥ˢ˔˦˘� ˖͕˥σ˜� ˗˘˦ˣ˥˘�
˘ˠ˔ˡ˖˜ˣ˔˥˘˔� ˙˘ˠ˘˜˟ˢ˥ʡ� ʸ˔� ˣ˥˘˭˜ˡ˧͕� ˙˘ˠ˜ˡ˜˦ˠ˨˟� ˗˥˘ˣ˧� ˡ˨�
˗ˢ˔˥�˨ˡ�˦˘˧�˗˘�˜˗˘˜�˟˘˚˔˧˘�˗˘�˟˨˖˥˨˥˜˟˘�˚˥˘ρ˜˧˘�˗˜ˡ�˟˨ˠ˘�ρ˜�
˖˔˥˘�˧˥˘˕˨˜˘�˦˖˛˜ˠ˕˔˧˘ʟ�˖˜�̀ˡ�˦ˣ˘˖˜˔˟�˗˥˘ˣ˧�ˢ�ˣ˥˜˦ˠ͕�ˣ˥˜ˡ�
˖˔˥˘�˦͕�ˡ˘�˨˜˧͕ˠ�˟˔�ˣ˥ˢˣ˥˜˜˟˘�ˡˢ˔˦˧˥˘�˜˗˘˜�ρ˜�˟˔�˘˫ˣ˘˥˜˘ˡσ˘˟˘�
ˡˢ˔˦˧˥˘�˧ ˥͕˜˧˘ʟ�̞ ˔˭̴ˡ˗˨ʠˡ˘�x ˘�Ϣ˟ˢ˖˨˟ϡ�l ˢ˦˧˥˨�̀ ˡ�˦ ˢ˖˜˘˧˔˧˘ʡ�̠ ˡ�
ʴ˖˧˜ˢˡʴ˜˗ʟ�˗˘Ёˡ˜ˠ�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˜˜˟˘�˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧˘�˟˔�˟ˢ˖˨˟�˗˘�ˠ˨ˡ˖͕�

˗˥˘ˣ˧� ˙ˢ˟ˢ˦˜˥˘˔� ˣˢ˭˜˧˜˩͕� ρ˜� ˜ˡ˖˟˨˭˜˩͕� ˔� ˣ˨˧˘˥˜˜ʟ� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˔�
˖ˢˡ˦˧˥˨˜� ˢ� ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜˘� ˖˔˥˘� ˘˦˧˘� ˖˔ˣ˔˕˜˟͕� ˦͕� ˦˖˛˜ˠ˕˘�
˟˨ˠ˘˔ʡ� ˆ˨ˡ˧˘ˠ� ˗˘� ˣ͕˥˘˥˘� ˖͕� ˘˦˧˘� ˘˦˘ˡσ˜˔˟� ˦͕� ˥˘ˣ˥˘˭˜ˡσ˜�
ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˜˜˟˘� ˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧˘� ˣ˥˜ˡ� ˜ˡ˧˘˥ˠ˘˗˜˨˟� ˖ˢˠˣˢ˥˧˔ˠ˘ˡ˧˨˟˨˜�
̀ˡ� ˢ˥˜˖˘� ˟ˢ˖� ˗˘� ˠ˨ˡ˖͕ʟ� ˗˘ˢ˔˥˘˖˘� ˠˢ˗˨˟� ̀ˡ� ˖˔˥˘� ˡ˘�
˖ˢˠˣˢ˥˧͕ˠ�˔˝˨˧͕�˟˔�˖˥˘˔˥˘˔�˨ˡ˘˜�ˡˢ˜�ρ˜�ˣ˨˧˘˥ˡ˜˖˘�˖˨˟˧˨˥˜�
˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧˘�˟˔�˟ˢ˖˨˟�˗˘�ˠ˨ˡ˖͕ʡ
ˀ˔˜� ˝ˢ˦� ˣ˨˧˘σ˜� ˥˘˚͕˦˜� ˢ� ˦˧˥˨˖˧˨˥͕� ˖ˢˠˣˢ˥˧˔ˠ˘ˡ˧˔˟͕�
˕˔˭˔˧͕�ˣ˘�ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˜˜�˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧˘ʟ�˖˔˥˘�ˣˢ˔˧˘�Ё�˗˘�˔˦˘ˠ˘ˡ˘˔�
˔˗˔ˣ˧˔˧͕�ˠ˘˗˜˨˟˨˜�˗˜ˡ�ρ˖ˢ˔˟͕�˦˔˨�˗˜ˡ�˦˔˟˔�˗˘�˖˟˔˦͕ʡ

ʶ˘�˘˦˧˘�˟˘˔˗˘˥˦˛˜ˣʠ˨˟�˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧ʲ�

ʤʡ�ʶ˂ˁπˇʼʸˁˇʼˍʴ˅ʸʴ�˃˅˂˃˅ʼʼʿ˂˅�ʶ˂ˀ˃˂˅ˇʴˀʸˁˇʸ

ʥʡ�ʺ˅ʼʽʴ�ʷʸ�ˆʼˁʸ

ʦʡ�ˉ˂ʼ�ʷʼˆˇ˅ˈʺʸ�˃˅ʸʽˈʷʸʶ͔ςʼʿʸ

̠ˠ˜�˩ˢ˜�˖ˢˡ˧˥ˢ˟˔�˘˚ˢʠ˨˟ʟ�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�ˣ˨˧˘˔�˖ˢˡ˗˨˖˘�˖˨�˘ˠˣ˔˧˜˘�ρ˜�˥͕ˠ̴ˡ̴ˡ˗�˗˜˦ˣ˨˦ʢ͕�˦͕�˔˦˖˨˟˧ʡ�˃˘ˡ˧˥˨�˔�˙˔˖˘�
˔˖˘˦˧� ˟˨˖˥˨ʟ� ˩ˢ˜� ˗˘ˣ˨ˡ˘� ˘˙ˢ˥˧˨˥˜� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˔ʠˠ˜� ˔˖˖˘ˣ˧˔� ˩˨˟ˡ˘˥˔˕˜˟˜˧͕σ˜˟˘ʟ� ˣ˥˘˖˨ˠ� ρ˜� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˔� ˥˘˖˨ˡˢ˔ρ˧˘� ρ˜�
˔ˣ˥˘˖˜˔�˩˔˟ˢ˥˜˟˘�ˣ˥ˢˣ˥˜˜ʟ�ˣ˥˘˖˨ˠ�ρ˜�ˣ˘�˔˟˘�˖˘˟ˢ˥�˗˜ˡ�˝˨˥ʡ

ˉˢ˜�˔˩˘˔�˚˥˜˝͕�˗˘�˕˨ˡ͕˦˧˔˥˘˔�ˠ˘˔�Ё˭˜˖͕�ρ˜�ˠ˘ˡ˧˔˟͕ʟ�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�ˣ˨˧˘˔�˦͕ʠˠ˜�˥˘̀ˡˡˢ˜˘˦˖�˥˘˦˨˥˦˘˟˘�˜ˡ˧˘˥˜ˢ˔˥˘�
˗˘�˜ˡ˦ˣ˜˥˔σ˜˘�ρ˜�˖ˢˠˣ˔˦˜˨ˡ˘ʟ�˖˔˥˘�˦͕�ˠ͕�˔˝˨˧˘�˦͕�˖ˢˡ˧˜ˡ˨˜�˦͕�˟˘�ˢ˙˘˥�˖ˢ˟˘˚˜˟ˢ˥�ρ˜�˖ˢ˟˘˚˘˟ˢ˥�ˠ˘˟˘�˖˘˟�ˠ˔˜�˕˨ˡ�
˦ˣ˥˜˝˜ˡ�ˣˢ˦˜˕˜˟ʡ�̠˜�˩ˢ˜�̀ˡ˖˨˥˔˝˔�ρ˜�˦˨˦σ˜ˡ˘�ˣ˘�˖˘˜˟˔˟σ˜�˦͕�˙˔˖͕�˔˖˘˟˔ρ˜�˟˨˖˥˨ʟ�˗˘ˣ˨ˡ̴ˡ˗�˘˙ˢ˥˧˨˥˜�˔˖˧˜˩˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˖˥˘˔�
˨ˡ�ˠ˘˗˜˨�˗˘�˟˨˖˥˨�ˠ˔˜�Ђ˘˫˜˕˜˟�ρ˜�˦ˢ˟˜˗˔˥ʟ�̀ˡ�˦ˣ˘˖˜˔˟�ˣ˘ˡ˧˥˨�˖˘˜�ρ˜�˖˘˟˘�˖˔˥˘�˔˨�˔˟˧˘�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘�̀ˡ�˚˥˜˝͕ʡ�

ˆ˨ˡ˧�̟ ˢˡρ˧˜˘ˡ˧ʢ͕�̟ ͕�˦ ˢ˖˜˘˧˔˧˘˔�̀ ˠ˜�s ˙˘˥͕�ɣ ˜˘�ʛρ˜�̝ ˟˧ˢ˥˔ʜ�̝ ˡ˨ˠ˜˧˘�̝ ˩˔ˡ˧˔˝˘�x ˘�̟ ˔˥˘�l ˨�˟ ˘ʠ˔ˠ�̟ ˘˥˨˧�˦ ˔˨�̟ ̴ρ˧˜˚˔˧�
ʛ˦ˣ˥˘�̆ ˫˘ˠˣ˟˨ʟ�̀ˡ�̞ ˔˭˔�̊ ˘ˡ˨˟˨˜ʟ�̝ �̟ ˟˔˦˘˜�̆ ˖ˢˡˢˠ˜˖˘ʟ�̝ �˥ ˔˦˘˜ʟ�̆ ˧ˡ˜˘˜ʟ�̝ �̝ ˕˜˟˜˧͕σ˜˜�Ё˭˜˖˘ʟ�̝ �s ˥˜˘ˡ˧͕˥˜˜�˦ ˘˫˨˔˟˘ʟ�̝ �̆ ˗˨˖˔σ˜˘˜�
ˣ˥˜ˠ˜˧˘�˦˔˨�˔�˔˟˧ˢ˥� ˙˔˖˧ˢ˥˜ʜʡ�ˉˢ˜�˗˘ˣ˨ˡ˘�˘˙ˢ˥˧˨˥˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˗˘˦˖ˢˣ˘˥˜�ρ˜�ˢˣ˥˜�˔˖˘˦˧˘�˙ˢ˥ˠ˘�˗˘�˗˜˦˖˥˜ˠ˜ˡ˔˥˘� ̀ˡ�
ˠ˘˗˜˨˟�ˡˢ˦˧˥˨�̀ˡ�˖˔˗˥˨˟�ˣˢ˟˜˧˜˖˜˟ˢ˥�ρ˜�ˣ˥˔˖˧˜˖˜˟ˢ˥�ˡˢ˔˦˧˥˘�˗˘�ˠ˨ˡ˖͕ʡ�ˉˢ˜�˖͕˨˧˔�˦͕�˗˘˩˜ˡ�˖ˢˡρ˧˜˘ˡ˧ʢ͕�˗˘�ˠˢ˗˨˟�̀ˡ�
˖˔˥˘�ˣ˥ˢˣ˥˜˜˟˘�ˠ˘˟˘�ˣ˥˜˩˜˟˘˚˜˜�̀˜�ˣˢ˧�˙˔˖˘�ˣ˘�˖˘˜˟˔˟σ˜�˦͕�˦˘�˦˜ˠ˧͕�˜ˡ˙˘˥˜ˢ˥˜�˦˔˨�˟˜ˣ˦˜σ˜�˗˘�ˣ˨˧˘˥˘ʟ�ˣ˥˘˖˨ˠ�ρ˜�˗˘�ˠˢ˗˨˟�
̀ˡ�˖˔˥˘� ˥˘˔˖σ˜ˢˡ˘˭�˘˨� ̀ˡ� ˙˔σ˔�ˣ˥˜˩˜˟˘˚˜˨˟˨˜�˨ˡ˘˜�˔˟˧˘�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘ʟ�ρ˜�˩ˢ˜�˗˘ˣ˨ˡ˘�˘˙ˢ˥˧˨˥˜�˖ˢˡρ˧˜˘ˡ˧˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔ʠˠ˜�
˦˖˛˜ˠ˕˔�˖ˢˠˣˢ˥˧˔ˠ˘ˡ˧˨˟�ρ˜�˔ʠˠ˜�˧˥˔˧˔�˧ˢσ˜�˖ˢ˟˘˚˜˜�ρ˜�˧ˢ˔˧˘�˖ˢ˟˘˚˘˟˘�̀ˡ�ˠˢ˗�˘˚˔˟ʡ
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ˇ˂˃�ʤʣ�ʼ˗˘˜�˗˘�˕˔˭͕�˔˟˘�ʿ˘˔˗˘˥˦˛˜ˣ
˨˟˨˜�ʹ˘ˠ˜ˡ˜˦˧

ʧʡ�ʼˁʶʿˈˍʼˈˁʸ

ˉˢ˜�̟ ˥˘˔�x ˢ˦˜˕˜˟˜˧͕σ˜�̟ ˔�˧ ˢ˔˧͕�˟ ˨ˠ˘˔�˦ ͕�̝ ˜˕͕�̀ ˡ�ɣ ˢ˗�̆ ˚˔˟�ρ˔ˡ˦˘�̠ ˘�̝ �˦ ˘�̇ ˔˖˘�̝ ˨˭˜˧ʢ ʟ͕�˦ ͕�Ё˘�˥ ˘˦ˣ˘˖˧˔˧ʢ͕�̠ ˘�̟ ˘˜�̠ ˜ˡ�̋ ˨˥�
ρ˜�˦ ͕�̝ ˜˕͕�˦ ˨˖˖˘˦�̀ ˡ�̟ ˘˘˔�̟ ˘�̀ ˡ˧˥˘ˣ˥˜ˡ˗ ʡ̆�̠ˠ˜�˩ ˢ˜�x ˥ˢˣ˨ˡ˘�˦ ͕�̟ ˥˘˘˭�̆ ˖˛˜ˣ˘�̠ ˜˩˘˥˦˘�ρ˜�̃ ˡ˖˟˨˭˜˩ ʟ̆�x ˥˘˖˨ˠ�ρ˜�˦ ͕�˥ ˘˖˨ˡˢ˦˖�
ρ˜�˦͕�˥˘˔˖σ˜ˢˡ˘˭�̀ˡ�˙˔σ˔�˗˜˩˘˥˦˘˟ˢ˥�˗˜˙˘˥˘ˡσ˘�̀ˡ˧˥˘�ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ ʟ̆�˖˔˥˘�˟˘ʠ˔˥�ˣ˨˧˘˔�̀ˠˣ˜˘˗˜˖˔�˦͕�˦˘�˜ˠˣ˟˜˖˘�̀ˡ�ˠˢ˗�˘˚˔ ʡ˟

ʨʡ�ˉ˂ʼ�̠ˀ˃͔˅ςʼ�˃ˈˇʸ˅ʸʴ

ˉˢ˜�̀ˡσ˘˟˘˚˘�˖͕�˧˘˦˧˨˟�˖˘˟�ˠ˔˜�˜ˠˣˢ˥˧˔ˡ˧�˔˟�˖˔˟˜˧͕σ˜˟ˢ˥�ˠ˘˟˘�˗˘�˟˜˗˘˥�˘˦˧˘�˦ˣ˔σ˜˨˟�ˣ˘�˖˔˥˘�̀˟�˖˥˘˘˭�ˣ˘ˡ˧˥˨�˖˔�ρ˜�
˖˘˜˟˔˟σ˜�˦͕�˖ˢˡ˗˨˖͕ʡ�̠ˠ˜�˩ˢ˜�˜ˠˣ˟˜˖˔�˘˖˛˜ˣ˔�̀ˡ�ˣ˥ˢ˖˘˦˨˟�˗˘�˦˧˔˕˜˟˜˥˘�˔�σ˘˟˨˥˜˟ˢ˥�ˡˢ˔˦˧˥˘�˖ˢˠ˨ˡ˘ʟ�ρ˜�˟˘�˩ˢ˜�ˢ˙˘˥˜�
̀ˡ˖˥˘˗˘˥˘˔�ρ˜�ˣ˨˧˘˥˘˔�˗˘�˖˔˥˘�˔˨�ˡ˘˩ˢ˜˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˟˨˔�˜ˡ˜σ˜˔˧˜˩˔�̀ˡ�˔˧˜ˡ˚˘˥˘˔�˔˖˘˦˧ˢ˥�σ˘˟˨˥˜ʡ�ʷ˘�˔˦˘ˠ˘ˡ˘˔ʟ�
˩ˢ˜�˔˩˘˔�̀ˡ˖˥˘˗˘˥˘�ρ˜� ̀˜ʢ˟˘�˩ˢ˜�˦ˣ˥˜˝˜ˡ˜�ˣ˘�˖˘˜ʢ˖˘˟˘�˖˔˥˘�˦˨ˡ˧�̀ˡ�ˣˢ˭˜σ˜˜�˗˘�˔˨˧ˢ˥˜˧˔˧˘ʟ�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�ˠ͕�̀ˡ˗˥˨ˠ˔�̀ˡ�
˔˧˜ˡ˚˘˥˘˔�˦˖ˢˣ˨˥˜˟ˢ˥�ˣ˥ˢˣ˨˦˘ʡ

ʪʡ�ʶ˂ʿʴʵ˂˅ʴ˅ʸ�˅ʸˆ˃˂ˁˆʴʵʼʿ͔

ˀ͕�˩ˢ˜�˔˦˜˚˨˥˔�˖͕�σ˘˟˨˥˜˟˘�˦˨ˡ˧�˗˘Ёˡ˜˧˘�̀ˡ�ˠˢ˗�˖˟˔˥�ρ˜�˖͕�ˡ˘�˔ˣ˔˥σ˜ˡ�˧˨˧˨˥ˢ˥ʟ�ρ˜�̀˜�˩ˢ˜�˙˔˖˘�˥˘˦ˣˢˡ˦˔˕˜˟˜�ˣ˘�˧ˢσ˜�
ˠ˘ˠ˕˥˜˜ʟ�̃ ˡ˖˟˨˦˜˩�x ˘�ɣ ˜ˡ˘ʟ�̀ ˡ�̟ ˘˘˔�̟ ˘�x ˥˜˩˘ρ˧˘�̠ ˘ˣ˨ˡ˘˥˘˔�̆ ˙ˢ˥˧˨˥˜˟ˢ˥�l ˘˖˘˦˔˥˘�x ˘ˡ˧˥˨�̝ �˟ ˘�̝ ˧˜ˡ˚˘ʟ�̝ ˧̴˧�˟ ˔�l ˜˩˘˟�
˜ˡ˗˜˩˜˗˨˔˟ʟ�˖̴˧�ρ˜�˖ˢ˟˘˖˧˜˩ʡ� ̠ˠ˜�˩ˢ˜�˔ˡ˔˟˜˭˔�ˣ˥ˢˣ˥˜˜˟˘� ˥˘˨ρ˜˧˘�ˣ˥˜ˡ�ˣ˥˜˦ˠ˔�˖ˢˡ˧˥˜˕˨σ˜˜˟ˢ˥�ˣ˘�˖˔˥˘� ˟˘ʠ˔ˠ�˔˗˨˦� ˟˔�
˦˨˖˖˘˦˨˟�˘˖˛˜ˣ˘˜ʡ�ˉˢ˜�˥˘˖˨ˡˢ˔ρ˧˘�ρ˜�ˣ˥˘σ˨˜�˖ˢ˟˔˕ˢ˥˔˥˘˔�˗˘�˦˨˖˖˘˦ʟ�ρ˜�˩ˢ˜�˔˕ˢ˥˗˔�ˣ˘˥˙ˢ˥ˠ˔ˡσ˘˟˘�˦˟˔˕˘�̀ˡ˧˥ʠ˨ˡ�
ˠˢ˗�˖ˢ˥˘˖˧ʟ�˗˔˥�˛ˢ˧͕˥̴˧ʡ

ʩʡ�ʹ˂ʿ˂ˆʼ˅ʸʴ�˅ʸˆ˃˂ˁˆʴʵʼʿ͔�πʼ�ˇ˅ʴˁˆ˃ʴ˅ʸˁˇ͔�ʴ�˃ˈˇʸ˅ʼʼ

ˉˢ˜�˟˨˔�˗˘˖˜˭˜˜˟˘�˖˔˥˘�ˠ˜�˦ʠ˔˨�̀ˡ˖˥˘˗˜ˡσ˔˧�̀ˡ˧˥ʠˢ�ˠ˔ˡ˜˘˥͕�˖˟˔˥͕ʟ�˧˥˔ˡ˦ˣ˔˥˘ˡ˧͕�ρ˜�ˣ˨ˡ˖˧˨˔˟͕ʟ�˖ˢˡ˦˨˟˧̴ˡ˗˨ʠˠ͕�̀ˡ�
ˠˢ˗�̝ ˗˘˖˩˔˧�̟ ˨�̟ ˘˜�̠ ˜ˡ�̋ ˨˥�ρ˜�σ˜ˡ̴ˡ˗�̟ ˢˡ˧�̠ ˘�˦ ˖ˢˣ˨˥˜˟˘�ɣ ˜˦˜˨ˡ˜˜�l ˢ˔˦˧˥˘ʡ�̫ ˔˖͕�˩ ˢ˜�Ё�˥ ˘˦ˣˢˡ˦˔˕˜˟ʢ͕�̠ ˘�̠ ˜˦˧˥˜˕˨˜˥˘˔�
˥˘˦˨˥˦˘˟ˢ˥�˦˔˨�˗˘�˔˟˘˚˘˥˘˔�ˣ˔˥˧˘ˡ˘˥˜˟ˢ˥�ˡˢρ˧˥˜ʟ�ˠ͕�˩ˢ˜�˔˦˜˚˨˥˔�˖͕�˔˟˘˚˘˥˜˟˘�ˣ˘�˖˔˥˘�˟˘�˙˔˖�ˣ˥ˢˠˢ˩˘˔˭͕�˩˔˟ˢ˥˜˟˘�
ρ˜�˩˜˭˜˨ˡ˘˔�ʴ˖˧˜ˢˡʴ˜˗ʡ�ˉˢ˜�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔�̀ˡ�ˠˢ˗�˗˘˦˖˛˜˦�ρ˜�̀ˡ�˧˜ˠˣ�˨˧˜˟�˖˔˥˘�˦˨ˡ˧�˗˘˖˜˭˜˜˟˘�ρ˜�ˠˢ˧˜˩˘˟˘�ˠ˘˟˘ʡ
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ˀˢ˗˨˟˨˟�ʧ�ʠ�ʹ˜ρ˔�˗˘�˟˨˖˥˨�ʥ



ʫʡ�ʹʸʸʷʵʴʶʾ�˅ʸˆ˃ʸʶˇˈ˂ˆ

ˉˢ˜� ˖͕˨˧˔� ˦͕� ˣ˥˜ˠ˘˦˖� ρ˜� ˦͕� ˔ˣ˥˘˖˜˘˭� ˙˘˘˗˕˔˖˞ʠ˨˟� ˖ˢˡ˦˧˥˨˖˧˜˩� ˗˥˘ˣ˧� ˢ� ˢ˖˔˭˜˘� ˗˘� ˔� ̀ˡ˩͕σ˔ʟ� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˧ˢσ˜� ˖˘˜�
˜ˠˣ˟˜˖˔σ˜ʡ�ˁ˨�˩ˢ˜�˔ρ˧˘ˣ˧˔�ˢ˖˔˭˜˜˟˘�˙ˢ˥ˠ˔˟˘�˗˘�˘˩˔˟˨˔˥˘ʟ�˖˜�˩ˢ˜�ˣ˨ˡ˘�̀ˡ�ˣ˥˔˖˧˜˖͕�˙˘˘˗˕˔˖˞ʠ˨˟�˖ˢˡ˧˜ˡ˨˨ʟ�˟˔˧˘˥˔˟�
ʛ˖͕˧˥˘� ρ˜� ˗˘� ˟˔� ˖ˢ˟˘˚˜ʜʟ� ˔˦˖˘ˡ˗˘ˡ˧� ʛ˗˘� ˟˔� ˔ˡ˚˔˝˔σ˜� ˖͕˧˥˘� ˠ˔ˡ˔˚˘˥˜� ρ˜� ˔˟σ˜� ˢ˔ˠ˘ˡ˜� ̀ˡ� ˣˢ˭˜σ˜˜� ˠ˔˜� ̀ˡ˔˟˧˘ʜ� ρ˜�
˗˘˦˖˘ˡ˗˘ˡ˧�ʛ˖͕˧˥˘�˦˧˨˗˘ˡσ˜ʜʡ�ˉˢ˜�˗˘ˣ˨ˡ˘�˘˙ˢ˥˧˨˥˜�ˣ˘ˡ˧˥˨�˔�˦ˢ˟˨σ˜ˢˡ˔�˖ˢˡЂ˜˖˧˘˟˘ʟ�˔˦˖˨˟˧̴ˡ˗�˔˖˧˜˩ʟ�˜ˡ˧˘˥˩˘ˡ˜ˡ˗�
̀ˡ�˧˜ˠˣ�˨˧˜˟�ρ˜�ˣ˥ˢˠˢ˩̴ˡ˗�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˥˘˔�ρ˜�˖ˢˠˣˢ˥˧˔ˠ˘ˡ˧˨˟�ˡˢˡʠ˩˜ˢ˟˘ˡ˧�ρ˜�˥˘˦ˣ˘˖˧˨ˢ˦ʡ

ʬʡ�ʶˈ˅ʴʽ

ˉˢ˜�̀ˡ˖˘˥˖˔�̀ˡ�ˠˢ˗�˖ˢˡ˦˧˔ˡ˧�˦͕�ˢ˕σ˜ˡ�˦˖˛˜ˠ˕͕˥˜ʟ�˦͕�˖˔˨˧�ˡˢ˜�˜˗˘˜�ρ˜�˦͕�̀ˡ˩͕σ�˗˘�ˣ˘�˨˥ˠ˔�ˣ˥ˢˣ˥˜˜˟ˢ˥�˚˥˘ρ˘˟˜ʟ�̀ˡ�
˟ˢ˖�˦͕�ˠ͕�˧˘ˠ�˗˘�˘ρ˘˖ʡ�̠ˠ˜�˩ˢ˜�˦˨˦σ˜ˡ˘�ρ˜�̀ˡ˖˨˥˔˝˔�˖ˢ˟˘˚˜˜�˦͕�˙˔˖͕�˔˖˘˟˔σ˜�˟˨˖˥˨ʡ�ʶ̴ˡ˗�˩ˢ˜�̀ˡ˧̴˟ˡ˜�˗˘˦˖˨˥˔˝˔˥˘�
˦˔˨�˖˜ˡ˜˦ˠ� ̀ˡ�ˠ˜ˡ˘�˦˔˨� ̀ˡ�˖˘˜�˗˜ˡ� ˝˨˥ʟ�˩ˢ˜� ̀ˡ˖˘˥˖˔�˦͕� ˥˘˖˟͕˗˘˦˖� ̀ˡ˖˥˘˗˘˥˘˔� ̀ˡ�˦˖ˢˣ˨˥˜˟˘�ˡˢ˔˦˧˥˘ʮ�˖̴ˡ˗�˩ˢ˜�
̀ˡ˧̴˟ˡ˜�˖ˢˠˣ˘˧˜σ˜˘�ρ˜�ˡ˘˦˜˚˨˥˔ˡσ͕� ˟˘˚˔˧˘�˗˘�˦˧˔˧˨˧�˦˔˨�ˣ˨˧˘˥˘ʟ�˩ˢ˜� ̀ˡ˖˘˥˖˔�˦͕�˖˟͕˗˘˦˖�˥˘˟˔σ˜˜�˗˘� ̀ˡ˖˥˘˗˘˥˘ʮ�
˖̴ˡ˗� ˩ˢ˜� ̀ˡ˧̴˟ˡ˜� ˠ˘˗˜ˢ˖˥˜˧˔˧˘� ρ˜� ˖ˢˠˣ˟˔˖˘˥˘ʟ� ˩ˢ˜� ˥˘̀ˡˡˢ˜� ˣ˔˦˜˨ˡ˘˔� ρ˜� ˖˥˘˔˧˜˩˜˧˔˧˘˔� ˡ˘˖˘˦˔˥͕� ˣ˘ˡ˧˥˨� ˔� ˡ˘�
̀ˡ˗˘ˣ˟˜ˡ˜�˖˨�˦˨˖˖˘˦�ˠ˜˦˜˨ˡ˘˔ʡ

ʤʣʡ�ˇ˂ʿʸ˅ʴˁς͔�ˍʸ˅˂

ˉˢ˜�˧ ˔˫˔�s ˥˜˖˘�̇ ˢ˥ˠ͕�̠ ˘�̠ ˜˦˖˥˜ˠ˜ˡ˔˥˘�ρ˜�̝ ˕˨˭�x ˘�̟ ˔˥˘�s �s ˕˦˘˥˩�˦ ˔˨�˧ ˥͕˜˘˦˖�˟˔�˟ˢ˖˨˟�̠ ˘�ɣ ˨ˡ˖ ʟ͕�ρ˜�̀ ˜�˩ ˢ˜�̝ ˝˨˧˔�x ˘�̟ ˘˜�̠ ˜ˡ�
˝˨˥˨˟�ɣ ˘˨�˦ ͕�̇ ˔˖͕�̝ ˖˘˟˔ρ˜�˟ ˨˖˥˨�̀ ˡ�˦ ˜˚˨˥˔ˡσ ʡ͕�ˀ ͕�˩ ˢ˜�̝ ˦˜˚˨˥˔�̟ ͕�x ˥ˢˣ˥˜˨˟�ɣ ˘˨�̟ ˢˠˣˢ˥˧˔ˠ˘ˡ˧�̆ ˦˧˘�˟ ˜ˣ˦˜˧�̠ ˘�̝ ˚˥˘˦˜˨ˡ ʟ̃�
˘˫ˣ˟ˢ˔˧˔˥˘�˦˔˨�˔˕˨ ʡ˭

̠ˡ�˖ˢˡ˧˘˫˧˨˟�ρ˖ˢ˟˜˜ʟ�ˣ˨ˡ˘˥˘˔�̀ˡ�ˣ˥˔˖˧˜˖͕�˔�ʿ˘˔˗˘˥˦˛˜ˣʠ˨˟˨˜�ʹ˘ˠ˜ˡ˜˦˧�̀ˡ˦˘˔ˠˡ͕�ρ˜�˔ˡ˔˟˜˭˔�˥˘˟˔σ˜˜˟ˢ˥�ρ˜�˜ˡ˧˘˥˔˖σ˜˨ˡ˜˟ˢ˥�˗˜ˡ˧˥˘�
˧ˢ˔˧˘� ˣ˘˥˦ˢ˔ˡ˘˟˘� ρ˜� ˘ˡ˧˜˧͕σ˜˟˘� ˖˔˥˘� ˖ˢˠˣ˨ˡ� ˠ˘˗˜˨˟� ρ˖ˢ˟˔˥ʡ� ʷˢ˩˘˭˜˟˘� ˧˘ˢ˥˘˧˜˖˘� ρ˜� ˣ˥˔˖˧˜˖˘� ˔˟˘� ˚˥˨ˣ˨˥˜˟ˢ˥� ρ˜� ˠ˜ρ˖͕˥˜˟ˢ˥�
˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧˘�˔˥˔˧͕�˖͕�˦˖˛˜ˠ˕͕˥˜˟˘� ˦ˢ˖˜˔˟˘� ˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧˘�˩ˢ˥�Ё�˖˨�˚˥˘˨�˔˧˜ˡ˦˘ʟ�˗˔˖͕�ˡ˨�˦˨ˡ˧� ˧˥˔ˡ˦˙ˢ˥ˠ˔˧˘�ˠˢ˗˨˥˜˟˘� ̀ˡ�˖˔˥˘�
˥˘˟˔σ˜˜˟˘�˦˨ˡ˧�˖ˢˡ˦˧˥˨˜˧˘�̀ˡ�˖˔˗˥˨˟�˨ˡ˨˜�˚˥˨ˣʡ
ʹ˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˥˜˜�ρ˜�˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˔˥˘˟˘�˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧˘�˧˥˘˕˨˜˘�˦͕�σ˜ˡ͕�˖ˢˡ˧�˗˘�˨˥ˠ͕˧ˢ˔˥˘˟˘�˘˟˘ˠ˘ˡ˧˘�˗˘�˕˔˭ ʭ͕
• ʶ˥˘˔˭͕�ˠ˔˜�ˠ˨˟˧͕�˜ˡ˖˟˨˭˜˨ˡ˘�ρ˜�˥˘˦ˣ˘˖ ʟ˧�ˣ˥˘˖˨ˠ�ρ˜�˨ˡ�˦ˣ˔σ˜˨�˖˔˥˘�˟˘�ˣ˘˥ˠ˜˧˘�˧˨˧˨˥ˢ˥�˦͕�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˘�̀ˡ˧˥ʠ˨ˡ�ˠˢ˗�˖̴˧�ˠ˔˜�˟˜˕˘˥ʮ
• ʴ˦˖˨˟˧͕�˔˖˧˜˩�ρ˜�˙͕˥͕�˦͕�˝˨˗˘˖˜ʮ
• ʶ˥˘˔˭͕�˦ˣ˔σ˜˨�ˣ˘ˡ˧˥˨�˜ˡ˧˘˥˔˖σ˜˨ˡ˘�ρ˜�̀ˡ˖˨˥˔˝˘˔˭͕�˘˫˜˦˧˘ˡσ˔�˨ˡ˨˜�ˠ˘˗˜˨�˖ˢ˟˔˕ˢ˥˔˧˜˩ʮ
• ʶˢˡ˘˖˧˘˔˭͕�ˠ˜ˡ˧˘˔�ρ˜�˧˥˨ˣ˨˟ʮ
• ʶ˥˘˔˭͕�˦ˣ˔σ˜˨˟�̀ˡ�˖˔˥˘�˘˫ˣ˘˥˜˘ˡσ˘˟˘�ˣ˘˥˦ˢˡ˔˟˘�˦͕�ˣˢ˔˧͕�Ё�̀ˠˣ͕˥˧͕ρ˜˧˘ʮ
• ʹˢ˟ˢ˦˘ρ˧˘�ˠ˘˧ˢ˗˘�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔˧˜˩ ʟ̆�˔˖˧˜˩˘�ρ˜�˖ˢ˟˔˕ˢ˥˔˧˜˩˘ʮ
• ˃˘˥ˠ˜˧˘�˘˫˜˦˧˘ˡσ˔�˨ˡ˨˜�˧˜ˠˣ�ρ˜�˦ˣ˔σ˜˨�ˣ˘ˡ˧˥˨�˥˘Ђ˘˖σ˜ ʟ̆�̀ˡ˩͕σ˔˥˘�ρ˜�˙˘˘˗˕˔˖˞ʮ
• ʶ˥˘˔˭͕�˨ˡ�˦ˣ˔σ˜˨�˦˜˚˨˥�ˣ˘ˡ˧˥˨�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡσ˜�ρ˜�ˣ˔˥˧˜˖˜ˣ˔ˡ˧ ʟ̆�̀ˡ�˖˔˥˘�˦͕�˦˘�˦˜ˠ˧͕�˖˨�˧ˢσ˜˜�˟˜˕˘˥˜�˦͕�˦˘�˘˫ˣ˥˜ˠ˘ʮ
• ̠ˠˣ˔˥˧˘�ˣ˨˧˘˥˘˔�ρ˜�˥˘˦ˣˢˡ˦˔˕˜˟˜˧͕σ˜˟˘�˖˨�˖˘˜˟˔˟σ˜ʮ�˖˛˜˔˥�˗˔˖͕�˙˔˖˜˟˜˧˘˭˜�˚˥˨ˣ˨˟ʟ�ˡ˨�˧˘�˔ρ˧˘ˣ˧˔�˦͕�Ё˜�˦˜ˡ˚˨˥˔ʢ˦˜ˡ˚˨˥˨˟�˖˔˥˘�

˦͕�˜˔�˗˘˖˜˭˜˜ʮ
• ʹ˜˜�Ђ˘˫˜˕˜˟ʢ͕�ρ˜�˔˗˔ˣ˧˘˔˭͕ʠ˧˘�ˡ˘˩ˢ˜˟ˢ˥�˚˥˨ˣ˨˟˨˜ʮ
• ˅˘˦ˣ˘˖˧͕�˚̴ˡ˗˨˥˜˟˘�ρ˜�ˢˣ˜ˡ˜˜˟˘�˖˘˟ˢ˥˟˔˟σ ʟ̃�˖˛˜˔˥�ρ˜�˔˧˨ˡ˖˜�˖̴ˡ˗�˗˜˙˘˥͕�˗˘�˔˟˘�˧˔˟˘ʮ
• ʺ̴ˡ˗˘ρ˧˘ʠ˧˘�˟˔�˥˘˟˔σ˜˜˟˘�˗˘�ˣ˨˧˘˥˘�˘˫˜˦˧˘ˡ˧˘�̀ˡ�˚˥˨ˣ�ρ˜�˟˔�˖˨ˠ�˟˘�ˣˢσ˜�˙˔˖˘�ˠ˔˜�˘˚˔˟˘ʮ�˚̴ˡ˗˘ρ˧˘ʠ˧˘�ρ˜�˟˔�ˠˢ˗˨˥˜˟˘�̀ˡ�˖˔˥˘�˧ ʟ˨�

˖˔�˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ˔˥˘ʢ˙˔˖˜˟˜˧˔˧ˢ ʟ˥�̀σ˜�˘˫˘˥˖˜σ˜�ˣ˨˧˘˥˘˔ʮ
• ʺ͕˦˘ρ˧˘�˦ˢ˟˨σ˜˜�˖ˢˠ˨ˡ ʡ̆
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ʷ˔˖͕�̀σ˜�˗ˢ˥˘ρ˧˜�˦͕�˔˙˟˜�˖˛˜˔˥�
ˠ˔˜�ˠ˨˟˧˘�˗˘˦ˣ˥˘�˟˘˔˗˘˥˦˛˜ˣʠ
˨˟�˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧�˦˔˨�˖˔˨σ˜�ˠ˘˧ˢ˗˘�
˖ˢˡ˖˥˘˧˘�ˣ˘�˖˔˥˘�˦͕�˟˘�ˣˢσ˜�
˙ˢ˟ˢ˦˜ʟ�˔˖˘˦˧�ˠ˔ˡ˨˔˟�̀σ˜�ˣˢ˔˧˘�
˙˜�˗˘�˙ˢ˟ˢ˦ʭ

˛˧˧ˣ˦ʭʢʢ˪˪˪ʡ˖˥˘˔˪ˢ˥˟˗ʡˢ˥˚ʢ˦˜˧˘˦ʢ
˗˘˙˔˨˟˧ʢЁ˟˘˦ʢʹ˜ˡ˔˟ʘʥʣʹ˘ˠ˜ˡ˜˦˧ʘʥʣ
ʿ˘˔˗˘˥˦˛˜ˣʘʥʣˀ˔ˡ˨˔˟ʘʥʣʤʧʠʧʠ
ʤʧ˒ʣʡˣ˗˙
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RESURSE RECOMANDATE

ʶˢˡ˩˘ˡσ˜˔�ʶˢˡ˦˜˟˜˨˟˨˜�ʸ˨˥ˢˣ˘˜�ˣ˥˜˩˜ˡ˗�ˣ˥˘˩˘ˡ˜˥˘˔�ρ˜�
˖ˢˠ˕˔˧˘˥˘˔�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�̀ˠˣˢ˧˥˜˩˔�˙˘ˠ˘˜˟ˢ˥�ρ˜�˔�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�
˗ˢˠ˘˦˧˜˖˘�ʛʶˢˡ˩˘ˡσ˜˔�˗˘�˟˔�ʼ˦˧˔ˡ˕˨˟ʟ�˧˘˫˧�˖ˢˠˣ˟˘˧ʟ�
˟˜ˠ˕˔�˥ˢˠ̴ˡ͕ʜʟ�ʤʤʡʣʨʡʥʣʤʤ�ʠ�
˛˧˧ˣ˦ʭʢʢ˥ˠʡ˖ˢ˘ʡ˜ˡ˧ʢʤʩʫʣʧʩʥʨʦ˘�

ʶˢˡ˩˘ˡσ˜˔�ʶˢˡ˦˜˟˜˨˟˨˜�ʸ˨˥ˢˣ˘˜�ˣ˥˜˩˜ˡ˗�ˣ˥˘˩˘ˡ˜˥˘˔�ρ˜�
˖ˢˠ˕˔˧˘˥˘˔�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�̀ˠˣˢ˧˥˜˩˔�˙˘ˠ˘˜˟ˢ˥�ρ˜�˔�˩˜ˢ˟˘ˡσ˘˜�
˗ˢˠ˘˦˧˜˖˘�ʛʶˢˡ˩˘ˡσ˜˔�˗˘�˟˔�ʼ˦˧˔ˡ˕˨˟ʜʭ�̠ˡ˧˥˘˕͕˥˜�ρ˜�˥͕˦-
ˣ˨ˡ˦˨˥˜�ʠ�
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ʶ˘ˡ˧˥˨˟�˃˔˥˧˘ˡ˘˥˜˔˧�ˣ˘ˡ˧˥˨�ʸ˚˔˟˜˧˔˧˘�ϛ�ʵ˨˖˨˥˘ρ˧˜�˪˪ ʡ˪̟ ˣ ʡ̆˥ ˢ�

ˊ˘˕˦˜˧˘ʠ˨˥˜ʟ�ˣ˥ˢ˜˘˖˧˘�˜ˡ˧˘˥ˡ˔σ˜ˢˡ˔˟˘

˅˘˖ˢˠ˔ˡ˗͕˥˜�˗˘�˥˘˦˨˥˦˘�˟˔�ˡ˜˩˘˟�ˡ˔σ˜ˢˡ˔˟
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Parteneriat
˃˥ˢ˜˘˖˧˨˟�˜ˠˣ˟˜˖͕�ʧ�σ͕˥˜�ρ˜�ʨ�ˢ˥˚˔ˡ˜˭˔σ˜˜ʭ

ActionAid Italia, Italia
ActionAid Grecia, Grecia
AFOL Metropolitana, Italia
CPE  - Centrul Parteneriat pentru Egalitate, România
UCLL - UC Limburg, Belgia  

ʶˢˡσ˜ˡ˨˧˨˟�˔˖˘˦˧˨˜�ˠ˔ˡ˨˔˟�˥˘ˣ˥˘˭˜ˡ˧͕�ˣ˘˥˦ˣ˘˖˧˜˩˔�˔˨˧ˢ˔˥˘˟ˢ˥ʢ˔˨˧ˢ˥˜˟ˢ˥�ρ˜�˘˦˧˘�˥˘˦ˣˢˡ˦˜˕˜˟˜˧˔˧˘˔�˔˖˘˦˧ˢ˥˔ʡ�ʶˢˠ˜˦˜˔�ʸ˨˥ˢˣ˘˔ˡ͕�ˡ˨�˔˖˖˘ˣ˧͕�
ˡ˜˖˜˨ˡ�˙˘˟�˗˘�˥˘˦ˣˢˡ˦˔˕˜˟˜˧˔˧˘�ˣ˘ˡ˧˥˨�ˠˢ˗˨˟�̀ˡ�˖˔˥˘�˜ˡ˙ˢ˥ˠ˔σ˜˔�˖˨ˣ˥˜ˡ˦͕�̀ˡ�˔˖˘˦˧�ˠ˔ˡ˨˔˟�˩˔�˙˜�˨˧˜˟˜˭˔˧͕ʡ�
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